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lp Statuto della Fondazione;

la Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 105/2015 di Rep. del 15
novembre 2015;

il D. Lgs. 50/2016 e 5.m.i.;

ta memoria congiunta del Servizio Bilanclo - Ufficio gare beni e servizi e
dell’Ufficio controlio del rischia, prot, ENA19_879121 del 19/06/2019,

la propria Delibera n. 126/2015 di Rep. del 17 dicembre 2015 <on ta quale
& stato autorizzato Pespletamento di una gara d'sppaito & procedura
aperta, da svolgersi in ambito U.E., per la review dell’Asset Liability
Management, per limplementazione dl un sistema per la valutazione
mensile del portafogllo titoli, per I monitoraggio dello scostamento
dall’Asset Allocation Strategica e la misurazione delle performance, per un
periodo contrattuale di 36 mesi e petr un importo di spesa parl ad euro
400.000,00 ~ oltre Iva di legge pari a euro B8.000,00 - per un ammontare
complassivo di euro 488.000,08; :

la propria Delibera n. 149/2016 di Rep. det 21 settembre 2016 cen la quale
& stato aggiudicata la procedura di gara di cul sopra a Mangusta Risk Ltd
per un importo di spesa dl euro 360.000,00 oltre lva di legge & che il
relativo contratio stipulate in data 18 gennalo 2017 cesserd Ja sua naturale
efficacia il 17 gennaio 2020;

che i - . Responsabile ad interim dell’'Ufficio controtlo
del rischio in sostituzione del , in considerazione
della prussima scadenza contrattuale con la societs aggiudicataria, ha
manifestato esigenza di avviare un nuovo rappotto di collaborazione per
I'affidamento del servizi dt gestiona del rischl di investimento della
Fondazione Enasarco, attraverso un'apposita procedura di gara,

che 'Ufficia richiedente, di concerto con I'Ufficio gare beni e sarvizi, propong
partanto, di avviare un confronto competitive per laffidamento di tali
servizi ad un‘unica societd per un periodo di 36 mesi, per gh esercizi
finanziart 2020 - 2022,

che [‘Ufficio gare benl e servizi ha, pertanto, provveduto ad istruire una
procedura di gara aperta, In ambito U.E., ex artt. 60 e 95, comma 3, lett.
b) del D, tgs. 50/20i6 e s.m.., da svolgere tramite la piattaforma
talematica e-Procurement (Prog) della Fondaziona, da aggiudicare secondo
it criterio dell‘offerta econormicamente pill vantaggiosa,

che la procedura di gara & riservata agli operatort economici in possesso

dei seguentt requisiti:

1. inesistenza di situazioni previste dail’art. B0, dall’art. 48 comma 7,
dalVart. 89 comma 7, del d.lgs. 50/2016;
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2. aver realizzato, negli ultimi tre esercizi antecedenti 'anno di
pubblicazione del bando (2018-2017-2016), un fatturato complessivo
pari ad almeno Euro 600.000,00;

3. aver sottoscritto, negli ultimi tre eserclzi antecedentt l'annc di
pubblicazione del bando (2018-2017-2016), un contratto per servizi
analoghi per un unico committente noen inferiore a Euro 70.000,00;

4, aver stipulato, negli ultiml tre esercizl antecedenti lanne di
pubblicazione del bando (2018-2017-2016), almeno un contratto per
servizi analoghi con una Cassa previdenziate di cui al B. Lgs. 509/19%4
afo al D, Lgs. 103/1996 e/0 con Fondi Pensione di cui al D, Lgs. n.
252/20058;

che I'aggiudicazione avverrd alla migliore offerta economicamente pid
vantagaiosa, al sensi deli’art. 95, comma 3, lett, b) del I, Lgs, 50/2016
s.01i.i., determinata da wna cormmlssione giudicatrics, nominata dalla
starione appaltante ai sensi degll artt, 77 e 216, comma 12, def Codice,
suila base dei sequent! criteri di valutazione:

o Offerts tecnica - punteggio massimo ragglungibile 80;
« Offerta economica ~ punteggio massimo raggiungibile 20;

che | criteri premianti Pofferta tecnica (articolat! in spedificl sub-criter)
sano tiportati nella memoria allegata alla presente;

che ie prestazioni che dovranno essere aseguite dall’aggiudicataria si

suddividono nelle sequentt attivita:

1. Analisi dagli investiment! in portafoglio e coordinamento con la banca
depositaria nel supporto netla riconciliazione delle poste;

2. Costituzione e fornitura di un data base avente come oggetto 0
portafoglio Implemantato periodicamente anche dal flussi informativi
provenienti dai gestorl; il portafoglio mobiliare dovra essere
implementato anche nalla versione a look through;

3. Predisposizione deli'Asset Liabllity Managemeant ¢ sua review secondo

le caratteristiche proprie dettagliate e prescritte nel Regolamento

Finanza (tra cui art 13.3 - definizione dell'Asset Liability Risk Budget).

ModeHizzazione degli attivi e delle passivitd finanzlarle previdenziail

partendc dagli obietbivi previdenziali provenient] dal Bilancio Tecrico

della Fondazione. Sirnulazioni attraverso la scomposizions dei rischi

sottostant]  attraverso driver di  rischic che permetteranno di

identificare e suggerire ie migliori azioni di riduzione o mitigazione del

rischio in relazione all'attivo finanziario;

Predisposizione e review dell’Asset Aflocation Strategica;

Predisposizione e review dell’Asset Allocation Tattica,

Assistenza nella definizione det fluss! informativi provenienti dai gestori;

Valutazione del portafoglio al mark to market;

Maonitoraggio delle scostamento dall’Asset Allocation Strategica e

Tattice su base trimestrale;

Misurazione delie performance, performance attribution ed analisi

dell’efficienza del costi ed analisi qualitative ¢ guantitative sugli

strumenti finanziati trimestrali;

10. Misurazione del rischip ex ante ed ex post con analisi analitica dei diversi
fattort incidentt (valuta, geografico, industry, ecc.);

11. Supporto nella verifica delle procedura di risk management delle

principali contropart! {gastori) anche con visite in loco;

Supporto nella definizione del docurmento sulla politica degll

Investimenti;

13. Continuo monitoraggio qualitativo del gestorl;

14, Supporto per invic documentaziong all'autoritd di Vigilanza;

15. Stress test con shock di mercato in backtest;
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16.Creazione di un team consulenziale In foco In grado di rispondere a
richieste anche di incontro e riunioni periodiche e straordinarie nella
sede della Fondazione;

17. Produzione dl reportistica di controlto periodica secondo | cantenuti e la
frequenza definiti nell'Allegato 1 - Scadenzario - del Regolamento
Funzione Controllo del Rischio, per i punti dal 7) & 14) e secondo
eventuali successivi aggiornamenti;

CONSIDERATO che limporto a base d'asta, per 2 prestazione delle suindicate attivitd, per
un perledo di 36 rmest (triennio 2020/2022) e quantificabile in una spesa
massima presunta di euro 400.000,00 - oltre Iva al 22% per eurg
88.000,00 — per un ammontare complessive part ad eure 488.000,00;

CONSIDERATO cha tale importo & stato determinato in ragione dei costi presuntl, calcolati
per singole attivita moltiplicate per la tariffa oraria forfettaria, come
analiticarnente specificato nell’Allegato A “Griglia di definizione dei costi per
i servizi di gestione dei rischi di investimento” alla suindicata memoria;

CONSIDERATO che la definizions della durats dell'appalto in 36 mesi & finalizzata ad
assicurare una sufficiente continuita neli’affidarmento del servizio dl
questione;

CONSIDERATO che oitre alle attivith sopra indicate, in considerazione dell‘aspettativa del

{Responsabile dell’'Ufficio Controllo del rischin) per
assunzione di carica paramentare, con diritto alla conservazione del posto
di lavoro come previsto dalla normativa, sono state stimate anche le
seguenti attivita legate appunto all’assenza temporanea del Responsahile
di funzione:

1. Partecipazione della Societd affidataria del Servizi attraverso | suoi
Responsabili o Delegati alle sedute del Consiglic di Amministrazione e
ai Comitati Investimenti, al fine di itlustrare reportistica, parert a
documentazione in discusslone;

2. Effettuare, secondo le prescrizioni regolamentart, la valutazlone ex ante
delle proposte di investimento/disinvestimento/modifica su strumenti
finanziari (presentate tempo per tempo dal Servizio Finanza al Comitato
Investimenti & al CDA), redigendo nelle tempigtiche assegnate |
rispettivi pareri;

3. Procedere al controllo del rlspetto delle presceizion] cantenute nel
Regolamento delle attivitd finanziarie ¢ nelle procedure interne,
segnatando eventuali anomalie e superamentl soglle di rischiosita;

4. Procedere al controllo perlodico delle risure di rischio e rendimento e
daali scostamenti Lra AAS e AAT, tempo per tempo, segnalando
opportunamente le situazioni di rischiositd;

5. Veriflca di adeguatezza annuale ALM;

CONSIDERATO che per tall attivitd & stato stimato un importe, per il periodo di 36 mesi
(triennio 2020/2022) pari a euro $0.000,00 - oltre Iva di legge pari a eurc
19.800,00 - per complessivi eure 109.800,00 & che per le sopraindicate
prestazioni viene prevista la possibilitd per la Fondazione di esercitare il
recesso in qualungue momento con un preavviso di 15 giorni, senza che
cid comporti alcuna penalitd a titolo di risarcimento per la Fondazione, cid
in funzione det possibite rientro in servizio del; ‘

CONSIDERATO che il presente appatto prevede Vesecuzione di servizi svolti anche
all'interno delle sedi dl Fondazione Enasarco; pertante, considerabi |
potenziali rischi da interferenze, sono presenti costi delfa slcurezza di cul
all'art. 26, comma 3, del D. Lgs. n. 81/2008 e s.m.i. ¢ di conseguenza &
prevista fa predisposizione del Docurmento Unico di Valutazione dei Rischi
da Interferenze (0.U.V.R.1.}) ed i costi relativi alla sicurezza specifica

i
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deil'appalto sono pari @ euro 60,00, oltre lva, nan soggettl a ribasse di
gara;

CONSIDERATO che Vimporto complessivo per it triennic 2020/2022 per I'affidarenta dei
servizi di gestions dei rischi di investimento della Fondazione Enasarco,
comprensivo delle attivita ad Interim dell'Ufficio cantrollo del rischio e degli
oneri di sicurezza non soggetti a ribasse, par ad euro 480.060,00 - oltre
Iva di legge per etiro 107.813,20 - per un ammontare complessivo pari ad
eyuro 597.873,20 dovrd essere imputato, In relazione al piano dei pagarment
previsto, sul conto co.ge. n. 41000099 come segue:

- euro 163.353,33 - oltre Iva di legge per eurd 35.937,73 - per oun
ammontare complessivo di euro 199.291,07 al budget relative al
Bliancio di Previsione dell’anno 2020, che I'Assemblea dei Delegati
approverd afle scadenze statutarie;

. euro 163.353,33 - oitre Iva di legge per guro 35.937,73 - per un
ammortare complessivo di euro 199.291,07 al budget refativo al
Bilancio di Previsione dellanng 2021, che tAssembles def Delegati
approvera alle scadenze statutarie;

- eyro 163.353,33 - olwre fva di legge per euro 35.937,73 - per un
ammontare complessive di eure 199.291,07 at budget relativo al
Bilancio di Previsione dell'anno 2022, che I'Assemblea del Delegati
approvera alie scadenze statutarle;

CONSIDERATO che ai fini degli adernpimanti pubblicitari si propone, inoltre, di autorizzare
ja pubhlicazione del Bando di gara e del refativo esito sulla G.U. delia
Comunita Europea & suilla G.U. della Repubblica Ttaliana e delVestratto del
Bando sul seguenti gquotidiani, individuati con un criterio di rotazione e di
sconomicita sulla base del prezzo scaturito dall’aggiudicazione della gara
4 coordinamento editoriale alla societa Edindustria S.r.l.: “Corriere della
sers” e “La Repubblica” (quotidiani a diffusione nazionale), *1| Messaggera”
e “Corriere della sera — Ed. Roma” (gquotldiani a diffuslone locale;

CONSIDERATO che come previsto daghl artt, 73, comma 4, ¢ 216, comma 11, del D. igs.
50/16 & s.m.i. le spese per 12 pubblicazione del bando di gara sulta G.U. &
sul quotidiaml dovranno essere rimborsate alla Fondazione dall'impresa
aggiudicataria entro il termine di 60 gqg. dall’aggiudicazione;

PRESO ATTO del parere del Direttore Generale espresso nella memoria congiunta del
Servizio Bilancio - Ufflcio gare benl e servizi e deli’Ufficio controllo del
rischio, prot. ENALS, 879121 del 19/06/2019;

DELIBERA

di autorizzare, ai sensi e per gli effetti degii artt. 60 e 95, comma 3, lett. b), del D.igs. 50/2016
e s.m.i., l'espletamente di una procedura aperta, in ambito U.E, da svolgere tramite la
plattaforma telematica e-Procurement (Prog) della Fondezione, da aggiudicare secondo il criterio
dell'offerta economicamente pid vantaggiosa per Vaffidamento dei servizi di gestione del
rischi di investimente della Fondazlone Enasarco, per il triennio 2020/2022, per un
importc presunto di spesa massima cormprensivo degh onerd di sicurezza non soggetti a ribasso
¢t cui all'art. 26, comma 3, del D.lgs. n. 81/2008 e s.m.i., part ad eure 480.060,00 - oltre Iva
di legge per euro 107.813,20 ~ per un ammontare complessivo parl ad eura 597.873,20,
approvando i relativi atti di gara;

Vimputazione detlimporto comptessivo per fa procedura di gara del servizi di gestione del rischi
di investimento della Fondazione Enasarco sut conto co.ge. r. 41000095 come sequea!
4 fb(
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v eurp 163.353,33 - oltre Iva di legge per euro 35.937,73 - per un ammontare complessivo
di euro 199.291,07 at budget relativo al Bilanclo di Previsione delllanno 2020, che
I‘Assemblea dei Delegati approverd alle scadenze statutarie;

v euro 163.353,33 - oitre Iva di legge per euro 35.937,73 - per un ammontare compiessive
di euro 199.291,07 al budget relativa al Bilancio di Previsione dell'anno 2021, che
Assemblea det Delegati approverd alle scadenze statutarie;

v euro 163.353,33 - oltre Iva di legge per euro 35.937,73 - per un ammontare complessivo
dl eurn 1099.291,07 al budget reigtivo al Bilancio di Previsione deillanno 2022, che
FAssernblea dei Delegati approvera alle scadenze statutarie;

di autorizzare la pubblicazione del Bando di gara e del relatlvo esito sulla G.U. della Comunita
Buropea e sulla G.U. delia Repubblica Italiana e dell’estratto del Bando sui quotidiani “Carriere
della sera” & “La Repubblica” {quatidiani a diffusione nazionale), ™Il Messaggers” & “Corriere della
sera - Fd. Rorma” (quotidiani a diffusione locale).

di provvedere, in gualita di stazione appaltante, alla registrazione del procedimento di gara
presso 'Autorita Nazionale Anticorruzione, autorizzando i pagamento del relativo contributo per
una spesa di euro 225,00 - come da defibera dell’Autarita stessa n. 1174/2018 del 19 dicembre
2018, da imputare al conto co.ge n, 41000341 del budget dell'anna 2019;

di nominare, al sensi e per gli effettl dell’art. 31, comma 10, del D. Lgs. 50/2016 e a.m.i., In
qualita di Responsabile del Procedimento, I} Quadro del Servizio Bitancio - Ufficio gare beni e
servizi, Marco DI Fiore;

di nominare, quale Direttore dell‘esecuzione del contratto, ai sensl e per gli effetti defiart, 101

del richiamato . Lgs. n. 50/2016 e s.m.i., | Dirlgente ad interim dell’Ufficio Controllo del Rischio,
Paoio Maria Camussi.

IL SEGRETARIG IL PRESIDENTE
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