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LETTERA DEL PRESIDENTE

Signori Consiglieri,

l’esercizio 2012, al pari di quello trascorso, si 
q�ULYHODWR�XQ�DQQR�GL�JUDQGL�GL̇FROWj�D�FDXVD�
GHOOD�FULVL�HFRQRPLFD�H�¿QDQ]LDULD�FKH��DQFR-
UD�RJJL��ID�VHQWLUH�L�VXRL�H̆HWWL�VXOOD�FDWHJRULD�
rappresentata. A questo scenario si sono ag-
JLXQWL�JOL�H̆HWWL�GHOOH�QRYLWj�QRUPDWLYH�LQWUR-
dotte dal Governo Monti. L’inserimento della 
Fondazione nel conto economico consolida-
to della P.A (così come individuato dall’Istat 
H[� DUW���� FRPPD�� OHJJH� ���������� KD� LQIDWWL�
FRLQYROWR�(QDVDUFR�LQ�XQD�PROWHSOLFLWj�GL�QXR-
YL�SURYYHGLPHQWL�QRUPDWLYL�FKH��QRQ�VROR�KDQ-
QR�DFFHQWXDWR�O¶DORQH�GL�DPELJXLWj�WUD�OD�QD-
tura privatistica delle Casse e la loro missione 
³SXEEOLFD´�� PD� VWDQQR� FRVWULQJHQGR� DQFKH� D�
�SXU�GRYHURVL��ULVSDUPL�VHQ]D�FKH�TXHVWL�XOWL-
mi possano essere inseriti in un circolo virtuo-
so a favore degli iscritti. Da una parte quindi 
l’ultima riforma delle pensioni (D.L. 201/2011) 
KD�LPSRVWR�DOOD�)RQGD]LRQH�OD�UHGD]LRQH�GL�XQ�
ELODQFLR�WHFQLFR�FKH�JDUDQWLVFD�OD�VRVWHQLELOLWj�
della Cassa su di un arco temporale ultracin-
quantennale, senza poter praticamente tener 
FRQWR�GHL�EHQH¿FL�H̆HWWL�GHO�UHQGLPHQWR�GHO�SD-
trimonio. Dall’altra, il decreto legge 95/2012 
�OD� FRVLGGHWWD� 6SHQGLQJ� UHYLHZ�� KD� VDQFLWR�
DQFKH� SHU� OH� &DVVH� 3ULYDWL]]DWH� O¶REEOLJR� GHL�
risparmi sui consumi intermedi, imponendo 
però il versamento delle somme alle casse del-
lo Stato.
In questo scenario il Consiglio di Amministra-
zione, insediatosi a luglio 2011, sta portando 
avanti un importante percorso di riorganizza-
]LRQH�H�FDPELDPHQWR�FKH�KD�JLj�LQ�SDUWH�ULGL-
VHJQDWR� LO� YROWR�GHOO¶(QWH��PLUDQGR�D�GH¿QLUH�
un tessuto di regole e procedure in grado di 
JDUDQWLUH�WUDVSDUHQ]D��TXDOLWj�GHL�VHUYL]L�HUR-
JDWL��ḢFLHQ]D�JHVWLRQDOH�
Nel corso degli ultimi anni sono state elabo-
rate un insieme di strategie ed azioni in gra-
do di tenere conto della complessa situazione 
della categoria, di volta in volta adeguate alle 
UHSHQWLQH�PRGL¿FKH�QRUPDWLYH�QHO� IUDWWHPSR�
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intervenute. Si tratta di un processo di cam-
ELDPHQWR�DQFRUD�LQ�LWLQHUH�FKH�KD�LQFRQWUDWR�
HG� LQFRQWUHUj� GL̇FROWj�� RVWDFROL� H� LQGXEELD-
PHQWH�DQFKH�FULWLFKH�GL�FKL�YRUUHEEH�ULPDQHUH�
ancorato al passato.
,O�FDPELDPHQWR�q�VRVWHQXWR�DQFKH�GD�XQD�DF-
FHVD�GLDOHWWLFD�LQWHUQD�FKH��HVHUFLWDWD�DOOD�OXFH�
GHO�VROH��DYUj�LO�SUHJLR�GL�JDUDQWLUH�XQ�SHUFRU-
so verso soluzioni migliori.
4XHVWR�&RQVLJOLR�GRYUj�JXLGDUH�(QDVDUFR�¿QR�
al 2015, in un contesto, come detto, quanto 
PDL�FRPSOHVVR�H� LQGH¿QLWR��FDUDWWHUL]]DWR�GD�
XQR� VFHQDULR� HFRQRPLFR�¿QDQ]LDULR� GL̇FLOH��
PD�SHU�LO�TXDOH�OD�)RQGD]LRQH�KD�D�GLVSRVL]LR-
ne, rispetto al passato, mezzi e strumenti nuo-
YL�SHU�D̆URQWDUOR��/¶HVHUFL]LR������SUHVHQWHUj�
ancora elementi di forte recessione, colpa del-
la stagnazione conseguente al rallentamento 
della crescita della domanda interna, della 
forte disoccupazione e, soprattutto di una la-
WHQWH�V¿GXFLD�LQWHUQD]LRQDOH�DOLPHQWDWD�GD�XQ�
quadro politico estremamente complesso ed 
LQFHUWR�FKH�FHUWDPHQWH�LQÀXHQ]D�O¶DQGDPHQWR�
GHL�PHUFDWL�¿QDQ]LDUL��(¶�RYYLR�FKH�WDOH�VLWXD-
zione contingente pesa non poco sulla cate-
JRULD�GHJOL�DJHQWL�GL� FRPPHUFLR� FKH� VRQR�GD�
sempre l’anello di congiunzione tra la produ-
zione e la distribuzione. Nonostante l’impreve-
GLELOLWj�GL�DOFXQL�GL�TXHVWL�IDWWRUL��OD�)RQGD]LR-
ne ne aveva prudentemente considerato taluni 
H̆HWWL�H��GL�IDWWR��DYHYD�SUHVR�OH�JLXVWH�PLVXUH�
attraverso la riforma del Regolamento delle 
$WWLYLWj�,VWLWX]LRQDOL��DSSURYDWD�GDL�0LQLVWHUL�
vigilanti nel 2011 ed in vigore dal 2012, pen-
sato nell’ottica sia di assicurare equilibrio e 
VRVWHQLELOLWj�QHO�OXQJR�WHUPLQH�VLD�GL�GDUH�FRQ-
FUHWH]]D� DG� XQ� SDWWR� LQWHUJHQHUD]LRQDOH� FKH�
salvaguardasse i più giovani. Bisogna ribadi-
re un presupposto fondamentale: Enasarco, 
FRQ�LO�QXRYR�5HJRODPHQWR�DYHYD�JLj�IDWWR�XQD�
ULIRUPD� FKH� HUD� JLXVWD� H� DYHYD� FHQWUDWR� O¶R-
ELHWWLYR�� WDQWR� FKH�SURLHWWDYD� O¶HTXLOLEULR�GHO-
la Fondazione ben oltre i 30 anni (si arrivava 
LQIDWWL�D������$QFKH�D�GHWWD�GHJOL�HVSHUWL��TXH-
VWD�ULIRUPD�KD�YDUL�SUHJL��q�XQ�YHUR�H�SURSULR�

SDWWR�JHQHUD]LRQDOH�LQ�TXDQWR�UD̆RU]D�OH�JD-
UDQ]LH�DQFKH�SHU�JOL�DJHQWL�SL��JLRYDQL��FKLHGH�
TXDOFKH�VDFUL¿FLR��PD�PROWR�GLOXLWR�QHO�WHPSR�
per non gravare sul periodo più acuto della 
FULVL� HFRQRPLFR�¿QDQ]LDULD� FKH� DWWDQDJOLD� LO�
nostro Paese e non risparmia certo gli iscritti.
Dopo l’insediamento del Governo Monti ed il 
varo della legge contenente la “riforma For-
nero”, lo scorso luglio sono state rese note dai 
Ministeri Vigilanti le nuove regole e i criteri da 
adottare per la redazione del Bilancio tecnico 
FKH�GL�IDWWR�KDQQR�FRVWUHWWR�WXWWH�OH�&DVVH��GXQ-
TXH�DQFKH�OD�)RQGD]LRQH��D�ODYRUDUH�LQ�WHPSL�
strettissimi per presentare il nuovo Bilancio 
tecnico entro la scadenza prevista del 30 set-
tembre 2012. Nonostante l’accelerazione, la 
)RQGD]LRQH�KD�FRPXQTXH�UDJJLXQWR� O¶RELHWWL-
YR�GL�HODERUDUH�FRUUHWWLYL�DOOD�JLj�UHFHQWH�UL-
forma del Regolamento, ottenendo il consenso 
GHOOH�3DUWL�VRFLDOL�H�LQWURGXFHQGR�HOHPHQWL�FKH�
KDQQR� LO� SUHJLR� GL� JDUDQWLUH� OD� VRVWHQLELOLWj�
senza gravare troppo su agenti ed aziende in 
un momento di forte crisi.
,O�SURFHVVR�GL�ULQQRYDPHQWR�KD�LQYHVWLWR�DQFKH�
i settori considerati accessori e funzionali alla 
mission istituzionale dell’Ente. Nel comparto 
GHJOL� LQYHVWLPHQWL�H�GHOOD�¿QDQ]D�� LO�SURFHVVR�
di cambiamento è stato condotto attraverso 
O¶LQVHULPHQWR�GL�UXROL�H�¿JXUH�GL�JDUDQ]LD��FRQ�
l’obiettivo di incrementare sicurezza, esatta 
YDOXWD]LRQH� GHL� ULVFKL�� YDOLGLWj� LQ� WHUPLQL� GL�
SUXGHQ]D�H�SUR¿WWDELOLWj�GHJOL�LQYHVWLPHQWL�
La storia degli asset mobiliari della Fondazio-
ne nasce negli anni 2001-2004 quando furono 
H̆HWWXDWL�XQD�VHULH�GL�LQYHVWLPHQWL�LQ�SURGRWWL�
VWUXWWXUDWL�FKH��GRSR�OR�WVXQDPL�¿QDQ]LDULR�HG�
economico, sono da considerarsi non in linea 
con le esigenze delle Casse previdenziali.
All’epoca, invece, erano consigliati da tutti gli 
LVWLWXWL�EDQFDUL��WDQWR�FKH�IXURQR�DFTXLVWDWL�GD�
WXWWH�OH�SL��LPSRUWDQWL�3XEEOLFKH�$PPLQLVWUD-
zioni.
Dal commissariamento straordinario (2006-
07) in poi, si sono quindi succedute importanti 
GHFLVLRQL�H�PLVXUH�DO�¿QH�GL�JHVWLUH�DO�PHJOLR�
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curezza e trasparenza.
,Q�TXHVWR�SURFHVVR�GL�ULGH¿QL]LRQH�GHJOL�DVVHW�
PRELOLDUL� H� LPPRELOLDUL� ULHQWUD� FKLDUDPHQWH�
DQFKH�LO�SURJHWWR�GL�GLVPLVVLRQH�GHO�SDWULPR-
nio della Fondazione. Le vendite, regolate da 
criteri condivisi con tutte le Organizzazioni 
sindacali degli inquilini e di volta in volta ade-
JXDWL�D�IURQWH�GL�XQD�FULVL�FKH�QRQ�ULVSDUPLD�
nessuno, stanno andando avanti. Nel 2012, 
nonostante la pesante crisi del mercato cre-
GLWL]LR�H�OD�FKLXVXUD�GD�SDUWH�GHO�PRQGR�EDQ-
FDULR� DOOH� ULFKLHVWH� GHJOL� LQTXLOLQL�� VRQR� VWDWH�
GLVPHVVH� ROWUH� ������ XQLWj� LPPRELOLDUH� FRQ�
un valore di bilancio pari a circa 430 milioni 
di euro ed una plusvalenza netta complessiva-
mente pari ad oltre euro 155 milioni.
Sul fronte interno è iniziata ed è in corso una 
profonda riorganizzazione. La Fondazione, 
oltre alla riduzione del 10% dei costi interme-
GL� ULFKLHVWD� GDOOD� µVSHQGLQJ� UHYLHZ¶�� VL� q� LP-
pegnata verso gli iscritti (nell’ultimo bilancio 
tecnico) per un’ulteriore riduzione del 10% dei 
costi del personale. In particolare, grazie al 
QXRYR� GLVHJQR� RUJDQL]]DWLYR� VDUj� SRVVLELOH��
innanzi tutto, ridurre le strutture dirigenziali 
di circa il 45% e i relativi costi di circa il 40%.
'L�FLz�QH�q�WHVWLPRQLDQ]D�FKLDUD�OD�GHFLVLRQH�GL�
nominare il nuovo Direttore Generale, in cari-
ca dal 1 gennaio 2013, scegliendolo all’interno 
della Fondazione; inoltre per incrementare la 
WUDVSDUHQ]D� DQFKH� QHOOD� VFHOWD� GHOOH� ULVRUVH�
esterne è stato approvato nel corso del 2013 
il Regolamento per la selezione e l’assunzione 
del personale.
1HOOR� VWHVVR� WHPSR� OD� TXDOLWj� GHL� VHUYL]L� DJOL�
agenti è in costante miglioramento. Nei pri-
missimi mesi del 2013 la Fondazione, per la 
SULPD�YROWD��KD�SXEEOLFDWR�VXO�VLWR�LQWHUQHW�XQ�
GLVFLSOLQDUH�GHL�OLYHOOL�GL�VHUYL]LR�FKH�REEOLJD�JOL�
ẊFL�D�XOWLPDUH�L�SURFHGLPHQWL�GL�OLTXLGD]LRQH�
GHOOH�SUHVWD]LRQL�SHQVLRQLVWLFKH�H�DVVLVWHQ]LDOL�
HQWUR� WHUPLQL�PDVVLPL� FHUWL� H� GLFKLDUDWL� SUH-
ventivamente agli iscritti. I tempi massimi 
così individuati per la liquidazione delle pre-
stazioni sono assolutamente concorrenziali ri-
VSHWWR�D�TXHOOL�ULOHYDELOL�LQ�FDVL�DQDORJKL��PD�OR�
sono ancor più i tempi medi di evasione delle 
stesse prestazioni.
$OOR�VWHVVR�PRGR��DQFKH�OD�SROL]]D�DJHQWL��FKH�
R̆UH� XQ� VRVWHJQR� HFRQRPLFR� LPSRUWDQWH� QHL�

l’intero patrimonio, secondo le indicazioni e 
le direttive delineate dal Commissario nel-
OD� VXD� UHOD]LRQH� ¿QDOH� H� VDQFLWH� QHOO¶$FFRUGR�
SURJUDPPDWLFR� ¿UPDWR� GDOOH� 3DUWL� 6RFLDOL�
FKH�VLHGRQR�LQ�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH��
La Fondazione, in uno spontaneo processo di 
DXWRUHJROD]LRQH�� KD� SUHFHGXWR� OH� QRUPH�� DQ-
ticipando i tempi e adottando ogni strategia 
possibile (per esempio varo del modello di 
GLVWULEX]LRQH� QHO� WHPSR� GHOOH� DWWLYLWj� H� SDV-
VLYLWj�GHOOD�JHVWLRQH�¿QDQ]LDULD�� FUHD]LRQH�GL�
XQD� IXQ]LRQH� LQWHUQD�GL� FRQWUROOR�GHO� ULVFKLR��
LQGLYLGXD]LRQH�� WUDPLWH� JDUD�� GL� VRFLHWj� VSH-
cializzate e indipendenti a supporto di tale 
IXQ]LRQH�� SHU� UHFXSHUDUH� FULWLFLWj� SDVVDWH� H�
stabilire nuove procedure e garanzie. Ovvia-
PHQWH� OH� ULVWUXWWXUD]LRQL�� GL̇FLOL� H� RQHURVH��
si sono rese necessarie per situazioni contin-
JHQWL��XQD�EXIHUD�FKH�KD�PHVVR�D�WHUUD�PLOLRQL�
GL�ULVSDUPLDWRUL��EDQFKH��VLVWHPL�¿QDQ]LDUL�H�
Paesi) e per la natura stessa di taluni investi-
PHQWL��FKH�LO�JLRUQR�SULPD�HUDQR�YDOXWDWL�FRPH�
straordinari e solo a posteriori si sono rivelati 
SRWHQ]LDOPHQWH�ULVFKLRVL��1HO�FDVR�RUPDL�QRWR�
GHOOD�QRWD�$QWKUDFLWH1 il percorso non è stato 
facile (lo abbiamo descritto e ne abbiamo in-
formato tutti gli organi istituzionali preposti 
DO�FRQWUROOR���PD�DG�RJJL�LO�YDORUH�GHL�VXRL�µVRW-
tostanti’ è protetto a scadenza da BTP italia-
ni con valore a scadenza pari all’investimen-
to iniziale e con costi per la costituzione della 
protezione totalmente azzerati.
Abbiamo fatto tesoro delle esperienze passate, 
UD̆RU]DQGR�L�OLYHOOL�GL�VLFXUH]]D�VHOH]LRQDQGR�
DQFKH�SDUWQHU�FKH�FL�VXSSRUWLQR�QHOOD�JHVWLR-
QH�GL�SURGRWWL�¿QDQ]LDUL�FRPSOHVVL�H�JDUDQWL-
scano quella indipendenza dai grandi sistemi 
EDQFDUL�FKH�QRQ�VHPSUH�VL�VRQR�ULYHODWL��FRPH�
FL�GLPRVWUDQR�DQFKH� UHFHQWL� IDWWL�GL� FURQDFD��
validi partner. Avendo autonomamente mes-
VR� LQ� FDPSR�VWUXPHQWL� H� IXQ]LRQL�GHO� ULVFKLR��
riteniamo sommamente utile la collaborazio-
ne con tutti gli organi di controllo, compresa 
&RYLS�FKH��VHFRQGR� OH�XOWLPH�QRUPH��VL�GRYUj�
in particolare occupare di regolamentare il 
VHWWRUH�GHJOL�LQYHVWLPHQWL�¿QDQ]LDUL�GHOOH�&DV-
se Previdenziali. Abbiamo risposto, crediamo 
HVDXVWLYDPHQWH�� D� WXWWL� L� TXHVLWL� FKH� FL� VRQR�
stati posti e siamo aperti a tutte le ulteriori ri-
FKLHVWH�QRQFKp�D�PLVXUH�FKH�JDUDQWLVFDQR�VL-

1 La nota cosiddetta Anthracite (nota Principal protection Capital note), in portafoglio dal 2007, è scaturita dalla ristrutturazione di 5 note 
strutturate già facenti parte del portafoglio della Fondazione, tra cui la nota denominata Anthracite R26 pari ad euro 236,6 milioni.
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casi d’infortunio o malattia, è in corso di tra-
VIRUPD]LRQH� H�� FRQ� TXHOOD� QXRYD� FKH� HQWUHUj�
LQ�YLJRUH�D�1RYHPEUH�������VL�FRQ¿GD�GL�SR-
ter introdurre un sistema di determinazione 
preventiva dell’indennizzo, senza più alcuna 
QHFHVVLWj� GL� GLVFXVVLRQL� FRQ� OH� FRPSDJQLH� GL�
assicurazione.
Il bilancio consuntivo 2012 evidenzia un avan-
zo netto di euro 102 milioni circa, sostanzial-
mente attribuibile, tra l’altro, alle plusvalenze 
GD� GLVPLVVLRQH� LPPRELOLDUH� HG� DOO¶H̆HWWR� GHO�
SHJJLRUDPHQWR�GHOO¶RQHUH�¿VFDOH�VXO�SDWULPR-
nio immobiliare conseguente all’introduzione 
dell’IMU.
Tante cose sono state fatte e tante se ne devono 
ancora fare, in un cammino volto alla salva-
JXDUGLD�� DOO¶ḢFLHQ]D� H� DOO¶DGHJXDWH]]D� GHOOH�
SUHVWD]LRQL�H�GHL�VHUYL]L�R̆HUWL�GDOOD�)RQGD]LR-
QH��8Q�LPSHJQR�FKH�GHYH�SUHVFLQGHUH�GD�LQWH-
ressi particolari e avere, come solo traguardo 
¿QDOH�� LO� VXSSRUWR�SL��XWLOH�DL�QRVWUL� LVFULWWL� H�
alle nostre aziende.

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO 2012
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I DATI DEL BILANCIO 2012

$QDOLVL�GHL�GDWL�ULFODVVL¿FDWL
6L�ULSRUWDQR�GL�VHJXLWR�L�GDWL�SDWULPRQLDOL�GHO�ELODQFLR�FRQVXQWLYR������ULFODVVL¿FDWL��/¶DWWLYR�D�OXQJR�WHUPL-
ne, pari ad euro 3.855 milioni, comprende i beni strumentali, pari ad euro 38 milioni circa (ivi compresi i 
IDEEULFDWL�DG�XVR�VWUXPHQWDOH��HG�LO�SDWULPRQLR�¿QDQ]LDULR�GHWHQXWR�D�VFRSR�VWUDWHJLFR�H�GXQTXH�LPPREL-
OL]]DWR��SDUL�DG�HXUR�������PLOLRQL��LQ�DXPHQWR�ULVSHWWR�DO������GL�FLUFD�HXUR�����PLOLRQL�SHU�H̆HWWR�GL�QXRYL�
investimenti. Si evidenzia come il patrimonio immobiliare destinato alla dismissione, non essendo ritenuto 
SL��VWUDWHJLFR��q�VWDWR�ULFODVVL¿FDWR�WUD�OH�DWWLYLWj�D�EUHYH�WHUPLQH��,�GDWL�GHO������VRQR�VWDWL�XJXDOPHQWH�ULFODV-
VL¿FDWL�SHU�PDQWHQHUH�LO�FRQIURQWR�WHPSRUDOH��,O�SDWULPRQLR�ORFDWR�q�GLPLQXLWR�ULVSHWWR�DO������GL�HXUR�����
PLOLRQL�FLUFD��SHU�H̆HWWR�GHO�SURFHVVR�GL�GLVPLVVLRQH�LQ�FRUVR��
I crediti a breve termine, pari ad euro 380 milioni subiscono un incremento netto di circa euro 37 milioni ri-
VSHWWR�DO�������SHU�O¶H̆HWWR�FRPELQDWR�GD�XQ�ODWR��GHOO¶LQFUHPHQWR�GHO�YDORUH�GHO�FUHGLWR�FRQWULEXWLYR�UHODWLYR�
al IV trimestre 2012, totalmente incassato nel 2013 e del contributo di solidarietà trattenuto sulle pensioni 
QHO�FRUVR�GHO�������FRPH�SUHYLVWR�GDO�QXRYR�5HJRODPHQWR���GDOO¶DOWUR�GHOOD�GLPLQX]LRQH�GHL�FUHGLWL�LPPREL-
liari, incassati in seguito alla dismissione delle unità immobiliari cui si riferiscono e del credito per dividendi 
¿QDQ]LDUL�LQFDVVDWL�QHO�������
,O�SDWULPRQLR�¿QDQ]LDULR�D�EUHYH��SDUL�DG�HXUR�����PLOLRQL��VL�ULIHULVFH�DOOH�TXRWH�GL�IRQGL�PRQHWDUL�GHWHQXWL�
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DOOD�¿QH�GHOO¶DQQR��4XHVWL��XQLWL�DOOD�OLTXLGLWj�VXL�FRQWL�FRUUHQWL�H�GHSRVLWL�YLQFRODWL�D�EUHYH��SDUL�DG�HXUR�����
PLOLRQL��HYLGHQ]LDQR�FRPH�VLD�VWDWD�ULSULVWLQDWD��ULVSHWWR�DO�������XQD�ULVHUYD�GL�OLTXLGLWj�SL��FKH�VẊFLHQWH�
per far fronte agli impegni immediati.
,�UDWHL�H�ULVFRQWL�DWWLYL�VL�ULIHULVFRQR�SUHYDOHQWHPHQWH�DOOD�TXRWH�GHOOH�SHQVLRQL�UHODWLYH�DO�PHVH�GL�JHQQDLR�
�����FRUULVSRVWD�DQWLFLSDWDPHQWH�D�GLFHPEUH��/¶LQFUHPHQWR�GHOOD�YRFH�q�LQ�OLQHD�FRQ�O¶LQFUHPHQWR�GHOOH�SUH-
stazioni previdenziali evidenziato a conto economico.
&RPSOHVVLYDPHQWH�O¶DWWLYR�GHOOD�)RQGD]LRQH�VL�LQFUHPHQWD�ULVSHWWR�DO������GL�FLUFD�HXUR�����PLOLRQL��
3HU�FLz�FKH�ULJXDUGD�LO�SDVVLYR��VL�HYLGHQ]LD�XQ�LQFUHPHQWR�GHO�SDWULPRQLR�QHWWR��SHU�H̆HWWR�GHOO¶DYDQ]R�GHOO¶H-
sercizio 2012, mentre gli impegni di breve e lungo periodo rimangono sostanzialmente costanti.

 DATI PATRIMONIALI RICLASSIFICATI (Dati in euro/migliaia)

Descrizione Bilancio 2012 Bilancio 2011

Attivo 

Attivo strumentale 4.969 3.168

Patrimonio immobiliare 37.695 42.623

Patrimonio finanziario 3.812.224 3.615.081

Attivo lungo termine 3.854.888 3.660.872

Crediti 380.126 342.807

Patrimonio finanziario a breve 202.936 111.121

Immobili destinati alla vendita 1.975.288 2.406.986

Liquidità 266.458 57.280

Ratei e riscontri 73.797 66.944

Attivo a breve termine 2.898.604 2.985.137

Totale Attivo 6.753.491 6.646.009

Passivo 

Patrimonio netto 4.248.118 4.145.769

Fondo firr 2.286.153 2.283.369

Passivo a lungo termine 103.724 99.617

Impegni a lungo termine 2.389.876 2.382.985

Passivo a breve termine 114.944 115.856

Ratei e risconti passivi 553 1.399

Impegni a breve termine 115.497 117.255

Totale Passivo 6.753.491 6.646.009

/¶DQDOLVL�GHL�GDWL�HFRQRPLFL�HYLGHQ]LD�XQ�ÀXVVR�FRQWULEXWLYR�SUHYLGHQ]LDOH�LQ�QHWWD�ULSUHVD�ULVSHWWR�DO������
�SL�����PLOLRQL�GL�HXUR�FLUFD���VFDWXUHQWH�GDL�SULPL�H̆HWWL�GHOOD�ULIRUPD�GHO�5HJRODPHQWR�LQ�YLJRUH�D�SDUWLUH�
GDO�������$OOR�VWHVVR�PRGR��L�FRQWULEXWL�GHOO¶DVVLVWHQ]D�UHJLVWUDQR�XQ�GHFLVR�PLJOLRUDPHQWR��FLUFD���PLOLRQL�
di euro in più rispetto al 2011, anche essi ascrivibili alla riforma del Regolamento Istituzionale. Il disavanzo 
GHOOD�SUHYLGHQ]D�GLPLQXLVFH�ULVSHWWR�DO������GL�FLUFD����PLOLRQL�GL�HXUR�HG�q�WRWDOPHQWH�FRSHUWR�GDO�VDOGR�GHOOD�
JHVWLRQH�DVVLVWHQ]D��SRVLWLYR�GL������PLOLRQL�GL�HXUR��/D�JHVWLRQH�LVWLWX]LRQDOH�HYLGHQ]LD�FRVu��FRPSOHVVLYD-
mente, un risultato positivo di euro 13 milioni, a fronte del disavanzo 2011 di euro 12 milioni.
/D�ULIRUPD�GHO�5HJRODPHQWR�GHOOD�3UHYLGHQ]D�KD�SUHYLVWR�PRGL¿FKH�JUDGXDOL��GLOXLWH�VX�GL�XQ�DUFR�WHPSRUDOH�
OXQJR��(¶�FKLDUR�FKH�VH�L�SURYYHGLPHQWL�IRVVHUR�VWDWL�SUHYLVWL�VX�XQ�DUFR�WHPSRUDOH�SL��EUHYH��JLj�QHO������LO�
disavanzo della previdenza sarebbe stato completamente riassorbito ed oggi avremo potuto parlare ed argo-
PHQWDUH�GL�XQ�DYDQ]R�SUHYLGHQ]LDOH��/D�YRORQWj�HVSUHVVD�GDOOH�3DUWL�6RFLDOL�H�GDO�&RQVLJOLR�G¶$PPLQLVWUD]LR-
QH�q�VWDWD�TXHOOD�GL�JDUDQWLUH�OD�VRVWHQLELOLWj��PD�VHQ]D�JUDYDUH�WURSSR�VX�DJHQWL�HG�D]LHQGH�LQ�XQ�PRPHQWR�GL�
IRUWH�FULVL�FRPH�TXHOOR�FKH�VWLDPR�YLYHQGR��

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO 2012
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3HU�O¶HVHUFL]LR�������YLVWR�O¶DQGDPHQWR�JLj�UHJLVWUDWR�QHO������VXO�ÀXVVR�FRQWULEXWLYR��D�PHQR�GL�IRUWL�VKRFN�
VXO�PHUFDWR�FKH��LQ�TXHVWR�PRPHQWR�JLj�GL̇FLOH��QRQ�VRQR�DXJXUDELOL�SHU�QHVVXQD�FDWHJRULD�Qp�WDQWR�PHQR�
SHU�O¶LQWHUR�SDHVH��OD�SUHYLVLRQH�VXO�VDOGR�GHOOD�SUHYLGHQ]D�q�HVWUHPDPHQWH�SRVLWLYD��O¶DWWHVD�q�GL�XQ�UHFXSH-
UR�WRWDOH�GHO�GLVDYDQ]R�H�GXQTXH�GHO�SDUHJJLR�GHO�VDOGR�GHOOD�SUHYLGHQ]D��,Q�TXHVWR�PRGR�L�UHQGLPHQWL�GHO�
patrimonio, ivi compresa la plusvalenza da dismissione immobiliare, concorrerà ad alimentare il risultato 
G¶HVHUFL]LR�H�GXQTXH�DG�LQFUHPHQWDUH�LO�SDWULPRQLR�H�GL�FRQVHJXHQ]D�OD�VRVWHQLELOLWj�D�IDYRUH�GHJOL�LVFULWWL��
/H�SUHYLVLRQL�SHUPHWWRQR�LQ�TXHVWR�PRGR�GL�SRWHU�D̆HUPDUH�FKH��FRPH�SUHYLVWR�GDO�ELODQFLR�WHFQLFR�H�YROXWR�
GDOO¶XOWLPD�ULIRUPD�GHOOH�SHQVLRQL��OD�)RQGD]LRQH�JLj�GDO������SRWUj�UDJJLXQJHUH�XQ�VDOGR�SUHYLGHQ]LDOH�SR-
VLWLYR��LQ�PRGR�GD�ULYHUVDUH�GLUHWWDPHQWH�VXO�SDWULPRQLR��D�JDUDQ]LD�GHJOL�LVFULWWL��L�EHQH¿FL�GHULYDQWL�GDOOD�
JHVWLRQH�LPPRELOLDUH�H�¿QDQ]LDULD��/D�JHVWLRQH�LPPRELOLDUH�HYLGHQ]LD�O¶DWWHVR�GHFUHPHQWR��DWWULEXLELOH�GD�XQ�
ODWR��DL�PLQRUL�ÀXVVL�GL�FDQRQL��FRQVHJXHQWL�DO�SURFHVVR�GL�GLVPLVVLRQH�LPPRELOLDUH��GDOO¶DOWUR�DOO¶LQFUHPHQWR�
GHOO¶RQHUH�¿VFDOH�GHULYDQWH�GDOO¶,08��FKH��QRQRVWDQWH�OH�GLVPLVVLRQL�DWWXDWH��KD�UDGGRSSLDWR�GL�IDWWR�O¶LPSR-
sta rispetto al 2011 portandola a circa 30 milioni. Il processo di dismissione ha generato sul conto economico 
2012 una plusvalenza di euro 155 milioni che, al netto dei costi direttamente imputabili al processo di vendita 
(prevalentemente attribuibili agli oneri di manutenzione e regolarizzazione), produce un risultato netto di 
HXUR�����PLOLRQL��D�IURQWH�GL�HXUR�����PLOLRQL�GHO��������
/D�JHVWLRQH�¿QDQ]LDULD�FRQWULEXLVFH�SHU�XQ�VDOGR�FRPSOHVVLYR�SDUL�D�FLUFD����PLOLRQL�GL�HXUR��1HO�FRUVR�GHO�
�����OD�)RQGD]LRQH�KD�DSSURYDWR�L�FULWHUL�G�FODVVL¿FD]LRQH�H�YDOXWD]LRQH�LQ�ELODQFLR�GHO�SDWULPRQLR�¿QDQ]LD-
rio, applicabili a partire dal bilancio 2012. Con riferimento alla valutazione del patrimonio, in particolare, 
SHU�WXWWH�OH�DVVHW�FODVV��DG�HFFH]LRQH�GL�TXHOOD�UHODWLYD�DL�IRQGL�LPPRELOLDUL�LQ�FXL�q�VWDWR�DSSRUWDWR�LO�SDWUL-
PRQLR�LPPRELOLDUH�LQYHQGXWR��Ou�GRYH�QRQ�VXVVLVWH�OD�SURWH]LRQH�GHO�FDSLWDOH�D�VFDGHQ]D��q�VWDWR�VWDELOLWR�GL�
SURFHGHUH�DOOD�VYDOXWD]LRQH�GHO�SDWULPRQLR�¿QDQ]LDULR�LPPRELOL]]DWR�LQ�SUHVHQ]D�GL�XQD�ULGX]LRQH�GHO�YDORUH�

DATI ECONOMICI RICLASSIFICATI (Dati in euro)

Conto economico Bilancio 2012 Bilancio 2011

Gestione previdenza (32.590.107) (46.825.687)

Gestione assistenza 45.655.150 35.138.258

Gestione istituzionale 13.065.043 (11.687.430)

Gestione immobiliare 8.189.087 40.761.047

Plusvalenza netta da dismissione 139.108.627 143.135.974

Gestione finanziaria ordinaria 29.605.110 27.529.194

Svalutazione titoli immobilizzati (10.505.534) 0

Gestione finanziaria straordinaria (9.993.025) 15.951.024

Remunerazione al firr (566.852) (19.987.417)

Spese generali (5.247.636) (5.437.039)

Recupero spese generali 909.428 1.169.819

Spese per il customer care (1.816.951) (1.729.206)

Spese per gli organi dell'ente (1.339.212) (1.334.272)

Spese per il personale (27.577.484) (29.002.653)

Trattamento di quiescenza (2.776.030) (2.722.689)

Spese di gestione (37.847.884) (39.056.041)

Onere di spending review (247.288) 0

Ammortamenti (948.591) (849.365)

Accantonamenti e svalutazioni (26.140.420) (20.380.832)

Saldo area straordinaria (369.630) 3.793.625

Irap (1.000.000) (1.300.000)

Avanzo Economico 102.348.643 137.909.779

I DATI DEL BILANCIO 2012
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di mercato del singolo titolo superiore al 30% e prolungata per un periodo ininterrotto di 3 anni. Per i fondi 
LPPRELOLDUL�LQ�FXL�q�FRQÀXLWR�LO�SDWULPRQLR�LQYHQGXWR��LO�SHULRGR�WHPSRUDOH�LQ�FXL�RVVHUYDUH�LO�WUHQG�q�VWDWR�
GH¿QLWR� LQ���DQQL�� LQ� OLQHD�FRQ�L� WHPSL�PHGL�GL�ULTXDOL¿FD]LRQH�SUHYLVWL�GHL�EXVLQHVV�SODQ�GHL� IRQGL�VWHVVL��
/¶DSSOLFD]LRQH�GHL�VXGGHWWL�FULWHUL�KD�UHVR�QHFHVVDULR�OD�VYDOXWD]LRQH�GL�WUH�WLWROL�LPPRELOL]]DWL�LQ�SRUWDIRJOLR��
FRQ�XQ�H̆HWWR�D�FRQWR�HFRQRPLFR�GL�FLUFD�HXUR������PLOLRQL��
,O�VDOGR�GHOOD�JHVWLRQH�¿QDQ]LDULD�VWUDRUGLQDULD�SHU�LO������q�QHJDWLYR�SHU�FLUFD�HXUR����PLOLRQL��FKH�VFDWXUL-
scono da un lato dalla plusvalenza realizzata in seguito alla ristrutturazione della nota Sulis, pari ad euro 6 
PLOLRQL�FLUFD��GDOO¶DOWUD�GDOOD�ULOHYD]LRQH�GHOO¶RQHUH�VWUDRUGLQDULR�GL�HXUR������PLOLRQL�GHULYDQWH�GDOOD�UHVWLWX-
zione al cessionario del valore del claim (legato alla vicenda della nota garantita da Lehman) incassato a gen-
naio 2012 dalla Fondazione. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo relativo agli eventi successivi alla 
FKLXVXUD�GHOO¶HVHUFL]LR��,O�VDOGR�FRQVLGHUD�DOWUHVu�O¶DFFDQWRQDPHQWR�SHU�OD�VWLPD�GHOOH�VSHVH�OHJDOL�FKH�VDUDQQR�
VRVWHQXWH�SHU�OD�JHVWLRQH�GHOOH�TXHVWLRQL�OHJDWH�DOO¶LQVLQXD]LRQH�DO�SDVVLYR�IDOOLPHQWDUH�GL�/HKPDQ�%URWKHUV�
3HU� LO� IXWXUR��D�PHQR�GL� WXUEROHQ]H�VXL�PHUFDWL�¿QDQ]LDUL�� FL� VL�DWWHQGH�XQ�PLJOLRUDPHQWR�GHL� UHQGLPHQWL�
GHULYDQWL�GDOOD�JHVWLRQH�¿QDQ]LDULD��VFDWXUHQWL�DQFKH�GDO�VXSHUDPHQWR�GL�HYHQWL�GL�FDUDWWHUH�HFFH]LRQDOH�FKH�
KDQQR�VRUWLWR�L�ORUR�H̆HWWL�JLj�GDO�������
/D�GLPLQX]LRQH�GHL�VDOGL�HFRQRPLFL�GHOOD�JHVWLRQH�GHO�SDWULPRQLR�H�JOL�HYHQWL�HFFH]LRQDOL�UHJLVWUDWL�QHOO¶H-
VHUFL]LR������FKH��GXQTXH��QRQ�VL�ULSHWHUDQQR�QHO�IXWXUR��KDQQR�GL�IDWWR�FRPSRUWDWR�XQD�GLPLQX]LRQH�GHJOL�
interessi FIRR, calcolati in base alla convenzione del 2007, che ammontano per il 2012 ad euro 566 mila 
(euro 20 milioni nel 2011).
Sul fronte delle spese generali il bilancio 2012 evidenzia una diminuzione di circa il 3%, pari a circa un milio-
ne di euro, rispetto al 2011. In particolare i costi del personale sono diminuiti di oltre il 5%. Complessivamen-
WH�OD�)RQGD]LRQH�KD�ULVSRVWR�DOOD�YRORQWj�HVSUHVVD�GDO�OHJLVODWRUH�FRQ�LO�'�/����������PDQWHQHQGR�OH�VSHVH�SHU�
FRQVXPL�LQWHUPHGL�DO�GL�VRWWR�GL�TXHOOH�GHO������SHU�ROWUH�LO����ULFKLHVWR�GDOOD�QRUPDWLYD�
/¶RQHUH�UHODWLYR�DOOD�VSHQGLQJ�UHYLHZ�VL�ULIHULVFH�DOOH�VRPPH�FRUULVSRVWH�DOOH�FDVVH�GHOOR�6WDWR�LQ�RWWHPSHUDQ-
]D�DO�GLVSRVWR�GHO�'�/�����������(VVR�UDSSUHVHQWD�LO����GHO�YDORUH�GHL�FRQVXPL�LQWHUPHGL�GHO������HG�q�VWDWR�

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO 2012



14
2 ,O�YDORUH�GHOOH�SUHVWD]LRQL�q�VWDWR�QHWWDWR�GHO�FRQWULEXWR�GL�VROLGDULHWj�GHOO¶���SUHYLVWR�QHOOD�ULIRUPD�SUHYLGHQ]LDOH�GL�VHWWHPEUH�������FKH�KD�
UHFHSLWR�OH�PRGL¿FKH�LQWURGRWWH�GDOOD�³OHJJH�)RUQHUR´�

FDOFRODWR�FRQIRUPHPHQWH�D�TXDQWR�GH¿QLWR�GDOOD�QRUPDWLYD�H�GDOOH�FLUFRODUL�GL�FKLDULPHQWR�GHO�0()�
La voce accantonamenti e svalutazioni evidenzia un incremento rispetto al 2011 di euro 6 milioni circa, so-
VWDQ]LDOPHQWH�ULFRQGXFLELOH�DO�PDJJLRU�YDORUH�GHOOD�VYDOXWD]LRQH�GHL�FUHGLWL��FRQVHJXHQWH�DOO¶DQDOLVL�GHOO¶DQ-
]LDQLWj�H�GHOOD�UHFXSHUDELOLWj�GHOO¶LQVROXWR�
,O�ULVXOWDWR�G¶HVHUFL]LR��SDUL�D�����PLOLRQL�GL�HXUR��q�VHQ]D�GXEELR�FRQVHJXHQ]D�GHOOH�SOXVYDOHQ]H�VWUDRUGLQDULH�
ULYHQLHQWL�GDO�SURFHVVR�GL�GLVPLVVLRQH��SDUL�D�FLUFD�HXUR�����PLOLRQL��GHOO¶H̆HWWR�¿VFDOH�VXJOL�LPPRELOL��QHWWD-
mente peggiorato e della stima degli accantonamenti e delle svalutazioni resesi necessari per far fronte agli 
oneri potenziali in cui la Fondazione potrebbe incorrere.

Analisi degli indicatori di copertura
Di seguito sono riportati gli indicatori contabili di analisi relativi ai saldi previdenza ed assistenza:

Descrizione Consuntivo 2012 Consuntivo 2011

Contributi previdenza 819.985.300 776.185.488

Contributo di solidarietà su pensioni 9.110.381 0

Contributi assistenza 64.362.277 56.193.069

Totale contributi 893.457.958 832.378.557

Prestazioni previdenziali nette (865.424.293) (827.957.304)

Prestazioni assistenziali (18.707.126) (21.054.811)

Totale Prestazioni (884.131.419) (849.012.115)

Indice di copertura delle prestazioni (1,01) (0,98)

Descrizione Consuntivo 2012 Consuntivo 2011

Contributi previdenza 819.985.300 776.185.488

Contributo di solidarietà su pensioni 9.110.381 0

Prestazioni previdenziali (865.424.293) (827.957.304)

Indice di copertura delle prestazioni previdenziali 0,96 0,94

Descrizione Consuntivo 2012 Consuntivo 2011

Contributi assistenza 64.362.277 56.193.069

Prestazioni assistenziali (18.707.126) (21.054.811)

Indice di copertura delle prestazioni assistenziali 3,44 2,67

Descrizione Consuntivo 2012 Consuntivo 2011

Prestazioni previdenziali 856.313.9122 827.957.304

Prestazioni assistenziali 18.707.126 21.054.811

Totale Prestazioni 875.021.038 849.012.115

Patrimonio netto della Fondazione 4.248.117.540 4.145.768.897

Incidenza delle prestazioni sul patrimonio 5 5

I DATI DEL BILANCIO 2012
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,�FRQWULEXWL�GL�SUHYLGHQ]D�GHO������QRQ�FRSURQR�WRWDOPHQWH�OD�VSHVD�SHQVLRQLVWLFD��O¶LQGLFH�GL�FRSHUWXUD�q�
PLQRUH�GHOO¶XQLWj��� /R� VELODQFLR� SUHYLGHQ]LDOH�� ULVSHWWR� DO� ������ SHU� H̆HWWR� GHOOD� ULIRUPD�SUHYLGHQ]LDOH� LQ�
YLJRUH�GDO�������q�GLPLQXLWR�GL�FLUFD�HXUR����PLOLRQL��3HU�O¶DVVLVWHQ]D�L�FRQWULEXWL�UDSSUHVHQWDQR�����YROWH�LO�
valore delle prestazioni, con un avanzo che permette la totale copertura dello sbilancio previdenziale e che 
DOLPHQWD�SRVLWLYDPHQWH�LO�ULVXOWDWR�G¶HVHUFL]LR��,Q¿QH��ULVSHWWR�DOOH�SUHVWD]LRQL�SUHYLGHQ]LDOL�� LO�SDWULPRQLR�
GHOOD�)RQGD]LRQH�GHO������FRQVLVWH�LQ���YROWH�LO� ORUR�YDORUH��FRVu�FRPH�SUHYLVWR�GDOOD�QRUPDWLYD�YLJHQWH��,O�
raggiungimento del pareggio previdenziale a partire dal 2013 e il superamento di fatti eccezionali accaduti 
QHOO¶HVHUFL]LR�������FRQJLXQWDPHQWH�DOO¶DYDQ]DPHQWR�GHO�SURJHWWR�GL�GLVPLVVLRQH�LPPRELOLDUH��SHUPHWWHUDQ-
no di raggiungere un livello di patrimonio superiore a 5 volte il valore delle pensioni correnti. In chiusura 
G¶DQDOLVL�VL�ULSRUWD�GL�VHJXLWR�OD�VLQWHVL�GHOOH�VSHVH�JHQHUDOL�VRVWHQXWH�GDOOD�)RQGD]LRQH��,Q�SDUWLFRODUH�YLHQH�
ULSRUWDWD�OD�TXRWD�GL�VSHVH�JHQHUDOL�ULIHULWD�DOOD�JHVWLRQH�LVWLWX]LRQDOH��GHSXUDWD�GHOOD�TXRWD�GLUHWWDPHQWH�HG�
indirettamente riferita alla gestione immobiliare e mobiliare:

Descrizione Bilancio 2012 Bilancio 2011

Contributi 884.347.576,69 832.378.556,63

Contributi Previdenza 819.985.300,16 776.185.487,59

Contributi Assistenza 64.362.276,53 56.193.069,04

Spese di gestione totali (37.847.884,39) (39.056.040,52)

Spese di gestione nette (26.493.519,07) (29.233.249,48)

Rapporto Spese di gestione nette e contributi 3,0% 3,5%

Le spese generali rappresentano il 3,0% del totale contributi e rimangono al di sotto dei limiti previsti nel 
ELODQFLR�WHFQLFR�H�UDFFRPDQGDWL�GDL�0LQLVWHUL�YLJLODQWL�

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO 2012





La gestione  
istituzionale



18

LA GESTIONE ISTITUZIONALE

$QDOLVL�GHOO¶DQGDPHQWR�GHJOL�LVFULWWL
1HO������OD�)RQGD]LRQH�SUHVHQWD�XQ�QXPHUR�GL�LVFULWWL�DWWLYL�QHOO¶DQQR��DJHQWL�FXL�ULVXOWD�LO�YHUVDPHQWR�GL�
DOPHQR�XQ�FRQWULEXWR�SHU�O¶DQQR�GL�ULIHULPHQWR��FRPSOHVVLYDPHQWH�SDUL�D��������3 la cui età media è pari a 
FLUFD�������DQQL�QHO�FRPSOHVVR��H�SUHFLVDPHQWH�������DQQL�SHU�JOL�XRPLQL�H�������DQQL�SHU�OH�GRQQH�
La distribuzione per sesso si mantiene per lo più costante: le donne costituiscono circa il 12% della collettivi-
Wj��XQ�GDWR�FRVWDQWH�FKH�FRQIHUPD�OD�SDUWHFLSD]LRQH�GHOOH�GRQQH�DOO¶DWWLYLWj�GL�DJHQWH�

3 6L�SUHFLVD�FKH�SHU�OH�DQDOLVL�FKH�VHJXLUDQQR�VL�FRQVLGHUDQR�FRPH�LVFULWWL�DWWLYL�FRORUR�FKH�KDQQR�LO�FRQWULEXWR�REEOLJDWRULR�YHUVDWR�QHOO¶DQQR��,Q�
linea generale, data la peculiarità della collettività assicurata e in riferimento al regolamento vigente, si considerano iscritti attivi coloro che, non 
DQFRUD�SHQVLRQDWL��DEELDQR�YHUVDWR�XQ�FRQWULEXWR�QRQ�YRORQWDULR�QHOO¶XOWLPR�WULHQQLR�

Tabella 1 ISCRITTI ATTIVI: distribuzione per sesso e tipologia di mandato

Anni Monomandatario Plurimandatario Totali

Maschi Femmine Maschi Femmine Maschi Femmine Totale

2008 74.561 9.629 166.021 22.113 240.581 31.743 272.324

2009 71.697 9.374 162.964 21.656 234.661 31.030 265.691

2010 69.519 9.194 160.703 21.368 230.222 30.563 260.785

2011 68.009 9.272 158.154 21.267 226.163 30.539 256.702

2012 65.842 9.190 154.103 20.818 219.945 30.008 249.953

/¶DQGDPHQWR�GHO�QXPHUR�GL� FRORUR�FKH�QHOO¶DQQR�KDQQR�YHUVDWR� LO� FRQWULEXWR�SUHYLGHQ]LDOH��DO�GL� Oj�GHJOL�
DEELQDPHQWL�DQFRUD�GD�H̆HWWXDUH��HYLGHQ]LD�XQ�GHFUHPHQWR�ULVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��/D�FDWHJRULD�
GHJOL�DJHQWL�GL�FRPPHUFLR�FRQWLQXD�D�ULVHQWLUH�GHJOL�H̆HWWL�GHOOD�FULVL��FRQ�FKLXVXUD�GHL�PDQGDWL�GL�DJHQ]LD�
H�R�ULGX]LRQH�GHOOH�SURYYLJLRQL��/D�FULVL�HFRQRPLFD�KD�ODVFLDWR�VHJQL�VWUXWWXUDOL�VXOOD�FDWHJRULD��PRGL¿FDQGR�
LO�PRGR�LQ�FXL�YLHQH�VYROWD�O¶DWWLYLWj��VRSUDWWXWWR�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�FRQWUDWWXDOH��
Tutto ciò ha portato alla diminuzione degli iscritti attivi anche nel triennio, passati da oltre 320.000 a poco 
più di 300.000.

Grafico 1 ISCRITTI: Piramide degli iscritti attivi nell’anno 2012
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Grafico 2 ISCRITTI ATTIVI NEL TRIENNIO
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rispetto al 2011, e percepiscono una pensione mediamente più alta.
,O�SHVR�GHO�QXPHUR�GHL�SURVHFXWRUL�YRORQWDUL�ULVSHWWR�DO�WRWDOH�GHJOL�DJHQWL�DWWLYL�QHOO¶DQQR�ULPDQH�SUHVVRFKp�
HVLJXR��FLUFD�LO�������PHQWUH�q�SDUL�DO������OD�SHUFHQWXDOH�GL�FRORUR�FKH�SXU�JRGHQGR�GHOOD�SHQVLRQH�GL�YHF-
chiaia continuano a lavorare. 
*OL�LVFULWWL�FRQ�XQ¶HWj�LQIHULRUH�DL����DQQL�UDSSUHVHQWDQR�LO�����GHOOD�FROOHWWLYLWj��SHU�OH�GRQQH�OD�IUHTXHQ]D�
sale al 50%. Più della metà degli iscritti - circa il 63% - si colloca negli anni centrali della carriera lavorativa 
- tra i 35 e i 55 anni di età.
/D�VWUXWWXUD�SHU�HWj�ULVXOWD�SL��YHFFKLD�VH�FRQIURQWDWD�FRQ�TXHOOD�GHO�������PDQFDQR�LVFULWWL�QHOOH�FODVVL�SL��
JLRYDQL��LQ�JHQHUDOH�OD�SUHVHQ]D�IHPPLQLOH�QHOOH�FODVVL�SL��JLRYDQL�q�PDJJLRUH�FKH�SHU�JOL�XRPLQL�
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Grafico 3 ISCRITTI ATTIVI: distribuzione per classi di età
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Ciascun agente può operare come monomandatario ovvero plurimandatario. La composizione tra mono-
mandatari e plurimandatari si mantiene per lo più costante nel periodo osservato: circa il 30% opera in 
forma di monomandatario, il 70% in forma di plurimandatario. La distribuzione per sesso in merito alla tipo-

Composizione percentuale degli attivi nel 2012
per classe di età

Distribuzione percentuale degli attivi
2008-2012
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2VVHUYDQGR�OD�GLVWULEX]LRQH�SHU�FODVVH�GL�HWj��VL�HYLGHQ]D�FKH�DJOL�LQL]L�GHOOD�SURIHVVLRQH�F¶q�XQD�EXRQD�GLYHU-
VL¿FD]LRQH�SHU�WLSRORJLD�GL�FRQWUDWWR��PD�QHO�WHPSR�O¶DJHQWH�FKH�ULPDQH�LQ�DWWLYLWj�SUHGLOLJH�OD�IRUPD�SOXUL-
mandataria.

Grafico 4 ISCRITTI ATTIVI: distribuzione per tipologia di mandato per gli anni 2008 – 2012
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Grafico 5 ISCRITTI ATTIVI: distribuzione per tipologia di mandato e classe di età
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La distribuzione per classe di anzianità contributiva rileva che generalmente nei primi anni di attività circa 
il 36% degli attivi è monomandatario, ma nel tempo tale percentuale scende al 20%. Verosimilmente tale 
FDPELDPHQWR�VL�YHUL¿FD�HQWUR�LO�GHFLPR�DQQR��,Q�ULIHULPHQWR�DOO¶DQ]LDQLWj�FRQWULEXWLYD�UDJJLXQWD�QHO�SHULRGR�
GL�FRQWULEX]LRQH��VL�HYLGHQ]LD�FKH�LO�����GHJOL�LVFULWWL�KD�XQ¶DQ]LDQLWj�VXSHULRUH�D����DQQL��SDUL��VHFRQGR�LO�
YLJHQWH�UHJRODPHQWR��DO�UHTXLVLWR�PLQLPR�ULFKLHVWR�SHU�DFFHGHUH�DOOD�SHQVLRQH��4XHVWR�DYYLHQH�LQ�PDQLHUD�
GL̆HUHQWH�SHU�JHQHUH�H�SHU�WLSRORJLD�GL�PDQGDWR�ULOHYDWR�D�¿QH�SHULRGR�GL�ULIHULPHQWR��5LVSHWWR�DO�WRWDOH�GL�
FRORUR�FKH�KDQQR�UDJJLXQWR�H�VXSHUDWR�LO�UHTXLVLWR�GHOO¶DQ]LDQLWj�FRQWULEXWLYD�PLQLPD��VROR�LO�����q�GRQQD�
e allo stesso modo si altera la composizione per tipologia di mandato vedendo crescere la percentuale degli 
iscritti plurimandatari, il 78% piuttosto che il 70% rilevato in media rispetto a classi di anzianità inferiori.
Il Regolamento della Fondazione prevede il versamento obbligatorio del contributo ordinario di previdenza 
FDOFRODWR�FRPH�TXRWD�GHOOH�SURYYLJLRQL�GRYXWH�DOO¶DJHQWH�LQ�DWWLYLWj��G¶DOWUD�SDUWH��OD�SHFXOLDULWj�GHOOD�SURIHV-
sione svolta porta gli iscritti ad avere periodi di assenza di contribuzione e in non pochi casi la cessazione 
GHOO¶DWWLYLWj�PHGHVLPD��5LVXOWD�FRVWDQWHPHQWH�XQ�QXPHUR�FRQVLGHUHYROH�GL� LVFULWWL��FRVLGGHWWL�VLOHQWL��SHU� L�
TXDOL�QRQ�ULVXOWD�DOFXQ�YHUVDPHQWR�SUHYLGHQ]LDOH�QHOO¶DQQR�GL�DQDOLVL��7UD�TXHVWL�VRQR�LQFOXVL�JOL�DJHQWL�SHU�L�
TXDOL��SXU�HVVHQGR�VWDWL�LVFULWWL��QRQ�q�VWDWR�PDL�H̆HWWXDWR�LO�YHUVDPHQWR�GHL�FRQWULEXWL�SUHYLGHQ]LDOL��PHQWUH�
ULVXOWD�FKH�FLUFD�LO�����KD�XQ¶DQ]LDQLWj�FRQWULEXWLYD�LQIHULRUH�DL�FLQTXH�DQQL��/D�GLVWULEX]LRQH�SHU�VHVVR�GHL�VL-
OHQWL�VL�SUHVHQWD�VLJQL¿FDWLYDPHQWH�GLYHUVD�ULVSHWWR�DJOL�LVFULWWL�DWWLYL��OH�GRQQH�VRQR�LO�����GHO�WRWDOH�H�OD�TXR-
WD�GL�FRORUR�FKH�KDQQR�XQ¶DQ]LDQLWj�FRQWULEXWLYD�DO�GL�VRWWR�GHL�FLQTXH�DQQL�q�SDUL�DO������,QROWUH��QHO�SHULRGR�
RVVHUYDWR��VL�YHUL¿FD�FKH�O¶LQFUHPHQWR�GHO�QXPHUR�GHL�VLOHQWL�q�PDJJLRUH�SHU�OH�GRQQH�ULVSHWWR�DJOL�XRPLQL�

Grafico 6 ISCRITTI ATTIVI: distribuzione per tipologia di mandato e anzianità contributiva
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Grafico 7 ISCRITTI ATTIVI e NUOVI ISCRITTI: età media
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Si intende precisare che ogni anno i dati riguardanti il numero degli attivi, conseguentemente il numero dei 
VLOHQWL��FRPH�SXUH�O¶DPPRQWDUH�GHL�FRQWULEXWL�YHUVDWL�H�DWWULEXLWL�DG�RJQL�SRVL]LRQH�SUHYLGHQ]LDOH�q�VXVFHWWL-
ELOH�GL�YDULD]LRQL�SHU�OD�SHFXOLDUH�JHVWLRQH�GHOOD�FRQWULEX]LRQH�DOOD�)RQGD]LRQH��LQ�SDUWLFRODUH�LO�UHFXSHUR�q�GL�
FLUFD�LO����SHU�O¶XOWLPR�DQQR��RYYLDPHQWH�PLQRUH�SHU�JOL�DQQL�SUHFHGHQWL�
/H�QXRYH�SRVL]LRQL�VRQR�VWDWH��������GL�FXL�������GRQQH�FKH�FRUULVSRQGH�DO������7DOH�DPPRQWDUH�q�DO�QHWWR�
GL�HYHQWXDOL�FDQFHOOD]LRQL�R�DQQXOODPHQWL��9D�VHJQDODWR�FKH�QHO������XQ�WHU]R�GHL�QXRYL�LVFULWWL�KD�SL��GL����
anni. Le nuove iscrizioni rappresentano il 6,2% degli iscritti attivi.
/H�QXRYH�LVFUL]LRQL�FRUULVSRQGRQR�DOOH�QXRYH�LPPDWULFROD]LRQL�GL�DJHQWL�SHU�L�TXDOL��D�VHJXLWR�GHOO¶DSHUWXUD�GL�
XQ�PDQGDWR�GL�DJHQ]LD��q�REEOLJDWRULD�O¶DSHUWXUD�GL�XQ�FRQWR�SUHYLGHQ]LDOH�LQGLYLGXDOH��LQGLSHQGHQWHPHQWH�
che operino in forma societaria o individuale. Rispetto al totale delle nuove iscrizioni, gli agenti che iniziano 
O¶DWWLYLWj�LQ�IRUPD�VRFLHWDULD�VRQR�FLUFD�LO����
,O�WUHQG�GHO�QXPHUR�GL�QXRYH�LVFUL]LRQL�YD�DQDOL]]DWR�FRQVLGHUDQGR�DOWUHVu�O¶DQGDPHQWR�GHOOH�LVFUL]LRQL�GHJOL�
DJHQWL�FKH�RSHUDQR�VRWWRIRUPD�GL�VRFLHWj�GL�FDSLWDOL��SHU�FRQWR�GHL�TXDOL�q�SUHYLVWR� LO�YHUVDPHQWR�GHO�VROR�
FRQWULEXWR�SHU�O¶DVVLVWHQ]D��,O�QXPHUR�GHOOH�QXRYH�VRFLHWj�GL�FDSLWDOH�q�VWDELOH�PHQWUH�TXHOOR�GHOOH�VRFLHWj�GL�
persone è in diminuzione. 

/¶HWj�PHGLD�GL�LQJUHVVR�q�VDOLWD�D�FLUFD����DQQL�SHU�JOL�XRPLQL�H�FLUFD����DQQL�SHU�OH�GRQQH�
,O�QXPHUR�GL�FHVVDWL��RVVLD�JOL�DJHQWL�GHFHGXWL�QHOO¶DQQR��q�SDUL�D��������XQ�QXPHUR�VLPLOH�D�TXHOOR�GHOO¶DQQR�
precedente. 
,O�UDSSRUWR�WUD�QXPHUR�GL�FHVVDWL�VX�QXRYL�LVFULWWL�q�SDUL�D�������VLJQL¿FD�FKH�QHO������SHU����GHFHVVL�GHQXQ-
ciati si sono registrati 100 nuovi iscritti: rimane invariato il numero delle nuove matricole che si registrano 
RJQL�DQQR�ULVSHWWR�DL�GHFHVVL��&RQIHUPD�LO�GDWR�DQFKH�O¶LQGLFDWRUH�UDSSUHVHQWDWR�GDO�UDSSRUWR�WUD�QXPHUR�GL�
cessati su agenti iscritti attivi nel precedente anno, pari a 0,02 nel periodo osservato.

Tabella 2 Evoluzione della collettività degli attivi

Nuove iscrizioni Totale Uomini Donne Distribuzione %

Anno N. Agenti età media N. Agenti età media Uomini Donne

2008 19.702 15.675 35,23 4.027 36,14 79,6% 20,4%

2009 16.792 13.440 36,04 3.352 36,36 80,0% 20,0%

2010 16.992 13.459 36,35 3.533 36,63 79,2% 20,8%

2011 16.127 12.742 36,81 3.385 37,26 79,0% 21,0%

2012 15.593 12.121 37,35 3.472 38,24 77,7% 22,3%

Cessati Totale Uomini Donne Distribuzione %

Anno N. Agenti età media N. Agenti età media Uomini Donne

2008 6.581 4.946 67,56 1.635 72,30 75,2% 24,8%

2009 6.576 4.936 68,15 1.640 72,41 75,1% 24,9%

2010 5.850 4.297 68,88 1.553 72,74 73,5% 26,5%

2011 4.519 2.941 70,69 1.578 73,62 65,1% 34,9%

2012 4.567 2.925 71,19 1.642 73,78 64,0% 36,0%

LA GESTIONE ISTITUZIONALE
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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO 2012

La contribuzione

I contributi previdenziali
'DO������q�LQ�YLJRUH�OD�QRUPD�FKH�FRPSRUWD��D�SDUWLUH�GDO�SURVVLPR�DQQR��LO�SURJUHVVLYR�DXPHQWR�GHOO¶DOL-
TXRWD�FRQWULEXWLYD�H�OD�ULYDOXWD]LRQH�DQQXDOH�GL�PLQLPDOL�H�PDVVLPDOL�VHFRQGR�O¶LQGLFH�JHQHUDOH�,67$7�GHL�
prezzi al consumo per le famiglie di operai ed impiegati. Tuttavia già dal 2012 sono stati rivisti gli importi 
GHO�PLQLPDOH�FRQWULEXWLYR��¼�����SHU�LO�PRQRPDQGDWDULR�HG�¼�����SHU�LO�SOXULPDQGDWDULR��H�JOL�LPSRUWL�GHO�
PDVVLPDOH�SURYYLJLRQDOH��¼��������SHU�LO�PRQRPDQGDWDULR�HG�¼��������SHU�LO�SOXULPDQGDWDULR��%HQFKp�OD�
platea degli iscritti attivi sia in diminuzione, una dinamica che si ripete anno dopo anno sia per gli agenti 
FKH�RSHUDQR�LQ�IRUPD�LQGLYLGXDOH�FKH�VRFLHWDULD��O¶LQFUHPHQWR�GHO�PDVVLPDOH�FRQWULEXWLYR�KD�GHWHUPLQDWR�XQ�
aumento della contribuzione obbligatoria, pari al 6,2%. 
,QROWUH��D�ULVFRQWUR�GL�TXDQWR�VRSUD��VL�HYLGHQ]LD�FKH�VH�QHO�TXLQTXHQQLR�����������OH�VRFLHWj�GL�SHUVRQH�
DWWLYH�VRQR�LQ�PHGLD���������QHO�WULHQQLR�VXFFHVVLYR�������������LO�QXPHUR�VFHQGH�GHO����O¶DQQR�H�QHO������
tale diminuzione sembra divenire più rilevante.

Tabella 3 CONTRIBUTI PREVIDENZA: andamento dei contributi ordinari di competenza per gli anni 2008 – 2012

 771.182.357

 736.116.027

 768.052.917

 771.930.793

 819.985.300

2008

2009

2010

2011

2012

'DOO¶HVDPH�GHJOL�LPSRUWL�WULPHVWUDOL�VL�ULOHYD�LO�ULSHWHUVL��SHU�WXWWL�JOL�DQQL�HVDPLQDWL��GHO�IHQRPHQR�GL�XQD�
SURJUHVVLYD�GLPLQX]LRQH�GHOOH�VRPPH�LQFDVVDWH��PDQ�PDQR�FKH�WHUPLQD�O¶DQQR�FRQWDELOH��,QIDWWL��LO�SULPR�WUL-
PHVWUH��FKH�FRUULVSRQGH�DO�YHUVDPHQWR�FRPSHWHQWH�DO�TXDUWR�WULPHVWUH�GHOO¶DQQR�SUHFHGHQWH��UHJLVWUD�VHPSUH�
LO�YROXPH�G¶LQFDVVL�SL��EDVVR�LQ�DVVROXWR��PHQWUH�LO�VHFRQGR��UHODWLYR�DO�SULPR�WULPHVWUH�GHOO¶DQQR��q�VHPSUH�
il più elevato, nei successivi trimestri si registra una progressiva diminuzione. Tale periodicità si ripete e può 
essere ricondotta al progressivo raggiungimento dei massimali contributivi da parte di un sempre più elevato 
numero di agenti sin dal primo trimestre di competenza del versamento contributivo.
'DO������q�VWDWR�LQWURGRWWR�XQ�QXRYR�LVWLWXWR�FKH�ULJXDUGD�OD�FRQWULEX]LRQH�DL�¿QL�SUHYLGHQ]LDOL��LO�FRQWULEXWR�
IDFROWDWLYR�q�GL�WLSR�YRORQWDULR��XWLOH�SHU�LQFUHPHQWDUH�LO�PRQWDQWH�FRQWULEXWLYR��1HOO¶DQQR�����LVFULWWL�KDQQR�
YHUL¿FDWR�RQ�OLQH�O¶RSSRUWXQLWj�GL�DGHULUH�H�GL�TXHVWL����KDQQR�H̆HWWXDWR�LO�YHUVDPHQWR�GHO�FRQWULEXWR�IDFROWD-
WLYR��,O�WRWDOH�GHL�FRQWULEXWL�IDFROWDWLYL�YHUVDWL�q�SDUL�D�¼���������¼�����LQ�PHGLD�GD�FLDVFXQ�LVFULWWR��

I contributi per l’assistenza
Nel caso di agenti operanti in società di capitale, le ditte mandanti sono tenute al versamento del contributo 
SHU�O¶DVVLVWHQ]D��D�FDUDWWHUH�UHJUHVVLYR��FDOFRODWR�LQ�EDVH�DJOL�VFDJOLRQL�GL�LPSRUWL�SURYYLJLRQDOL�DQQXL��VX�WXWWH�
OH�VRPPH�GRYXWH�LQ�GLSHQGHQ]D�GHO�UDSSRUWR�GL�DJHQ]LD��1HO������OH�DOLTXRWH�FRQWULEXWLYH�VRQR�VWDWH�LQQDO-
]DWH��LO�������¿QR�D����PLOLRQL�GL�HXUR��O¶������¿QR�D����PLOLRQL�GL�HXUR��OR�������¿QR�D����PLOLRQL�GL�HXUR�
H�OR�������ROWUH�WDOH�LPSRUWR��7DOL�LQFUHPHQWL�VRQR�HTXDPHQWH�ULSDUWLWL�WUD�SUHSRQHQWH�H�VRFLHWj�LVFULWWD��/H�
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VRPPH�DFFDQWRQDWH�YDQQR�D�¿QDQ]LDUH�OH�DWWLYLWj�LQWHJUDWLYH�GHOOD�SUHYLGHQ]D��,O�VDOGR�GHOOD�JHVWLRQH�YLHQH�
destinato alla sostenibilità previdenziale.

Tabella 4 Andamento dei contributi per l’assistenza agli iscritti per competenza

 54.680.918

 50.819.138

 52.367.968

 56.149.076

 64.362.277

2008

2009

2010

2011

2012

/¶LQQDO]DPHQWR�GHOO¶DOLTXRWD�GL�FRPSXWR�KD�SURGRWWR�QHOO¶DQQR������XQ�LQFUHPHQWR�GHO�FRQWULEXWR�SHU�O¶DV-
VLVWHQ]D�SDUL�DO��������GDWR�LQIHULRUH�GHO�����FLUFD�ULVSHWWR�D�TXHOOR�DWWHVR�SHU�XQD�FULVL�HFRQRPLFD�FKH�KD�
SURGRWWR�OLYHOOL�SURYYLJLRQDOL�LQIHULRUL�D�TXHOOL�GHOOR�VFRUVR�DQQR�GHO����FLUFD��LQ�PLVXUD�SL��SHVDQWH�QHO�VH-
FRQGR�VHPHVWUH�GHOO¶DQQR��4XDORUD�OD�)RQGD]LRQH�QRQ�DYHVVH�PRGL¿FDWR�O¶DOLTXRWD�FRQWULEXWLYD�OD�ÀHVVLRQH�
GHL�FRQWULEXWL�LQFDVVDWL�VDUHEEH�VWDWD�EHQ�SL��SHVDQWH�ULVSHWWR�D�TXHOOD�GHO������UHJLVWUDQGR�XQ�������
&RQFRUUH�DOOD�ULGX]LRQH�GHL�FRQWULEXWL�YHUVDWL��OD�GLPLQX]LRQH�GHO�QXPHUR�GHOOH�VRFLHWj�GL�FDSLWDOH��SHU�OH�TXDOL�
VLD�VWDWR�H̆HWWXDWR�DOPHQR�XQ�YHUVDPHQWR�QHOO¶DQQR��SDVVDWR�GD�FLUFD��������D���������5LVSHWWR�DO�SDVVDWR��
TXDQGR�LO�WUHQG�YHGHYD�DXPHQWDUH�LO�QXPHUR�GHOOH�VRFLHWj�GL�FDSLWDOL�LQ�PLVXUD�VXSHULRUH�DO����DQQXR��QHO�
�����LO�QXPHUR�VL�VWDELOL]]D�H�QHO������GLPLQXLVFH�GHOO¶�����

Grafico 8 Andamento delle società di capitale e delle società di persone
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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO 2012

Le prestazioni
In riferimento al numero di trattamenti pensionistici erogati dalla Fondazione, è riportata la distribuzione 
percentuale delle pensioni dello schema IVS (invalidità totale e parziale, vecchiaia, superstiti) e delle presta-
zioni integrative di previdenza in pagamento al 31 dicembre 2012.

Grafico 9 PRESTAZIONI IVS in pagamento al 31.12.2012
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Composizione percentuale del numero e della spesa

Grafico 10 PRESTAZIONI INTEGRATIVE DI PREVIDENZA in pagamento al 31.12.2012
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3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�OD�GLVWULEX]LRQH�SHU�VHVVR�GHO�QXPHUR�GL�SHQVLRQL�LQ�JRGLPHQWR��ULVSHWWR�DOOH�GLYHUVH�
WLSRORJLH�GL�SHQVLRQH��VL�VHJQDOD�XQD�TXRWD�GL�SHQVLRQL�GL�YHFFKLDLD�GHVWLQDWD�DOOH�GRQQH�SDUL�DO������PHQWUH��
LQ�ULIHULPHQWR�DO�FRPSOHVVR�GHL�WUDWWDPHQWL��OD�TXRWD�IHPPLQLOH�q�SDUL�DO�����GHO�WRWDOH��JUD]LH�DO�SHVR�GHOOH�
SHQVLRQL�GL�UHYHUVLELOLWj��SRLFKp�SHU�TXHVWD�WLSRORJLD�SHU�LO�����VRQR�EHQH¿FLDULH�OH�GRQQH��,O�����GHOOH�SUH-
VWD]LRQL�SDJDWH�SHU�LQYDOLGLWj�H�LQDELOLWj�YD�D�EHQH¿FLDUL�GRQQD�
/¶LQFLGHQ]D�GHOOD�VSHVD�FRPSOHVVLYD�SHU�EHQH¿FLDUL�GRQQH�SHVD�FRPSOHVVLYDPHQWH�SHU�LO������FRVWDQWH�UL-
VSHWWR�DO�������,Q�ULIHULPHQWR�DOOD�VSHVD�SHU�OH�SHQVLRQL�DL�VXSHUVWLWL�OD�TXRWD�GHOOH�SHQVLRQL�GL�UHYHUVLELOLWj�
SUHYDOHQWHPHQWH�IHPPLQLOL�JUDYD�SHU�LO������ODVFLDQGR�TXRWH�SL��EDVVH�SHU�OH�DOWUH�WLSRORJLH�GL�SUHVWD]LRQH��
O¶���SHU�OH�SHQVLRQL�GL�YHFFKLDLD��LO����SHU�OH�SHQVLRQL�GL�LQYDOLGLWj�H�LQDELOLWj�
1HO������O¶HWj�PHGLD�DO�SHQVLRQDPHQWR�GHOOD�FDWHJRULD�VL�FROORFD�LQWRUQR�D����DQQL�SHU�JOL�XRPLQL�H����DQQL�
SHU�OH�GRQQH��SHU�H̆HWWR�GHOOD�PRGL¿FD�GHO�UHTXLVLWR�GL�DFFHVVR�DOOD�SHQVLRQH�LQ�YLJRUH�GDO����JHQQDLR�������,Q�
JHQHUDOH��O¶HWj�PHGLD�GL�SHQVLRQDPHQWR�q�DXPHQWDWD�QHJOL�DQQL�SHU�WXWWH�OH�WLSRORJLH�GL�SUHVWD]LRQH��SL��SHU�OH�
SHQVLRQL�GL�YHFFKLDLD�SRLFKp�QRQ�YHQJRQR�SL��HURJDWL�L�WUDWWDPHQWL�GL�YHFFKLDLD�DQWLFLSDWL�GDO�������
,O�QXPHUR�PHGLR�GL�DQQL�GL�FRQWULEX]LRQH��SDUL�D����DQQL�SHU�OD�WRWDOLWj�GHL�SHQVLRQDWL�H�D����DQQL�SHU�OH�SHQ-
VLRQDWH��LQGLFD�FDUULHUH�ODYRUDWLYH�EUHYL�H�SLXWWRVWR�GLVFRQWLQXH��/¶DQ]LDQLWj�FRQWULEXWLYD�PHGLD�GHOOH�FRVLG-
GHWWH�SULPH�OLTXLGD]LRQL�GL�YHFFKLDLD�SHU�JOL�XRPLQL�VL�q�LQQDO]DWD�D����DQQL�PHQWUH�SHU�OH�GRQQH�D����DQQL��
5LVSHWWR�DJOL�DQQL�SUHFHGHQWL�O¶LQFUHPHQWR�GHOO¶DQ]LDQLWj�FRQWULEXWLYD�q�VWDWR�PDJJLRUH�SHU�JOL�XRPLQL�FKH�SHU�
le donne.
1HO������O¶LPSRUWR�PHGLR�DQQXR�GHOOH�SHQVLRQL�GL�YHFFKLDLD�q�SDUL�D�FLUFD�������HXUR��FLUFD�������HXUR�SHU�OH�
GRQQH�H�������HXUR�SHU�JOL�XRPLQL��FRQ�XQD�YDULD]LRQH�DQQXD�GHO�����
0LQRUL�DSSDLRQR�JOL�LPSRUWL�GHOOH�SHQVLRQL�GL�LQYDOLGLWj�H�LQDELOLWj�H�GHOOH�SHQVLRQL�DL�VXSHUVWLWL��OH�SHQVLRQL�GL�
LQYDOLGLWj�H�LQDELOLWj�DPPRQWDQR�D�FLUFD�������HXUR�SHU�OH�GRQQH�H�������HXUR�SHU�JOL�XRPLQL��VWDELOL�ULVSHWWR�
DOOR�VFRUVR�DQQR��/¶LPSRUWR�PHGLR�GL�SHQVLRQH�DL�VXSHUVWLWL�q�FLUFD�������HXUR�SHU�OH�GRQQH�H�������HXUR�SHU�
gli uomini, costante rispetto allo scorso anno.

Nello schema IVS, la composizione percentuale del numero di pensioni erogate e della spesa pensionistica ri-
PDQH�OD�VWHVVD�ULVSHWWR�DO�������/¶RQHUH�PDJJLRUH�VFDWXULVFH�GDOOH�SUHVWD]LRQL�GL�YHFFKLDLD���FLUFD�LO�����HURJD-
WR�LQ�IDYRUH�GHO�����GHJOL�LVFULWWL�LQ�TXLHVFHQ]D���PHQWUH�OD�VSHVD�SHU�OH�SHQVLRQL�DL�VXSHUVWLWL��UDSSUHVHQWDQGR�
LO������LQFLGH�SHU�LO�����GHL�SHQVLRQDWL��LO�ULPDQHQWH����FRSUH�OD�VSHVD�SHU�OH�SHQVLRQL�GL�LQYDOLGLWj�H�LQDELOLWj�
/D�ULSDUWL]LRQH�GHOOD�VSHVD�SHU�OH�SUHVWD]LRQL�LQWHJUDWLYH�GL�SHQVLRQH�YDULD�LQ�UHOD]LRQH�DOOH�PRGL¿FKH�RSHUDWH�
FRPH�GL�VHJXLWR�VSHFL¿FDWR�

Le prestazioni IVS : invalidità, vecchiaia e pensione ai superstiti
1HO� TXLQTXHQQLR� LQ� HVDPH������������ LO� QXPHUR� GHOOH� SHQVLRQL� FRPSOHVVLYDPHQWH� HURJDWH� q� SDVVDWR� GD�
��������D��������� ���������QHO��������/D�VSHVD��FDOFRODWD�PROWLSOLFDQGR�SHU����JOL� LPSRUWL�HURJDWL�DO����GL-
FHPEUH��QHO������q�VWDWD�FRPSOHVVLYDPHQWH�SDUL�D�������PLOLRQL�GL�HXUR�H�QHO������q�VDOLWD�D�������PLOLRQL�GL�
HXUR��FRQ�XQ�DXPHQWR�GHO�������/¶LPSRUWR�PHGLR�GL�SHQVLRQH�HURJDWR��VHQ]D�IDUH�GLVWLQ]LRQH�SHU�WLSRORJLD�GL�
prestazione, è aumentato di circa 160 euro rispetto al 2011. 
/D�VSHVD�SHU�OH�SHQVLRQL�GL�YHFFKLDLD�q�DXPHQWDWD�GHO����SHU�H̆HWWR�GHOOH�QXRYH�SHQVLRQL�DFFHVH�QHO�FRUVR�
GHO�������ULPDQH�VWDELOH�O¶LQFUHPHQWR�GHOOH�SHQVLRQL�DL�VXSHUVWLWL�PHQWUH�GLPLQXLVFH�OD�VSHVD�SHU�OH�SHQVLRQL�
GL� LQYDOLGLWj� H� LQDELOLWj��&RQWULEXLVFH� DOO¶DXPHQWR�GHOOD� VSHVD�SHU� OH�SHQVLRQL� O¶DWWLYLWj�GL� DEELQDPHQWR�GL�
FRQWULEXWL�GL�DQQL�SUHFHGHQWL��LQFDVVDWL�FRQ�LO�PHWRGR�WUDGL]LRQDOH�H�QRQ�FRQ�OD�&2/��SRLFKp�FLz�FRPSRUWD�
LO�ULFDOFROR�GL�SHQVLRQL�JLj�LQ�HURJD]LRQH��&RQVHJXHQWHPHQWH�DOO¶DEELQDPHQWR�GHL�FRQWULEXWL�VXFFHVVLYL�DOOD�
SULPD�OLTXLGD]LRQH�H�DO�FDOFROR�GL�SHQVLRQL�GH¿QLWLYH�YL�q�LO�FRQVHJXHQWH�DXPHQWR�GHO�FRVWR�PHGLR�XQLWDULR�

Tabella 5 PRESTAZIONI IVS erogate nel 20124 – dato statistico

Descrizione
Prestazioni IVS al 31/12/2012 Variazione % 2011-2012

Numero  
beneficiari

pensione 
media

Spesa tot  
in mln

Numero  
beneficiari

pensione 
media

Spesa tot  
in mln

vecchiaia 74.243 8.768 € 651 3% 2% 5%

invalidità / inabilità 4.960 4.567 € 22 -3% 0% -2%

superstiti 40.358 4.900 € 198 2% 1% 2%

Totale 119.561 7.288 € 871 2% 2% 4%

��*OL�LPSRUWL�GHOOH�SHQVLRQL�VRQR�RWWHQXWL�PROWLSOLFDQGR�SHU�����WUHGLFL��O¶LPSRUWR�GHOOD�SHQVLRQH�ORUGD�LQ�JRGLPHQWR�D�GLFHPEUH������
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�6H�VL�SRQH�DWWHQ]LRQH�DOOD�GLVWULEX]LRQH�GHO�QXPHUR�GL�SHQVLRQL�HURJDWH�LQ�ULIHULPHQWR�DOO¶LPSRUWR�GHOOD�UDWD�
PHQVLOH�SHUFHSLWD��VL�QRWD�FKH�FRPSOHVVLYDPHQWH�FLUFD�O¶����GHL�EHQH¿FLDUL�SHUFHSLVFH�XQD�UDWD�FKH�VL�DWWHVWD�
LQWRUQR�DL�������HXUR��3HU�OH�SHQVLRQL�GL�YHFFKLDLD�OD�GLVWULEX]LRQH�GHL�EHQH¿FLDUL�YHGH�YDORUL]]DUH�DQFKH�OH�
classi di importo superiori ai 1.000 euro. Infatti il 10,6% percepisce una rata compresa tra i 1.000 ed i 1.500 
HXUR�H�SL��GHO������SHUFHSLVFH�XQD�SHQVLRQH�VXSHULRUH�DL�������HXUR��3HU�RVVHUYDUH�OD�GL̆HUHQ]D�WUD�L�VHVVL��VL�
evidenzia che tra coloro che percepiscono una pensione di vecchiaia per un importo prossimo ai 1.000 euro, 
OD�IUHTXHQ]D�GHJOL�XRPLQL�VL�DWWHVWD�DOO¶�����TXHOOD�GHOOH�GRQQH�VDOH�DO������
/H�SUHVWD]LRQL�SHU�LQYDOLGLWj��FRPH�SXUH�TXHOOH�DL�VXSHUVWLWL��SUHVHQWDQR�LPSRUWL�LQIHULRUL�ULVSHWWR�DOOH�SHQ-
VLRQL�GL�YHFFKLDLD��LQIDWWL�EXRQD�SDUWH�GHL�EHQH¿FLDUL��FLUFD�LO������SHUFHSLVFH�LQ�PHGLD�XQD�UDWD�GL�SHQVLRQH�
mensile prossima ai 500 euro.
6H�VL�FRQIURQWDQR�OH�SHQVLRQL�YLJHQWL�FRQ�OH�QXRYH�OLTXLGDWH��JOL�LPSRUWL�GHOOH�QXRYH�VRQR�LQ�PHGLD��XRPLQL�H�
GRQQH��LQIHULRUL�D�TXHOOL�GHOO¶LQVLHPH�GHOOH�SHQVLRQL�YLJHQWL�SHU�LO�FRPSOHVVR�GHL�WUDWWDPHQWL�SHQVLRQLVWLFL��FLU-
FD�������HXUR��/¶LQGLFDWRUH�FKH�PLVXUD�O¶H̆HWWR�VXOOD�VSHVD�GHOO¶HQWUDWD�GL�QXRYH�SHQVLRQL��LO�FRVu�GHWWR�H̆HWWR�
ULPSLD]]R��GDWR�GDO�UDSSRUWR�WUD�JOL�LPSRUWL�GHOOH�QXRYH�SHQVLRQL�OLTXLGDWH�H�TXHOOL�GHOOR�VWRFN�GL�SHQVLRQL��FRQ�
ULIHULPHQWR�DO�FRPSOHVVR�GHL�WUDWWDPHQWL��VL�DWWHVWD�LQWRUQR�DG�XQ�YDORUH�ULGRWWR��SDUL�DO����
,O�QXPHUR�GHL�SHQVLRQDWL�FRQWULEXHQWL��FRORUR�FKH�FRQWLQXDQR�O¶HVHUFL]LR�GHOOD�SURIHVVLRQH�GRSR�LO�SHQVLRQD-
PHQWR��q�VWDWR�D�¿QH������SDUL�D�������XQLWj��FRUULVSRQGHQWH�DG�XQ�WDVVR�GL�DWWLYLWj�GL�FLUFD�LO�����SHQVLRQDWL�
FRQWULEXHQWL�WLWRODUL�GL�SHQVLRQH�GL�YHFFKLDLD��
/¶LQGLFH�GL�SHQVLRQDPHQWR��RVVLD�LO�UDSSRUWR�IUD�DWWLYL�H�SHQVLRQDWL��SDUL�D������LQGLFD�FKH�SHU�RJQL�SHQVLRQDWR�
ci sono due attivi.
Il grado di copertura statistico delle entrate contributive di previdenza, rispetto alla spesa totale per pensio-
QL��q�SDUL�D������SHU�LO�������

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO 2012

Grafico 11 Rapporto contributo / pensione media e rapporto attivi / pensionati
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Grafico 12 Grado di copertura – dato statistico
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Grafico 13 Grado di copertura – dato statistico

Le prestazioni integrative di previdenza
1HO������OD�VSHVD�FRPSOHVVLYD�SHU�SUHVWD]LRQL�DVVLVWHQ]LDOL��SDUL�D�FLUFD���PLOLRQL�GL�HXUR��q�GLPLQXLWD�GHO�����
rispetto al 2011 grazie al minor numero delle prestazioni erogate. 
5LPDQH�LQYDULDWD�OD�VSHVD�SHU�DVVHJQL�QDVFLWD�H�R�DGR]LRQH��GLPLQXLVFH�LO�QXPHUR�GHOOH�SUHVWD]LRQL��PD�QHO�
�����DXPHQWD�O¶LPSRUWR�GHOO¶DVVHJQR��WUD�L�QDWL�GHO������F¶q�LO�����GL�QDVFLWH�³SULPR�¿JOLR´�������O¶DVVHJQR���
LO�����GL�QDVFLWH�³VHFRQGR�¿JOLR´�������O¶DVVHJQR��H�O¶����GL�QDVFLWH�QHOOH�IDPLJOLH�SL��QXPHURVH������O¶DV-
VHJQR���/D�VSHVD�SHU�O¶LQGHQQLWj�GL�PDWHUQLWj��LQWURGRWWD�OR�VFRUVR�DQQR��q�UDGGRSSLDWD��D�GXH�DQQL�GDOO¶LQWUR-
GX]LRQH��TXHVWD�IRUPD�GL�DVVLVWHQ]D�D�VRVWHJQR�GHOOH�QHR�PDPPH�ULVXOWD�SL��ḢFDFH��
/H�SUHVWD]LRQL�HURJDWH�QHL�FDVL�GL�JUDYH�GH¿FLW�IXQ]LRQDOH�VRQR�VWDWL���QHOO¶DQQR������
La spesa per assegni funerari è diminuita del 20% circa.
/¶HURJD]LRQH�SHU�OH�VSHVH�VWUDRUGLQDULH�q�QRWHYROPHQWH�DXPHQWDWD�SHU�YHQLUH�LQFRQWUR�DOOH�GL̇FROWj�VRSUDJ-
giunte a seguito del sisma in Emilia.
Ê�VWDWR�PRGL¿FDWR�LO�UHTXLVLWR�GL�DFFHVVR�DO�FRQWULEXWR�SHU�OH�VSHVH�QHOOH�ORFDOLWj�FOLPDWLFKH�H�WHUPDOL�HVFOX-
GHQGR�GDO�EHQH¿FLR�FRORUR�FKH��DO�GL�VRWWR�GHO�����DQQR��QH�KDQQR�JLj�JRGXWR�QHOO¶XOWLPR�TXLQTXHQQLR��WDOH�
intervento ha conseguentemente prodotto una riduzione della spesa per soggiorni.

Tabella 6 Prestazioni Integrative di Previdenza al 31.12.2012 – dato statistico

Tipologia di prestazione
Prestazioni IVS al 31/12/2012

Numero  
beneficiari

pensione  
media

Spesa tot  
in mln

borse di studio 620 € 646 € 400 

erogazioni straordinarie 172 € 1.173 € 202

assegni funerari 1.712 € 1.670 € 2.865

spese per soggiorni termali/climatici 1.938 € 718 € 1.391

assegni per nascita/adozione 3.116 € 557 € 1.731

assegni per case di riposo 22 € 5.200 € 114

spese per colonie estive 89 € 563 € 50

indennità di maternità 408 € 1.100 € 449

assistenza per deficit funzionali 7 € 1.200 € 8

Totale 8.084 € 7.210
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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO 2012

La situazione economico-patrimoniale e  
le riserve obbligatorie

Il confronto con il bilancio tecnico
,Q�GDWD���GLFHPEUH�������FRPH�QRWR��q�VWDWR�HPDQDWR�LO�'�/������������FRQYHUWLWR�LQ�OHJJH�����������FKH�KD�
LQWURGRWWR� LPSRUWDQWL� LQWHUYHQWL� VXOO¶RUGLQDPHQWR�SHQVLRQLVWLFR�SXEEOLFR�H�SULYDWR��¿QDOL]]DWL� DO� UD̆RU]D-
PHQWR�GHOOD� VRVWHQLELOLWj�GL� OXQJR�SHULRGR�H�DOO¶DUPRQL]]D]LRQH�GHOOH�GLYHUVH�JHVWLRQL�SUHYLGHQ]LDOL��/¶DUW��
���FRPPD����GHOOD�OHJJH�KD�SUHYLVWR�FKH�JOL�(QWL�DGRWWDVVHUR�HQWUR�LO����JLXJQR�������SRL�SURURJDWR�DO����
VHWWHPEUH�������PLVXUH�YROWH�DG�DVVLFXUDUH�O¶HTXLOLEULR�SUHYLGHQ]LDOH�VHFRQGR�ELODQFL�WHFQLFL�ULIHULWL�DG�XQ�
DUFR�WHPSRUDOH�GL�FLQTXDQW¶DQQL��/D�QRUPDWLYD�KD�SUHYLVWR��WUD�O¶DOWUR��LQ�FDVR�GL�PDQFDWR�ULVSHWWR�GHL�YLQFROL�
richiesti, il passaggio al sistema contributivo pro rata per le anzianità maturate a decorrere dal 1 gennaio 
������QRQFKp�O¶DSSOLFD]LRQH�SHU�JOL�DQQL������H������GL�XQ�FRQWULEXWR�GL�VROLGDULHWj�VXL�SHQVLRQDWL�GHOO¶����VL�
ricorda che la Fondazione già con le riforme previdenziali precedenti alla normativa aveva sancito il passag-
gio al sistema contributivo).
,Q�YLUW��GHOOD�QXRYD�QRUPDWLYD�OD�)RQGD]LRQH�KD�SURYYHGXWR�DG�DSSURYDUH�XOWHULRUL�PRGL¿FKH�UHJRODPHQWDUL�
e a redigere il bilancio tecnico 2011 entro i termini di legge.
6L�LOOXVWUDQR�GL�VHJXLWR�OH�QRYLWj�LQWURGRWWH�QHO�5HJRODPHQWR�GHOOH�$WWLYLWj�,VWLWX]LRQDOL�DO�¿QH�GL�JDUDQWLUH�OD�
VRVWHQLELOLWj�VX����DQQL�ULFKLHVWD�GDOO¶DUW������FRPPD�����'�/�����������FRQYHUWLWR�LQ�OHJJH��FRQ�PRGL¿FD]LR-
QL��GDOOD�/������������

Art. 4, comma 2�±�DQWLFLSR�GHOO¶LQFUHPHQWR�GHOO¶DOLTXRWD�FRQWULEXWLYD�GHVWLQDWD�D�SUHYLGHQ]D�D�WLWROR�GL�
solidarietà secondo il seguente schema:

 Anno di decorrenza e aliquota contributiva 

Descrizione 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Aliquota contributiva 13,50% 13,75% 14,20% 14,65% 15,10% 15,55% 16,00% 16,50% 17,00% 

Aliquota previdenza 12,50% 12,50% 12,50% 12,50% 12,50% 12,55% 13,00% 13,50% 14,00% 

Aliquota previdenza a 
titolo di solidarietà 1,00% 1,25% 1,70% 2,15% 2,60% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 

Art. 4, comma 2bis, Reg.�±�LQWURGX]LRQH�GL�XQ�YLQFROR�SHU�OD�)RQGD]LRQH�FKH��DO�¿QH�GL�DVVLFXUDUH�O¶HTXLOL-
EULR�WUD�OH�HQWUDWH�FRQWULEXWLYH�H�OD�VSHVD�SHU�SUHVWD]LRQL�SHQVLRQLVWLFKH��QHO�WULHQQLR�SUHFHGHQWH�O¶DQQR�GL�HYHQ-
WXDOH�HFFHGHQ]D�GL�TXHVW¶XOWLPD��q�WHQXWD�D�GLVSRUUH� OD�YDULD]LRQH�GHOO¶DOLTXRWD�GHO�FRQWULEXWR�SUHYLGHQ]LDOH�
nella misura necessaria a conservare il saldo previdenziale positivo secondo le ultime stime di bilancio tecnico. 

Art. 14, comma 1, e 15, comma 1 Reg. ±�DXPHQWR�GHL�UHTXLVLWL�SHQVLRQLVWLFL�¿QR�DG�DUULYDUH��D�UHJLPH��
DOO¶HWj�SHQVLRQDELOH�GL����DQQL�VLD�SHU�JOL�XRPLQL��QHO�������VLD�SHU�OH�GRQQH��QHO�������H�FRQVHJXHQWH�LQFUH-
PHQWR�D����GHOOD�TXRWD�SHQVLRQDELOH�GHULYDQWH�GDOOD�VRPPD�IUD�HWj�H�DQ]LDQLWj�FRQWULEXWLYD��/¶DXPHQWR�q�
VWDWR�SUHYLVWR�LQ�PDQLHUD�JUDGXDOH��SHU�JOL�XRPLQL�LO�UDJJLXQJLPHQWR�GHOOD�TXRWD����q�SUHYLVWR�QHO������FRQ�
���DQQL�GL�HWj�H����GL�DQ]LDQLWj�PLQLPD��PHQWUH�SHU�OH�GRQQH�q�SUHYLVWR�QHO������FRQ�HWj����DQQL�HG�DQ]LDQLWj�
minima di 20 anni.

Art. 14, comma 2 Reg.���LQWURGX]LRQH��FRQWHVWXDOPHQWH�DOO¶LQQDO]DPHQWR�GHL�UHTXLVLWL�SHQVLRQLVWLFL��GHOOD�
IDFROWj�SHU�O¶DJHQWH�GL�FKLHGHUH�O¶DQWLFLSD]LRQH�GHOOD�SHQVLRQH�GL�YHFFKLDLD�DO�FRPSLPHQWR�GHL�UHTXLVLWL�PLQLPL�
GL����DQQL�GL�HWj�����DQQL�GL�DQ]LDQLWj�FRQWULEXWLYD�H�TXRWD����H��SHUFLz��XQR�R�GXH�DQQL�SULPD�GHO�SHQVLRQD-
PHQWR�VHFRQGR�L�UHTXLVLWL�RUGLQDUL�SUHYLVWL�GDO�FRPPD���GHOO¶DUWLFR��������DQQL�H�TXRWD������
Il trattamento anticipato è ridotto del 5% per ciascun anno di anticipazione. 
/D�IDFROWj�GL�DQWLFLSD]LRQH�q�FRQFHVVD�DQFKH�QHO�SHULRGR�WUDQVLWRULR�GL�HOHYD]LRQH�GHL�UHTXLVLWL�SHQVLRQLVWLFL�
IHUPL�UHVWDQGR�L�UHTXLVLWL�PLQLPL�GL����DQQL�GL�HWj�����GL�FRQWULEX]LRQH�H�TXRWD�����3HUWDQWR�GLYLHQH�RSHUDWLYD�
a decorrere dal 2017 per gli uomini e dal 2021 per le donne (Art. 15, comma 1 bis). 
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/D�SHQVLRQH�DQWLFLSDWD�GHFRUUH�GDO�SULPR�JLRUQR�GHO�PHVH�VXFFHVVLYR�D�TXHOOR�GL�SUHVHQWD]LRQH�GHOOD�GRPDQ-
da ed è calcolata con riferimento alla data di presentazione della domanda stessa. 

Art. 16, commi 1 Reg.���LQQDO]DPHQWR�D����DQQL�GHOO¶HWj�QHFHVVDULD�SHU�FKLHGHUH�OD�UHQGLWD�FRQWULEXWLYD�SHU�
H̆HWWR�GHOO¶LQQDO]DPHQWR�GHL�UHTXLVLWL�SHQVLRQLVWLFL�QRQFKp�SRVWLFLSD]LRQH��DO�������GHOOD�GHFRUUHQ]D�GHOO¶L-
VWLWXWR�DQFKH�SHU�TXDQWR�ULJXDUGD�OD�UHQGLWD�FRQWULEXWLYD�LQGLUHWWD��DUW������FRPPD�����

Art. 25, comma 3, Reg. ±�ULGX]LRQH�GHOOD�TXRWD�GL�SHQVLRQH�VSHWWDQWH�DO�FRQLXJH�VXSHUVWLWH�QHOOD�PLVX-
UD�GHO�����SHU�RJQL�DQQR�GL�PDWULPRQLR�PDQFDQWH�ULVSHWWR�D�GLHFL�QHO�FDVR�LQ�FXL�O¶LVFULWWR�DEELD�FRQWUDWWR�
PDWULPRQLR�GRSR�LO�FRPSLPHQWR�GHO�����DQQR�H�OD�GL̆HUHQ]D�GL�HWj�WUD�L�FRQLXJL�VLD�VXSHULRUH�D�YHQWL�DQQL�
DQDORJDPHQWH�D�TXDQWR�SUHYLVWR�GDOO¶$*2��

Art. 27 Reg.�±�LQQDO]DPHQWR�D����DQQL�GHO�UHTXLVLWR�GL�HWj�PLQLPD�SHU�ULFKLHGHUH�LO�VXSSOHPHQWR�DO�¿QH�GL�
FRQVHUYDUH�OD�GXUDWD�PLQLPD�GL�TXHVWR�LVWLWXWR�LQ���DQQL��

Art. 29 Reg.�±�ULGHWHUPLQD]LRQH�GHOOD�SHUHTXD]LRQH�DXWRPDWLFD�GHOOH�SHQVLRQL��,Q�SDUWLFRODUH�SHU�LO�ELHQQLR�
����������OD�SHUHTXD]LRQH�GHL�WUDWWDPHQWL�YHUUj�FRQFHVVD�QHOOD�PLVXUD�GHULYDQWH�GDO�UHFHSLPHQWR�GHO�VLVWH-
PD�GL�FDOFROR�SUHYLVWR�GDOO¶DUW������FRPPD�����'�/����GLFHPEUH�������Q�������3HU�LO�VXFFHVVLYR�WULHQQLR������
±������OD�SHUHTXD]LRQH�q�FRQFHVVD�LQ�SURSRU]LRQH�DOO¶LQGLFH�DQQXR�GHL�SUH]]L�DO�FRQVXPR�SHU�OH�IDPLJOLH�GL�
RSHUDL�H�LPSLHJDWL�FDOFRODWR�GDOO¶,67$7�GLPLQXLWR�GL�GXH�SXQWL�SHUFHQWXDOL��

Art. 29 bis Reg.�±�DSSOLFD]LRQH�GHO�FRQWULEXWR�GL�VROLGDULHWj�SUHYLVWR�GDOO¶DUW������FRPPD�����'�/����GLFHP-
EUH�������Q�������SDUL�DOO¶���GHOOH�SUHVWD]LRQL�GHJOL�DQQL������H�������

Art. 32, comma 2 Reg. – introduzione di un tetto di spesa vincolante per le prestazioni integrative e assi-
VWHQ]LDOL�GHVWLQDWH�DOOD�FDWHJRULD��SDUL�DOOD�VRPPD�H̆HWWLYDPHQWH�LPSLHJDWD�QHOO¶HVHUFL]LR������ROWUH�ULYDOXWD-
]LRQH�DO�WDVVR�G¶LQÀD]LRQH�SURJUDPPDWR��GD�FDOFRODUVL�DO�QHWWR�GHOOH�GLYHUVH�H�GLVWLQWH�DWWLYLWj�DVVLVWHQ]LDOL�FKH�
OD�)RQGD]LRQH�¿QDQ]LD�DWWUDYHUVR�OD�JHVWLRQH�GHO�),55��)RQGR�,QGHQQLWj�5LVROX]LRQH�5DSSRUWR��
7DOH�VRPPD��FKH�YLHQH�DVVXQWD�FRPH�WHWWR�GL�VSHVD�SHU� LO� WULHQQLR������������ULVXOWD�SDUL�D�¼�������������
(QWUR�OD�¿QH�GHO�WULHQQLR�LO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�SRWUj�YDOXWDUH�VH�H�LQ�FKH�PLVXUD�PRGL¿FDUH�LO�WHWWR�
GL�VSHVD��LQ�SL��R�LQ�PHQR��PD�FRQ�O¶RQHUH�GL�GLPRVWUDUH�LQ�RJQL�FDVR�OD�FRPSDWLELOLWj�GHO�QXRYR�WHWWR�FRQ�OH�
SUHYLVLRQL�GL�VRVWHQLELOLWj�GL�OXQJR�SHULRGR�GHOOD�JHVWLRQH�¿QDQ]LDULD��
/H�GLVSRQLELOLWj�UHVLGXH�GRSR�O¶DWWXD]LRQH�GHL�VXGGHWWL�SURJUDPPL�VDUDQQR�GHVWLQDWH�DO�UDPR�SUHYLGHQ]D�D�
titolo di solidarietà. 
Oltre alle misure previste nel Regolamento della Attività Istituzionali, la Fondazione ha anche previsto la 
ULGX]LRQH�GHL�FRVWL�GL�JHVWLRQH�DWWUDYHUVR�OD�ULGX]LRQH�GHL�FRPSHQVL�GHO�3UHVLGHQWH�H�GHO�&GD��QRQFKp�GHOOH�
spese per il personale.

Di seguito i dati del bilancio tecnico 2011, confrontato con il consuntivo 2012. Il confronto è riportato sia con 
LO�ELODQFLR�WHFQLFR�SUHYLJHQWH�OH�PRGL¿FKH�UHJRODPHQWDUL�LQWURGRWWH�QHO�������VLD�FRQ�TXHOOR�SRVW�PRGL¿FKH��
6L�HYLGHQ]LD�FKH�q�VWDWR�UHGDWWR�XQ�ELODQFLR�WHFQLFR�VSHFL¿FR�SHU�OD�)RQGD]LRQH��SL��SUXGHQ]LDOH�ULVSHWWR�DO�
ELODQFLR�WHFQLFR�PLQLVWHULDOH�SRLFKp��LQ�UHOD]LRQH�DOO¶LQFUHPHQWR�DQQXR�GHOOH�SURYYLJLRQL��XWLOL]]D�XQ�GDWR�SL��
conforme alla realtà della Fondazione.

LA GESTIONE ISTITUZIONALE

Fonte anno patrimonio Entrate contri-
butive

pensioni 
correnti

Ramo assi-
stenza

riserva legale / 
patrimonio

Bilancio 
tecnico 2011 previgente 2012 4.447.124,00 788.153,00 864.780,00 31.190,00 0,97 

Bilancio tecnico 2011 post 
modifiche 2012 4.464.561,00 796.844,00 856.118,00 47.012,00 0,96 

Bilancio consuntivo 2012 4.248.117,54 802.432,62 856.313,91 45.655,15 1,01

,O�UDSSRUWR�ULVHUYD�SDWULPRQLR�VL�DWWHVWD�VX�YDORUL�SURVVLPL�DOO¶XQLWj5� ��FLz�VLJQL¿FD�FKH�LO�SDWULPRQLR�GHOOD�
5 /¶LQGLFDWRUH�GHYH�HVVHUH�PLQRUH�R�XJXDOH�DG�XQR��RYYHUR�OD�ULVHUYD�OHJDOH��FKH�UDSSUHVHQWD�JOL�LPSHJQL�IXWXUL�GHOOD�)RQGD]LRQH�QHL�FRQIURQWL�GHL�
SHQVLRQDWL��GHYH�HVVHUH�¿QDQ]LDWD�GD�XQ�SDWULPRQLR�FKH�ULVXOWL�HVVHUH�PDJJLRUH�RYYHUR�XJXDOH�DOOD�ULVHUYD�VWHVVD�
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)RQGD]LRQH�q�VẊFLHQWH�SHU�IDU�IURQWH�DJOL�LPSHJQL�SUHYLGHQ]LDOL�IXWXUL��,O�ELODQFLR�WHFQLFR�HYLGHQ]LD�FRPH��
SHU�H̆HWWR�GHOOD�ULIRUPD�H�GHOOH�YHQGLWH�LPPRELOLDUL��WDOH�UDSSRUWR�q�GHVWLQDWR�D�VFHQGHUH�VRWWR�O¶XQLWj��¿QR�D�
raggiungere in media valori prossimi allo 0,70.
,�GDWL�UHODWLYL�DOOD�JHVWLRQH�SUHYLGHQ]LDOH�HG�DVVLVWHQ]LDOH�VRQR�LQ�VRVWDQ]D�DOOLQHDWL��/H�GL̆HUHQ]H�VXL�YDORUL�
del patrimonio scaturiscono:

 ŏ GDOO¶H̆HWWR�FKH�KDQQR�VXOOR�VWHVVR�OH�VWLPH�GL�DFFDQWRQDPHQWL��DPPRUWDPHQWL�H�VYDOXWD]LRQL��RSHUDWH�
LQ�DSSOLFD]LRQH�GHL�SULQFLSL�FRQWDELOL��,QIDWWL��DEEDWWHQGR�LO�ULVXOWDWR�G¶HVHUFL]LR��GLPLQXLVFRQR�GLUHWWD-
PHQWH�LO�YDORUH�GHO�SDWULPRQLR�

 ŏ dal fatto che i dati del bilancio tecnico tengono conto dei dati di patrimonio previsti a budget 2012. Il 
SDWULPRQLR�VWLPDWR�HUD�PDJJLRUH�SHU�H̆HWWR�GHOOD�SUHYLVLRQH�GL�PDJJLRUL�SOXVYDOHQ]H�ULYHQLHQWL�GDOOH�
YHQGLWH�LPPRELOLDUL��GL�IDWWR�SL��EDVVH�SHU�H̆HWWR�GHOOD�VWUHWWD�VXO�PHUFDWR�FUHGLWL]LR�H�GHO�FRQVHJXHQWH�
rallentamento del processo di dismissione.

La remunerazione del ramo FIRR
,O�IRQGR�FRQWULEXWL�)�,�5�5��DFFRJOLH�OD�TXRWD�FDSLWDOH�GHOO¶LQGHQQLWj�GL�ULVROX]LRQH�UDSSRUWR�GD�ULFRQRVFHUH�
agli agenti e rappresentanti al termine della loro attività. Detto fondo, come illustrato anche nella nota inte-
grativa, è alimentato dalle somme versate annualmente alla Fondazione dalle ditte preponenti, per contri-
EXWL�D�ORUR�FDULFR�HG�D�IDYRUH�GHJOL�LVFULWWL��FDOFRODWL�VXOOH�SURYYLJLRQL�DL�PHGHVLPL�HURJDWH�QHOO¶HVHUFL]LR�SUH-
FHGHQWH�H�VL�GHFUHPHQWD�D�IURQWH�GHJOL�LPSRUWL�OLTXLGDWL�QHOO¶HVHUFL]LR�DG�DJHQWL�H�UDSSUHVHQWDQWL�FKH�KDQQR�
FHVVDWR�O¶DWWLYLWj�
1HOO¶DPELWR�GHOOD�JHVWLRQH�GHO�),55��LO����GLFHPEUH������q�VWDWD�VRWWRVFULWWD�OD�&RQYHQ]LRQH�SHU�OD�JHVWLRQH�
GHO�WUDWWDPHQWR�GL�¿QH�UDSSRUWR�GHJOL�DJHQWL��
$�SDUWLUH�GDOOD�JHVWLRQH�),55�GHOO¶DQQR������q�VWDWR�ULFRQRVFLXWR�DO�UDPR�OR�VWHVVR�UHQGLPHQWR�UHDOL]]DWR�
sul patrimonio complessivo investito della Fondazione, decurtato del costo della polizza assicurativa agenti 
JUDYDQWH�VXOOD�JHVWLRQH�),55��/¶HOHPHQWR�LQQRYDWLYR�q�FKH�YLHQH�PHQR�OD�TXRWD�¿VVD�GHO����SUHYLVWD�QHOOD�
precedente Convenzione che era totalmente a carico della Previdenza riducendo la stabilità di lungo periodo.
La polizza assicurativa oltre a coprire le garanzie previste negli accordi economici collettivi, a carico degli 
agenti (garanzia in caso di morte per infortunio, in caso di invalidità permanente per infortunio, per coloro 
FKH�KDQQR�XQ¶HWj�QRQ�VXSHULRUH�D����DQQL�H�FRQ�DOPHQR���DQQL�GL�DQ]LDQLWj�FRQWULEXWLYD�SUHYLGHQ]LDOH���SUHYH-
GH�DOWUHVu��OD�JDUDQ]LD�LQ�FDVR�GL�PRUWH�SHU�LQIRUWXQLR�H�LQ�FDVR�GL�LQYDOLGLWj�SHUPDQHQWH�SHU�LQIRUWXQLR��ROWUH�
DG�XQD�GLDULD�GD�ULFRYHUR�H�R�GHJHQ]D�D�VHJXLWR�GL�LQIRUWXQLR�R�PDODWWLD��SHU�WXWWL�JOL�DJHQWL�GL�FRPPHUFLR��
¿QDQ]LDWD�FRQ�LO�UDPR�DVVLVWHQ]D�
6L�ULSRUWD�GL�VHJXLWR�LO�WDVVR�GL�UHQGLPHQWR�),55�SHU�O¶DQQR������

 FIRR tasso di rendimento 2012

CONSUNTIVO 2012 IMPORTI 

Fondo FIRR medio 2012 1.864.218.994

Risultato ramo FIRR bilancio 2012 566.852

Costo polizza esercizio 2012 a carico degli agenti 4.449.900

Utile FIRR netto polizza -3.883.048

Utile lordo 0,03%

Polizza 0,24%

Remunerazione FIRR 2012 -0,21%

,O�ULVXOWDWR�GHOO¶HVHUFL]LR�������VHSSXU�SRVLWLYR��ULVHQWH�GHOOD�IRUWH�GLPLQX]LRQH�GHL�VDOGL�HFRQRPLFL�GHO�SD-
trimonio mobiliare ed immobiliare precedentemente illustrati. Il rendimento complessivo del patrimonio 
GHOOD�)RQGD]LRQH�SDVVD�GDOO¶������GHO������DOOR�������GHO�������,O�GHFUHPHQWR��UHJLVWUDWR�D�OLYHOOR�JHQHUDOH�
VX�WXWWR�LO�SDWULPRQLR��VL�ULÀHWWH�DQFKH�VXOO¶XWLOH�GD�ULFRQRVFHUH�DO�UDPR�),55��,Q�SDUWLFRODUH�OD�GLPLQX]LRQH�q�
ULFRQGXFLELOH�DOO¶LQFUHPHQWR�GHOO¶RQHUH�,08��SL��FKH�UDGGRSSLDWR�ULVSHWWR�DO�������PD�ULVHQWH�DOWUHVu�GL�HYHQWL�
HFFH]LRQDOL��TXHVWLRQH�OHJDWD�DOOD�FHVVLRQH�GHO�FUHGLWR�DG�(OOLRWW��LOOXVWUDWD�QHL�SDUDJUD¿�VXFFHVVLYL�H�VYDOXWD-
zioni di morosità e titoli) che non si ripeteranno il prossimo esercizio, permettendo il ripristino di un utile 
),55�LQ�JUDGR�GL�¿QDQ]LDUH�LO�FRVWR�GHOOD�SROL]]D�





La gestione  
degli asset  
della Fondazione
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LA GESTIONE DEGLI ASSET DELLA FONDAZIONE

Il patrimonio mobiliare
1HO�VHWWRUH�GHJOL� LQYHVWLPHQWL�PRELOLDUL�q�VWDWD�ODQFLDWD�XQD�JHQHUDOH�UHLPSRVWD]LRQH�FRQ�O¶RELHWWLYR�GL�LQ-
crementare ulteriormente la professionalità e la trasparenza della gestione degli investimenti. Il processo di 
FDPELDPHQWR�q�VWDWR�FRQGRWWR�DWWUDYHUVR�O¶LQVHULPHQWR�GL�UXROL�H�¿JXUH�GL�JDUDQ]LD��FRQ�O¶RELHWWLYR�GL�LQFUH-
PHQWDUH�VLFXUH]]D��HVDWWD�YDOXWD]LRQH�GHL�ULVFKL��YDOLGLWj�LQ�WHUPLQL�GL�SUXGHQ]D�H�SUR¿WWDELOLWj�
/D�VWRULD�GHJOL�DVVHW�PRELOLDUL�GHOOD�)RQGD]LRQH�QDVFH�QHJOL�DQQL�����������TXDQGR�IXURQR�H̆HWWXDWL�XQD�
VHULH�GL�LQYHVWLPHQWL�LQ�SURGRWWL�VWUXWWXUDWL�FKH��GRSR�OD�FULVL�¿QDQ]LDULD�SDUWLWD�QHO�������RJJL�QRQ�VRQR�LQ�
OLQHD�FRQ�OH�HVLJHQ]H�GHOOH�&DVVH�SUHYLGHQ]LDOL��$OO¶HSRFD��LQYHFH��HUDQR�FRQVLJOLDWL�GD�WXWWL�JOL�LVWLWXWL�EDQFDUL��
WDQWR�FKH�IXURQR�DFTXLVWDWL�GD�PROWH�GHOOH�OSL��LPSRUWDQWL�&DVVH�3ULYDWL]]DWH�H�3XEEOLFKH�$PPLQLVWUD]LRQL��
'RSR�LO�SHULRGR�GL�FRPPLVVDULDPHQWR�VL�VRQR�TXLQGL�VXFFHGXWH�LPSRUWDQWL�GHFLVLRQL�H�PLVXUH�DO�¿QH�GL�JH-
VWLUH�DO�PHJOLR�LO�SDWULPRQLR�¿QDQ]LDULR�GHOOD�)RQGD]LRQH��6L�q�FHUFDWR�GD�XQ�ODWR��GL�ULGXUUH�LO�SHVR�GHL�WLWROL�
strutturati in portafoglio, eliminando i prodotti con rischi subprime che, se rimasti, avrebbero potuto gene-
UDUH�LQJHQWL�SHUGLWH��GDOO¶DOWUR�GL�FUHDUH�UHJROH�H�SURFHGXUH�LQ�JUDGR�GL�UHQGHUH�SL��WUDVSDUHQWH�LO�SURFHVVR�GL�
gestione degli investimenti.
Parallelamente è maturata a livello legislativo e governativo la consapevolezza che occorreva fornire alle Cas-
se previdenziali direttive chiare e concretamente applicabili per una maggiore sicurezza dei loro investimen-
WL��LQVLHPH�D�FRQWUROOL�SL��VWUHWWL�HG�ḢFDFL��3HU�H̆HWWR�GL�WDOH�PDWXUD]LRQH�FROOHWWLYD�LO�OHJLVODWRUH�KD�HPDQDWR�
DOFXQL�VWUXPHQWL��WUD�L�TXDOL�LO�GHFUHWR�OHJJH���OXJOLR�������Q�����FRQYHUWLWR�FRQ�PRGL¿FD]LRQH�GDOOD�OHJJH����
OXJOLR�������Q������FRQ�FXL�KD�WUD�O¶DOWUR�DWWULEXLWR�DOOD�&29,3�LO�FRQWUROOR�VXJOL�LQYHVWLPHQWL�GHOOH�ULVRUVH�¿QDQ-
ziarie e sulla composizione del patrimonio delle Casse di Previdenza Privatizzate, mentre altri strumenti, tra i 
TXDOL�LO�UHJRODPHQWR�GL�DWWXD]LRQH�GHOO¶DUW�����FRPPD���GHO�GHFUHWR�OHJJH�Q�����������5HJRODPHQWR�FRQWHQHQ-
WH�GLVSRVL]LRQL�LQ�PDWHULD�GL�LQYHVWLPHQWL�GHOOH�ULVRUVH�¿QDQ]LDULH�GHOOH�&DVVH��FRQÀLWWR�GL�LQWHUHVVH�H�EDQFD�
GHSRVLWDULD��VRQR�DQFRUD�LQ�IDVH�GL�SUHSDUD]LRQH�GD�SDUWH�GHL�0LQLVWHUL�FRPSHWHQWL�
La Fondazione, in uno spontaneo processo di autoregolazione, in anticipo rispetto alle norme, ha avviato 
un percorso volto a recuperare criticità passate e stabilire nuove procedure e garanzie. Ne sono un esempio 
O¶DGR]LRQH��DSSURYDWD�D�JLXJQR�������GHO�PRGHOOR�GL�GLVWULEX]LRQH�QHO�WHPSR�GHOOH�DWWLYLWj�H�SDVVLYLWj�GHOOD�
JHVWLRQH�¿QDQ]LDULD��$/0���OD�FUHD]LRQH�GL�XQD�IXQ]LRQH�LQWHUQD�GL�FRQWUROOR�GHO�ULVFKLR��RSHUDWLYD�GD�JLXJQR�
������FRDGLXYDWD�GD�GXH�VRFLHWj�HVWHUQH�VSHFLDOL]]DWH��VHOH]LRQDWH�FRQ�SURFHGXUD�GL�JDUD�DOOD�¿QH�GHOO¶HVHUFL-
zio. Le due società sono state incaricate rispettivamente di svolgere un servizio di rilevazione, mappatura e 
supporto per la redazione di un piano per i rischi operativi e un servizio di rilevazione, mappatura e supporto 
SHU�OD�UHGD]LRQH�GL�XQ�SLDQR�SHU�L�ULVFKL�¿QDQ]LDUL�GHOOD�)RQGD]LRQH��4XHVW¶XOWLPD�DWWLYLWj��VSHFL¿FD�SHU�LO�VHW-
WRUH�GHJOL�LQYHVWLPHQWL��VIRFHUj�WUD�O¶DOWUR�QHOOD�GH¿QL]LRQH�GL�XQ�DVVHW�DOORFDWLRQ�LQ�OLQHD�FRQ�O¶DWWXDOH�FRQWHVWR�
HFRQRPLFR�¿QDQ]LDULR��LWDOLDQR�HG�LQWHUQD]LRQDOH�H�LQWHJUDWD�FRQ�OD�JHVWLRQH�GHJOL�LPSHJQL�SHQVLRQLVWLFL�GHOOD�
Fondazione.
Nel corso del 2012 ed ancora nel 2013 la Fondazione ha allineato la propria operatività alle indicazioni prove-
QLHQWL�GDOOD�&29,3��TXDOH�VRJJHWWR�LQFDULFDWR�GHO�FRQWUROOR�VXJOL�LQYHVWLPHQWL��,Q�SDUWLFRODUH�KD�IRUQLWR�WXWWD�
le informazioni e la documentazione richieste dalla medesima Commissione a tutte le Casse privatizzate a 
seguito del decreto ministeriale del 5 giugno 2012.
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Il rendimento del portafoglio mobiliare e  
la valutazione al 31 dicembre 2012
/¶DQDOLVL�GHO�UHQGLPHQWR�GHO�SRUWDIRJOLR��GL�VHJXLWR�ULSRUWDWD��VL�IRFDOL]]D�VX�GXH�DVSHWWL�

1. /¶DQDOLVL�GHO� UHQGLPHQWR�D�YDORUL� FRQWDELOL��RYYHUR�TXHOOR�H̆HWWLYDPHQWH� UHDOL]]DWR�� FRVWLWXLWR�GD�GL-
YLGHQGL�H�FHGROH�PDWXUDWH�QHOO¶HVHUFL]LR�H�GL�IDWWR�UHJLVWUDWH�D�ELODQFLR��QHWWDWH�GHJOL�RQHUL�¿QDQ]LDUL�H�
¿VFDOL�H�GHOOH�VYDOXWD]LRQL�RSHUDWH�

2. /¶DQDOLVL�GHO�UHQGLPHQWR�D�YDORUL�GL�PHUFDWR��RYYHUR�TXHOOR�FKH�WLHQH�FRQWR�GHOOD�YDOXWD]LRQH�FRPSOHV-
VLYD�GHO�SRUWDIRJOLR��DOOD�¿QH�GHOO¶HVHUFL]LR��H̆HWWXDWD�VXOOD�EDVH�GHL�1$9�FRPXQLFDWL�GDOOH�FRQWURSDUWL�

L’analisi del rendimento a valori contabili
Il rendimento a valori contabili, calcolato rispetto al valore medio di portafoglio6 , evidenzia una lieve di-
minuzione rispetto al 2011, attestandosi sullo 0,68%, sostanzialmente ascrivibile alle svalutazioni operate 
QHOO¶HVHUFL]LR��SDUL�DG�HXUR������PLOLRQL�FLUFD��
,Q�SDUWLFRODUH�VL�HYLGHQ]LD�FRPH�LO�UHQGLPHQWR�UHODWLYR�DJOL�LQYHVWLPHQWL�GL�OLTXLGLWj��IRQGL�PRQHWDUL�H�OLTXL-
GLWj�VXL�FRQWL�FRUUHQWL��VLD�SDUL�DOO¶������������QHO��������PHQWUH�TXHOOR�UHODWLYR�DO�SRUWDIRJOLR�REEOLJD]LRQL�H�
SROL]]H�D�FDSLWDOL]]D]LRQH�VLD�VWDWR�SDUL�DO��������FLUFD�LO������QHO��������,O�UHQGLPHQWR�UHDOL]]DWR�VXO�SRUWDIR-
JOLR�GHL�IRQGL�LPPRELOLDUL�q�TXHOOR�FKH�KD�PDJJLRUPHQWH�ULVHQWLWR��ROWUH�FKH�GHO�FDOR�GHO�PHUFDWR�LPPRELOLDUH��
GHJOL�H̆HWWL�¿VFDOL�DWWULEXLELOL�DOO¶LQWURGX]LRQH�GHOO¶,08�H�GHOOD�VYDOXWD]LRQH�RSHUDWD�VXO�IRQGR�³,WDOLDQ�EXVL-
QHVV�KRWHO´��7DOH�UHQGLPHQWR�SDVVD�GDOO¶�����QHWWR�GHOOR�VFRUVR�HVHUFL]LR�DOOR�������QHWWR�GHO������

6 /D�PHGLD�GL�SRUWDIRJOLR�q�XQD�PHGLD�VHPHVWUDOH�FDOFRODWD�FRPH��YDORUH�GL�SDWULPRQLR�LQL]LDOH���YDORUH�GL�SDWULPRQLR�¿QDOH�����,O�FULWHULR�q�DOOLQHDWR�FRQ�TXHOOR�
GHFOLQDWR�GDOOD�&29,3�SHU�OH�&DVVH�GL�SUHYLGHQ]D�QHOOD�ULFKLHVWD�GDWL�LQYLDWD�D�IHEEUDLR������H�SXEEOLFDWD�VXO�VLWR�GHOO¶DXWRULWj�GL�YLJLODQ]D�
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,O�FRPSDUWR�GHJOL�LQYHVWLPHQWL�DOWHUQDWLYL��FRVWLWXLWR�SHU�LO�����GDOOH�TXRWH�GHO�)RQGR�(XURSD�3OXV�H�GHO�IRQGR�
)XWXUD�6,&$9��LQ�FXL��DOOD�¿QH�GHOOR�VFRUVR�HVHUFL]LR��VRQR�FRQÀXLWH��WUD�O¶DOWUR�OH�QRWH�VWUXWWXUDWH��HYLGHQ]LD�
un rendimento a valori contabili dello 0,51% (0,2% lo scorso esercizio) alimentato per euro 7 milioni dalle 
cedole relative al portafoglio obbligazionario ceduto nel 2011 al fondo Europa plus, per euro 5 milioni circa 
DOOD�SOXVYDOHQ]D�QHWWD�UHDOL]]DWD�GDOO¶RSHUD]LRQH�GL�VFLRJOLPHQWR�GHOOD�QRWD�6XOLV��GL�FXL�VL�Gj�GHVFUL]LRQH�QHL�
SDUDJUD¿�VXFFHVVLYL���SHU�HXUR�����PLOLRQL�GDOOH�FHGROH�SDJDWH�VXL�IRQGL�$OJHEULV�LQ�SRUWDIRJOLR�H�SHU�HXUR���
milioni circa alla svalutazione intervenuta sul fondo Globersel.
3HU�FLz�FKH�ULJXDUGD�JOL�LQYHVWLPHQWL�LQ�SULYDWH�HTXLW\��FKH�UDSSUHVHQWDQR�LO����GHO�SRUWDIRJOLR��LO�UHQGLPHQWR�
D�YDORUL�FRQWDELOL�SHU�LO������q�SDUL�DO�������D�IURQWH�GL�XQR������GHO�������$G�LQFUHPHQWDUH�L�UHQGLPHQWL�q�
stato il dividendo realizzato sul fondo Copernico, pari a circa euro tre milioni netti a fronte di un investimen-
WR�GL�HXUR����PLOLRQL��ROWUH�LO�����GL�UHQGLPHQWR�GDOO¶DFTXLVWR�DYYHQXWR�LO����JLXJQR��������3DUDOOHODPHQWH�VL�
è operata la svalutazione del fondo Vertis, pari ad euro 500 mila circa.
,Q�XOWLPD�DQDOLVL�LO�UHQGLPHQWR�VXO�SRUWDIRJOLR�GHOOH�SDUWHFLSD]LRQL�VRFLHWDULH�HYLGHQ]LD�XQ���������������QHO�
������UHODWLYR�DO�GLYLGHQGR�VXOOD�SDUWHFLSD]LRQH�D]LRQDULD�LQ�,GHD�),0,7�HG�LQ�,96�*URXS�63$�
Si riporta di seguito la tabella di riepilogo dei rendimenti contabili di portafoglio:

L’analisi del rendimento a valori di mercato

,O����PDU]R�������FRQ�SURSULD�GHOLEHUD��LO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�KD�DSSURYDWR�L�FULWHUL�GL�FODVVL¿FD-
]LRQH�H�YDOXWD]LRQH�LQ�ELODQFLR�GHO�SRUWDIRJOLR�¿QDQ]LDULR�GHOOD�)RQGD]LRQH��'L�VHJXLWR�XQD�VLQWHVL�GHL�FULWHUL�

 ŏ &ULWHULR�GL�FODVVL¿FD]LRQH��L�QXRYL�SURGRWWL�¿QDQ]LDUL�FKH�VDUDQQR�LPPHVVL�QHO�SRUWDIRJOLR�GHOOD�)RQ-
GD]LRQH�GRYUDQQR�HVVHUH�FODVVL¿FDWL�WUD�OH�LPPRELOL]]D]LRQL�¿QDQ]LDULH�VH�FRQVLGHUDWL�VWUDWHJLFL�H�IXQ-
]LRQDOL�DOO¶DWWLYLWj�SUHYLGHQ]LDOH�GHOOD�)RQGD]LRQH��'L�UHJROD��L�WLWROL�DVVHJQDWL�DO�FRPSDUWR�LQYHVWLPHQWL�
ad utilizzo durevole non possono formare oggetto di operazioni di compravendita. Le operazioni ri-
JXDUGDQWL�LO�WUDVIHULPHQWR�GHL�WLWROL�GDO�FRPSDUWR�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�¿QDQ]LDULH�D�TXHOOR�GHOO¶DWWLYR�
FLUFRODQWH�RYYHUR�OD�GLVPLVVLRQH�DQWLFLSDWD�GL�WLWROL�FODVVL¿FDWL�DG�XWLOL]]R�GXUHYROH��YDQQR�ULFRQGRWWH�
a situazioni che rivestono carattere di eccezionalità e straordinarietà. Le stesse devono, in ogni caso, 
HVVHUH�DSSURYDWH�GDOO¶RUJDQR�DPPLQLVWUDWLYR��1HO�FDVR�GL�GHOLEHUD�ULJXDUGDQWH�OD�ULFODVVL¿FD]LRQH�GHL�
WLWROL�GD�XQ�FRPSDUWR�DOO¶DOWUR��LO�WUDVIHULPHQWR�GHYH�HVVHUH�FRQWDELOL]]DWR�DO�YDORUH�ULVXOWDQWH�GDOO¶DSSOL-
FD]LRQH��DOOD�GDWD�GHOO¶RSHUD]LRQH��GHOOH�UHJROH�YDOXWDWLYH�GHO�FRPSDUWR�GL�SURYHQLHQ]D�

 ŏ &ULWHUL�GL�GH¿QL]LRQH�GHOOD�SHUGLWD�GXUHYROH�GL�YDORUH��SHU�TXDQWR�ULJXDUGD�L�WLWROL�GL�GHELWR��OH�SDUWH-
FLSD]LRQL�H�OH�TXRWH�LQ�IRQGL�FRPXQL�GL�LQYHVWLPHQWR��GRYUj�HVVHUH�H̆HWWXDWR�DQQXDOPHQWH�XQ�WHVW�GL�
LPSDLUPHQW��3HU�L�VXGGHWWL�SURGRWWL��DG�HVFOXVLRQH�GHL�IRQGL�LPPRELOLDUL�LQ�FXL�q�FRQÀXLWR�LO�SDWULPRQLR�
LPPRELOLDUH�GHOOD�)RQGD]LRQH�RJJHWWR�GL�GLVPLVVLRQH��VDUj�ULWHQXWD�VLJQL¿FDWLYD�XQD�ULGX]LRQH�GHO�YD-

Asset class % Investita su  
titoli

Valore di carico 
medio 

Proventi cedolari 
netti 

Rendimento a valori 
contabili

Fondi monetari e liquidità a breve 10,81% 313.260.435,55 3.585.542 1,14%

Obbligazioni e polizze a capitalizzazione 1,69% 67.496.541,66 2.413.902 3,58%

Fondi immobiliari 35,85% 1.425.902.741,81 7.443.515 0,52%

Investimenti alternativi7 46,50% 2.001.651.287,07 10.241.356 0,51%

Private equity 4,09% 134.729.854,39 3.012.852 2,24%

Partecipazioni societarie 1,05% 44.597.000,00 862.696 1,93%

 Patrimonio mobiliare 100% 3.987.637.860,47 27.559.863 0,69%

7 6L�HYLGHQ]LD�FKH�QHOOD�QRWD�LQWHJUDWLYD��QHL�SURVSHWWL�UHODWLYL�DOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�¿QDQ]LDULH�±�$OWUL�WLWROL��LO�YDORUH�GHJOL�LQYHVWLPHQWL�DOWHUQDWLYL�q�VRPPDWR�D�
TXHOOR�GHOOH�SROL]]H�DVVLFXUDWLYH��PHQWUH�VRQR�VHSDUDWDPHQWH�LQGLFDWH�OH�REEOLJD]LRQL�D�JDUDQ]LD�GHL�PXWXL�HG�L�WLWROL�GL�VWDWR��

LA GESTIONE DEGLI ASSET DELLA FONDAZIONE



37

lore di mercato superiore al 30% e prolungata per un periodo ininterrotto di 3 anni, valutato a partire 
GDO�ELODQFLR�������3HU�L�IRQGL�LPPRELOLDUL�LQ�FXL�q�FRQÀXLWR�LO�SDWULPRQLR�LPPRELOLDUH�GHOOD�)RQGD]LRQH�
RJJHWWR�GL�GLVPLVVLRQH�VDUj�ULWHQXWD�VLJQL¿FDWLYD�XQD�ULGX]LRQH�GHO�YDORUH�GL�PHUFDWR�VXSHULRUH�DO�����
e prolungata per un periodo ininterrotto di 5 anni. Nella valutazione degli OICR in cui esiste una prote-
zione del capitale a scadenza, il test di impairment dovrà tenere conto di tale protezione. Annualmente 
GRYUj�HVVHUH�DFFHUWDWD�O¶ḢFDFLD�GHOOD�VXGGHWWD�SURWH]LRQH��/u�GRYH�LO�WHVW�GL�YHUL¿FD�GHOO¶ḢFDFLD�IRVVH�
positivo, la valutazione di bilancio terrà conto della sussistenza di tale protezione a scadenza mante-
QHQGR�GXQTXH�O¶LVFUL]LRQH�DO�YDORUH�GL�ELODQFLR��,O�VXSHUDPHQWR�GL�HQWUDPEH�OH�VRJOLH�VRSUD�LQGLYLGXDWH��
FRPSRUWD��VDOYR�FLUFRVWDQ]H�HFFH]LRQDOL��OD�ULOHYD]LRQH�GHOO¶LPSDLUPHQW�FRQ�LPSDWWR�VXO�FRQWR�HFRQRPL-
FR��PHGLDQWH�UHJLVWUD]LRQH�GL�XQD�VYDOXWD]LRQH��4XDORUD�OD�SHUGLWD�GL�YDORUH�YHQLVVH�PHQR�QHJOL�HVHUFL]L�
successivi, sarà rilevata a bilancio una ripresa di valore, con impatto a conto economico positivo. In 
ogni caso il ripristino di valore non potrà mai comportare un valore contabile superiore al costo di 
DFTXLVWR�

I criteri di valutazione del patrimonio immobilizzato sono stati applicati a partire dal bilancio 2012, osser-
YDQGR�O¶DQGDPHQWR�GL�FLDVFXQ�SURGRWWR�¿QDQ]LDULR�QHL�ULVSHWWLYL�SHULRGL�GL�ULIHULPHQWR������������SHU�WXWWL�L�
SURGRWWL�¿QDQ]LDUL��DG�HFFH]LRQH�GHL�IRQGL�LPPRELOLDUL�LQ�FXL�q�FRQÀXLWR�LO�SDWULPRQLR�LPPRELOLDUH�GLVPHVVR�
SHU�LO�TXDOH�O¶DQGDPHQWR�q�GD�YDOXWDUH�VX�GL�XQ�DUFR�WHPSRUDOH�GL���DQQL��
La valutazione al fair value del portafoglio 2012 ha evidenziato al 31 dicembre 2012 perdite durevoli di valore 
SHU�HXUR������PLOLRQL��LVFULWWH�D�FRQWR�HFRQRPLFR�WUD�OH�UHWWL¿FKH�GL�YDORUH�GL�DWWLYLWj�¿QDQ]LDULH�LPPRELOL]]D-
WH��/H�VYDOXWD]LRQL�KDQQR�ULJXDUGDWR�LO�IRQGR�LPPRELOLDUH�,WDOLDQ�EXVLQHVV�+RWHO��JHVWLWR�GD�%1/��DFTXLVWDWR�
QHO������� LO� IRQGR�GL�SULYDWH�HTXLW\�9HUWLV� H� O¶2,&5�*OREHUVHO��3HU�TXHVW¶XOWLPR��DFTXLVWDWR�QHO������� VL� q�
ULWHQXWR�GL�SURFHGHUH�JLj�QHO������DOOD�VXD�VYDOXWD]LRQH��VLD�SHU�LO�IDWWR�FKH�O¶DQGDPHQWR�GHO������FRQWLQXD�D�
PRVWUDUH�XQD�SHUGLWD�GL�YDORUH��VLD�SHU�LO�IDWWR�FKH��DOOD�¿QH�GHO�������LO�IRQGR�HUD�VWDWR�RJJHWWR�GL�IXVLRQH�HG�
in sede di concambio aveva già mostrato una diminuzione di valore.
 In ultima battuta va evidenziato che in accordo con la normativa vigente e con i criteri indicati dal principio 
contabile OIC 3, i NAV considerati rappresentano attualmente la miglior stima del fair value dei prodotti in 
portafoglio in un dato periodo.
5LSRUWLDPR�GL�VHJXLWR�OD�WDEHOOD�FRQWHQHQWH�LO�SDWULPRQLR�¿QDQ]LDULR�HVSRVWR�D�YDORUL�GL�ELODQFLR�HG�DO�IDLU�
value. Il rendimento a valore di mercato viene riportato anche tenendo conto della protezione del capitale 
D�VFDGHQ]D��Ou�GRYH�HVLVWHQWH��/D�SURWH]LRQH�q�UDSSUHVHQWDWD�GD�%73�VWULSSHG�DG�HFFH]LRQH�GHOOD�QRWD�$OSKD��
in cui la garanzia è prestata da Allianz e del fondo Futura SICAV in cui è rappresentata da un obbligazione 
HPHVVD�GD�/OR\GV�EDQN�H�OHJDWD�DO�PHULWR�GL�FUHGLWR�GHOOD�5HSXEEOLFD�LWDOLDQD��/D�SURWH]LRQH�q�VWDWD�YDOXWDWD�
ḢFDFH�D�¿QH�HVHUFL]LR�VX�WXWWL�L�SURGRWWL��LQ�SDUWLFRODUH�SHU�L�%73�VWULSSHG�DO����O¶H̆HWWR�SRVLWLYR�q�VWDWR�JH-
QHUDWR�GDOO¶LQFUHPHQWR�GL�YDORUH�VXO�PHUFDWR�GHL�WLWROL��FRQVHJXHQWH�DOOD�GLVFHVD�GHJOL�VSUHDG�

Asset class Valore medio  
di mercato Valore di carico Patrimonio a  

fair value

Patrimonio a fair 
value con  
protezione 

capitale

Rendimento 
a valori di 
mercato

Rendimento a 
valore mercato 
con protezione  

del capitale

Fondi monetari e 
liquidità 313.735.247 457.600.155 458.167.253 458.167.253 1,29% 1,29%

Obbligazioni 67.199.927 71.574.010 72.797.886 72.797.886 5,58% 5,58%

Fondi immobiliari 1.451.251.708 1.517.100.442 1.505.691.927 1.505.691.927 -0,88% -0,88%

Investimenti  
alternativi 1.451.340.826 1.967.970.224 1.453.260.551 1.964.757.469 -34,60% 0,64%

Private equity 132.794.311 172.523.855 161.616.576 172.971.166 -6,55% 2,00%

Partecipazioni  
societarie 34.699.436 44.597.000 33.506.288 33.506.288 -29,48% -29,48%

Patrimonio  
mobiliare 3.451.021.456  4.231.365.686 3.685.040.481 4.207.891.989 -15,25% -0,09%
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/H�RSHUD]LRQL�¿QDQ]LDULH�H̆HWWXDWH�QHO�����
1HO�FRUVR�GHO�������QHOOH�PRUH�GHOOD�SUHGLVSRVL]LRQH�GHOOD�QXRYD�DVVHW�DOORFDWLRQ��OH�RSHUD]LRQL�GL�DFTXLVWR�LQ�
SURGRWWL�¿QDQ]LDUL�VL�VRQR�OLPLWDWH�DO�YHUVDPHQWR�GL�VRPPH�D�IURQWH�GL�ULFKLDPL�SHU�LPSHJQL�DVVXQWL�LQ�IRQGL�
GL�SULYDWH�HTXLW\�HG�LQ�IRQGL�LPPRELOLDUL��DOO¶DFTXLVL]LRQH�GL�TXRWH�GHL�IRQGL�LPPRELOLDUL�(QDVDUFR�D�IURQWH�
GHOO¶DSSRUWR�GHJOL�LPPRELOL�RJJHWWR�GL�GLVPLVVLRQH��ULPDVWL�LQYHQGXWL��DOO¶DFTXLVL]LRQH�GL�REEOLJD]LRQL�EDQFD-
rie a garanzia dei mutui concessi in base alla convenzione in essere con gli istituti bancari. 
,�ULFKLDPL��DO�QHWWR�GHL�ULPERUVL��GDL�IRQGL�GL�SULYDWH�HTXLW\�H̆HWWXDWL�QHOO¶HVHUFL]LR�DPPRQWDQR�FRPSOHVVLYD-
mente ad euro 76 milioni circa. I richiami dai fondi immobiliari in cui sussistevano impegni di investimento, 
GL�FRQWUR��DPPRQWDQR�DG�HXUR����PLOLRQL�FLUFD��GL�FXL�HXUR����PLOLRQL�FLUFD�UHODWLYL�DOO¶LQYHVWLPHQWR�QHO�IRQGR�
Donatello, comparto David con strategia di investimento in immobili di pregio (Galleria Colonna a Roma, 
O¶LPPRELOH�GL�SLD]]D�&RUGXVLR�D�0LODQR�HG�LQYHVWLPHQWL�LQ�LPPRELOL�GL�SUHJLR�D�QHJOL�86$���1HZ�<RUN���
,Q�UHOD]LRQH�DO�SRUWDIRJOLR�GHJOL� LQYHVWLPHQWL�DOWHUQDWLYL��SUHYDOHQWHPHQWH�UDSSUHVHQWDWR�GDOOH�TXRWH�QHJOL�
2,&5�)RQGR�(XURSD�3OXV�6&$�6,)��JHVWLWR�GD�*:0�$VVHW�0DQDJHPHQW�H�)XWXUD�6LFDY�FRPSDUWR�1HZWRQ��
JHVWLWD�GD�)XWXUD�,QYHVWPHQW�0DQDJHPHQW��OH�DWWLYLWj�KDQQR�DYXWR�FRPH�VFRSR�TXHOOR�GL�UD̆RU]DUH�OH�JDUDQ-
zie a favore della Fondazione e di cercare di incrementare il grado di trasparenza del portafoglio stesso. Ne 
q�HVHPSLR�O¶RSHUD]LRQH�GL�VFLRJOLPHQWR�GHOOD�QRWD�68/,6�H�OH�RSHUD]LRQL�GL�ULDVVHWWR�H�UD̆RU]DPHQWR�GHOOD�
protezione che hanno riguardato il fondo Europa Plus. Di seguito si riporta una descrizione delle operazioni 
H̆HWWXDWH�

Operazione di riassetto del Fondo Europa Plus: il rafforzamento della  
protezione del capitale a scadenza
/D�)RQGD]LRQH��QHOO¶DXWXQQR�������KD�FKLHVWR�D�*:0��JHVWRUH�GHO�)RQGR�(XURSD�3OXV�6&$�6,)��GL�SRWHU�
UD̆RU]DUH�³OD�JDUDQ]LD�LPSOLFLWD�GL�UHVWLWX]LRQH´�R̆HUWD�GDL�%73�VWULSSHG�LQ�SRUWDIRJOLR��3HUWDQWR�*:0�KD�
SUHVHQWDWR�DOFXQH�SURSRVWH�GL�PRGL¿FD�GHO�)RQGR�(XURSD�FKH�VRQR�VWDWH�DSSURYDWH�GDO�&'$�GHO�IRQGR�O¶��
QRYHPEUH�������/H�SULQFLSDOL�PRGL¿FKH��FKH�VRQR�GLYHQXWH�H̆HWWLYH�FRQ�O¶DSSURYD]LRQH�GD�SDUWH�GHOO¶DXWRULWj�
lussemburghese CSSF il 16 gennaio 2013, consistono in:

a. 6SOLW�GHO�)RQGR�(XURSD�LQ�GXH�FRPSDUWL�5(6�&DSLWDO�3URWHFWLRQ�H�5(6�2SSRUWXQLW\��,O�SULPR�FRPSDUWR�
FRPSUHQGH�L�WLWROL�GL�VWDWR�LWDOLDQL�³]HUR�FRXSRQ´��GL�GXUDWD�SDUL�D�TXHOOD�GHO�IRQGR�(XURSD�SOXV��FKH�
UDSSUHVHQWDQR�OD�SURWH]LRQH�GHO�FDSLWDOH��,Q�SDUWLFRODUH�WDOH�FRPSDUWR�PDQWHUUj�LQ�SRUWDIRJOLR�¿QR�D�
VFDGHQ]D�L�%73�DFTXLVWDWL��SHU�XQ�YDORUH�QRPLQDOH�SDUL�DG�HXUR�������������������QHOO¶DPELWR�GHOOD�
strategia concordata con la Fondazione di ricostituire la protezione del capitale venuta meno con lo 
scioglimento delle note strutturate precedentemente in portafoglio. Sono inoltre allocati nel comparto 
JOL�DVVHW�VRWWRVWDQWL�OH�SUHFHGHQWL�QRWH�VWUXWWXUDWH��$QWKUDFLWH��&RGHLV�H�)OH[LV���OH�F�G��³VLGHSRFNHWV´��OD�
partecipazione nel fondo The Four Elements PCC - Athena Special Situation ed Athena fund, parte dei 
ERQG�EDQFDUL�ROWUH�DG�XQD�SRU]LRQH�GL�ULVRUVH�OLTXLGH�GLVSRQLELOL�QH�IRQGR�(XURSD�SOXV��,O�VHFRQGR�FRP-
SDUWR��5(6�2SSRUWXQLW\��q�FDUDWWHUL]]DWR�GD�XQD�VWUDWHJLD�GL�LQYHVWLPHQWR�IRFDOL]]DWD�VX�LQYHVWLPHQWL�
immobiliari indiretti, che è di fatto la strategia tradizionale del Fondo Europa Plus e da una porzione 
GL�ULVRUVH�OLTXLGH�GLVSRQLELOL��,�YDQWDJJL�SHU�OD�)RQGD]LRQH��GHULYDQWL�GDOOH�PRGL¿FKH�VRSUD�GHVFULWWH��
FRQVLVWRQR�QHOO¶DYHUH�XQD�SL��FKLDUD�HYLGHQ]D�GHOOD�SDUWH�GL�SDWULPRQLR�GHO�IRQGR�(XURSD�FRSHUWD�GDO�
meccanismo di protezione del capitale rappresentato dal portafoglio di BTP.

b. 5D̆RU]DPHQWR�GHO�FRQFHWWR�GL�JDUDQ]LD�SHU�LO�FRPSDUWR�5(6�&DSLWDO�3URWHFWLRQ�FRQ�O¶LQWURGX]LRQH�GL�
XQ�YLQFROR�GL� LQGLVSRQLELOLWj�GHL�%73��/D�)RQGD]LRQH�(QDVDUFR�q�GXQTXH� LO�EHQH¿FLDULR�¿QDOH�GHOOD�
protezione del capitale, rappresentata dai BTP, che devono rimanere liberi da ogni gravame sino alla 
loro naturale scadenza.

Operazione di riassetto del Fondo Europa Plus: la ristrutturazione del 
Fondo “the four elements – Fondo Athena Special Situation operata dal  
gestore GWM

Nel corso del mese di dicembre 2011, come noto, la Fondazione ha ceduto parte dei suoi asset, costituiti pre-
YDOHQWHPHQWH�GD�QRWH�VWUXWWXUDWH��WUD�FXL�OD�QRWD�&06�H[�QRWD�$QWKUDFLWH���DO�)RQGR�(XURSD�3OXV��7UD�JOL�DVVHW�
FHGXWL�GLUHWWDPHQWH�H�LQGLUHWWDPHQWH��DOFXQL�HUDQR�VRWWRVWDQWL�OD�QRWD�&06��YL�HUDQR�DQFKH�TXRWH�GHO�)RQGR�
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“the Four Elements – comparto Athena Special Situation”.
/¶LQYHVWLPHQWR�QHO�IRQGR�$WKHQD��GHWHQXWR�WUDPLWH�OD�SDUWHFLSD]LRQH�DO�IRQGR�(XURSD�3OXV��QHO�VXR�FRPSOHV-
VR��q�VWDWR�RJJHWWR�GL�XQD�SURIRQGD�ULVWUXWWXUD]LRQH�DYYLDWD�QHOO¶XOWLPR�WULPHVWUH�GHO�������,Q�HVLWR�DOO¶HVWHVD�
GXH�GLOLJHQFH�FRQGRWWD�GDO�JHVWRUH�*:0�GHO�)RQGR�(XURSD�VXL�)RQGL�$WKHQD��HUDQR�HPHUVH�XQD�VHULH�GL�
criticità di cui si elencano le principali:

1. 6RFLHWj�GL�LQYHVWLPHQWR�GRPLFLOLDWD�LQ�0DXULWLXV�

2. $VVHQ]D�GL�FODXVROH�GHO�3URVSHWWR�FRQVLGHUDWH�VWDQGDUG�H�FKH�SUHYHGHVVHUR�� OD�GH¿QL]LRQH�GL�XQ�F�G��
KLJK�ZDWHU�PDUN�SHU�LO�FDOFROR�GHOOH�FRPPLVVLRQL�YDULDELOL�GL�VXFFHVVR��O¶LVWLWX]LRQH�GL�FRPLWDWL�SHU�FRQ-
sentire forme di partecipazione alla gestione del fondo da parte degli investitori, gestione delle transa-
]LRQL�LQ�FRQÀLWWR�GL�LQWHUHVVH��,QROWUH�YHQLYDQR�SUHYLVWH�FRPPLVVLRQL�GL�XVFLWD�GL�LPSRUWR�VLJQL¿FDWLYR�
QHOO¶LSRWHVL�GL�ULFKLHVWH�GL�ULPERUVR�GHO�FDSLWDOH�GD�SDUWH�GHJOL�LQYHVWLWRUL�HQWUR�XQ�SHULRGR�GL�VHWWH�DQQL�
�GDO�����DO�����GHO�FDSLWDOH�FKLHVWR�D�ULPERUVR��

3. (OHYDWD�FRQFHQWUD]LRQH�GHJOL�LQYHVWLPHQWL�LQ�¿QDQ]LDPHQWL�H�ERQG�DG�XQD�VRFLHWj�OXVVHPEXUJKHVH��LQ�
SUHYDOHQ]D�XWLOL]]DWL�SHU�¿QDQ]LDUH�O¶DFTXLVWR�GL�SDUWHFLSD]LRQL�EDQFDULH�VLJQL¿FDWLYH�

��� %RQG�H�¿QDQ]LDPHQWL�GDWL�LQ�DVVHQ]D�WRWDOH�GL�JDUDQ]LH�UHDOL�VXL�EHQL�GHOOD�VRFLHWj�OXVVHPEXUJKHVH�H�
caratterizzati da numerose carenza documentali, anche su termini essenziali che avrebbero dovuto 
SURWHJJHUH�LO�VRJJHWWR�¿QDQ]LDWRUH��DG�HV��DVVHQ]D�GL�REEOLJR�GL�UHVWLWX]LRQH�RYYHUR�LQFHUWH]]H�ULJXDUGR�
al diritto del detentore del bond a percepire interessi e il relativo rimborso del capitale).

/D�OXQJD�WUDWWDWLYD�FRQGRWWD�GD�*:0�FRQ�OD�FRQWURSDUWH�SHU�OD�ULVWUXWWXUD]LRQH�GHOO¶LQYHVWLPHQWR�QHL�)RQGL�
$WKHQD��¿QDOL]]DWD�DG�XQ�PLJOLRUDPHQWR�GHOOD�VLWXD]LRQH�PHGLDQWH�OD�PHVVD�LQ�VLFXUH]]D�GHJOL�DWWLYL�VRWWR-
VWDQWL�H�O¶RWWHQLPHQWR�GL�PDJJLRUL�VWUXPHQWL�GL�FRQWUROOR�QHOOD�JHVWLRQH�IXWXUD��q�VWDWD�¿QDOL]]DWD�D�GLFHPEUH�
2012. In esito alla trattativa, le diverse parti hanno sottoscritto un accordo di ristrutturazione le cui obbliga-
zioni principali sono di seguito elencate:

1. il trasferimento degli investimenti sottostanti ai Fondi Athena in un fondo maltese e lussemburghese 
HQWUDPEL�UHJRODWL�GD�DXWRULWj�GL�YLJLODQ]D�IDFHQWL�SDUWH�GHOO¶8QLRQH�(XURSHD�

2. OD�GH¿QL]LRQH�GL�QXRYR�SLDQR�GL�ULPERUVR�GHOO¶LQYHVWLPHQWR�FKH�FRQVHQWD�DOOD�6LFDY�(XURSD�3OXV�GL�RWWH-
QHUH�LO�ULPERUVR�GL��L��XQ�LPSRUWR�SDUL�D�¼����PLOLRQL�HQWUR�LO����0DU]R������H��LL��GHO�UHVWDQWH�FDSLWDOH�
LQ�XQ�DUFR�WHPSRUDOH�SL��OXQJR��PD�GH¿QLWR�LQ�IXQ]LRQH�GHO�SLDQR�GL�PRQHWL]]D]LRQH�GHJOL�LQYHVWLPHQWL�
sottostanti i Fondi Athena. A marzo 2013 la somma di euro 20 milioni è stata incassata dal Fondo Euro-
SD�3OXV�H��DWWUDYHUVR�OD�UHGHPSWLRQ�GL�TXRWH�GHO�IRQGR�VWHVVR��GLUHWWDPHQWH�GDOOD�)RQGD]LRQH�(QDVDUFR�

3. OD�FDQFHOOD]LRQH�GHOOH�FRPPLVVLRQL�GL�XVFLWD�LQ�FDVR�GL�UHGHPSWLRQ�H̆HWWXDWD�VHFRQGR�TXDQWR�SUHYLVWR�
DO�SXQWR�SUHFHGHQWH�

��� OD�FUHD]LRQH�GL�XQ�SHJQR�VX�D]LRQL�EDQFDULH�D�JDUDQ]LD�GL�XQ�QXRYR�¿QDQ]LDPHQWR��SUHGLVSRVWR�FRQ�
O¶DVVLVWHQ]D�GHL� OHJDOL� LQFDULFDWL�GDO� IRQGR�(XURSD��FRQFHVVR�LQ�VRVWLWX]LRQH�GHL�¿QDQ]LDPHQWL�SUHFH-
dentemente in essere8�� ,Q�SDUWLFRODUH�� WDOH�¿QDQ]LDPHQWR�SUHYHGH�RUD��ROWUH�DOOD�SUHVHQ]D�GHO�SHJQR�
sulle azioni, anche il rimborso entro e non oltre tre anni ovvero il rimborso anticipato laddove tutte 
o parte delle azioni venissero cedute sul mercato a termini prestabiliti ed una remunerazione non più 
LQ�PLVXUD�¿VVD��PD�GH¿QLWD�LQ�IXQ]LRQH�GHOOD�YDORUL]]D]LRQH�VXO�PHUFDWR�GHOOH�D]LRQL�VWHVVH��SDUL�D�FD��
LO�����GHO�SUR¿WWR�ROWUH�DOO¶LPSRUWR�GD�ULPERUVDUH�SDUL�D�FD��¼�������PLOLRQL���/R�VFRSR�SULQFLSDOH�q�GL�
FLUFRVFULYHUH�LO�ULVFKLR�GHOO¶LQYHVWLPHQWR�DOOD�VROD�YDORUL]]D]LRQH�GHOOH�D]LRQL�VXO�PHUFDWR�HG�HOLPLQDUH�LO�
ULVFKLR�GL�FRQWURSDUWH��DYHQGR�FRPH�FROODWHUDOH��DWWUDYHUVR�LO�SHJQR��WXWWH�OH�D]LRQL�EDQFDULH�

5. OD�SUHYLVLRQH�GL�XQ�PHFFDQLVPR�GL�LQFHQWLYR�D�UHVWLWXLUH�DO�IRQGR�(XURSD�O¶LQWHUR�LQYHVWLPHQWR�QHL�)RQ-
di Athena molto prima del previsto ovvero entro il 30 settembre 2013, a fronte del pagamento di una 
FRPPLVVLRQH�GL�XVFLWD�SDUL�DOO¶DWWXDOL]]D]LRQH�GHOOH�IHH�GL�JHVWLRQH�¿VVH�SHU�OD�GXUDWD�UHVLGXD�GHO�WHUPL-
QH�GL�ORFN�XS�HG�XQ�XOWHULRUH�SUHPLR��SDJDELOH�SHUz�VROR�LQ�FDVR�YHQJD�UHDOL]]DWR�GHO�SUR¿WWR�LQ�HFFHVVR�
GDOOD�GLVPLVVLRQH�GHOOH�D]LRQL�EDQFDULH�

6. (¶�VWDWD�HOLPLQDWD�O¶HVSRVL]LRQH�DG�XQD�SDUWH�GHO�VHWWRUH�EDQFDULR�SL��D�ULVFKLR�H�FRQ�L�SURYHQWL�VL�q�LQYH-
stito in una società immobiliare. Infatti, attraverso la cessione di un portafoglio azionario investito in 
GLYHUVH�EDQFKH�LWDOLDQH�VL�q�DFTXLVWDWD�XQ�TXRWD�GL�XQ�LPPRELOH�GL�HOHYDWR�SUHJLR�HG�D�UHGGLWR�LQ�XQR�GHL�
TXDUWLHUL�SL��SUHVWLJLRVL�GL�/RQGUD��RJJHWWR�GL�XQ�SURJHWWR�GL�ULFRQYHUVLRQH�DG�XVR�UHVLGHQ]LDOH��FKH�LQ�
FDVR�GL�UHDOL]]D]LRQH�GHWHUPLQHUHEEH�XQ�LQFUHPHQWR�VLJQL¿FDWLYR�GHO�YDORUH�GHO�FHVSLWH��,QROWUH�LO�IRQGR�
Europa Plus avrebbe il diritto di nominare un advisor che venga coinvolto nelle attività attinenti la 
JHVWLRQH�GHO�SURJHWWR�GL�ULFRQYHUVLRQH�GHOO¶LPPRELOH��$�WDO�ULJXDUGR��LQ¿QH��q�RSSRUWXQR�SUHFLVDUH�FKH��

8 Il pegno è stato costituito nei primi mesi del 2013 a favore della Fondazione
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RYH�LO�)RQGR�$WKHQD�YHQLVVH�OLTXLGDWR�HQWUR�LO����VHWWHPEUH�������LQ�EDVH�DO�PHFFDQLVPR�GL�LQFHQWLYR�
GL�FXL�DO�SXQWR�SUHFHGHQWH���O¶LQYHVWLPHQWR�QHOO¶LPPRELOH�YHUUHEEH�UHVWLWXLWR�DO�JHVWRUH�H�OLTXLGDWR�SHU�
FDVVD�DO�VXR�YDORUH�LQL]LDOH�

7. la previsione di diritti di governance da attribuire ad un rappresentante nominato dal Fondo Europa 
plus, che partecipi ai comitati di investimento del nuovo Fondo e che abbia il diritto di veto su decisio-
QL�LPSRUWDQWL��WUD�FXL�RSHUD]LRQL�LQ�FRQÀLWWR�GL�LQWHUHVVH�R�FKH�SUHYHGDQR�QXRYL�LQYHVWLPHQWL�FKH�QRQ�
VLDQR�OLTXLGDELOL�HQWUR�O¶DUFR�WHPSRUDOH�VRSUD�PHQ]LRQDWR�

$O�¿QH�GL�GDUH�FRQWH]]D�DO�&GD�GHOOD�ERQWj�GHOO¶RSHUD]LRQH�GL�ULVWUXWWXUD]LRQH��OD�)RQGD]LRQH�KD�VRWWRSRVWR�
O¶DFFRUGR�DG�XQ¶DQDOLVL�WHFQLFD�GD�SDUWH�GL�XQ�HVSHUWR�FKH�KD�FRQFOXVR�LO�SDUHUH�D̆HUPDQGR�FKH�O¶DFFRUGR�DS-
SRUWD�XQD�VHULH�GL�EHQH¿FL�QRQ�PDUJLQDOL�

La transazione con HSBC
Come noto, in seguito al fallimento della Lehman Brothers che garantiva il capitale a scadenza sulla nota 
$QWKUDFLWH��LQ�SRUWDIRJOLR�GDOOD�¿QH�GHO�������OD�)RQGD]LRQH�GRYHWWH�DWWLYDUVL�SHU�ULFRVWLWXLUH�OD�JDUDQ]LD�GHO�
capitale il prima possibile. Il Consiglio di Amministrazione con un processo decisione avviato con delibera n. 
���������GHO����GLFHPEUH������HG�XOWLPDWR�FRQ�GHOLEHUD�Q����������GHO����PDJJLR�������DSSURYz�OD�VRWWR-
scrizione di un contratto con HSBC e Credit Suisse, che garantiva temporaneamente il capitale a scadenza. 
3DUDOOHODPHQWH�IXURQR�DYYLDWH�OH�DWWLYLWj�GL�ULVWUXWWXUD]LRQH�GHOOD�QRWD�H�DOO¶HVLWR�GL�WDOH�RSHUD]LRQH�OD�)RQGD-
]LRQH�HQWUz�LQ�SRVVHVVR�GHOOD�QXRYD�QRWD�&06�.
La protezione sulla nuova nota del capitale a scadenza era prestata con un contratto di opzione di tipo Put con 
&UHGLW�6XLVVH��LQ�EDVH�DO�TXDOH�OD�)RQGD]LRQH�DYHYD�LO�GLULWWR�GL�YHQGHUH�DG�XQD�GDWD�SUHVWDELOLWD��JLXJQR�������
OD�1RWD�&06�DOOD�VWHVVD�&UHGLW�6XLVVH�DG�XQ�SUH]]R�SUHGHWHUPLQDWR�SDUL�DO�YDORUH�QRPLQDOH�GHOOD�VWHVVD�QRWD�
,O�FRQWUDWWR�YLQFRODYD�OD�)RQGD]LRQH�¿QR�DOOD�VFDGHQ]D�GHOOD�1RWD�&06�D�JLXJQR�������FRVLFFKp�LO�&RQVLJOLR�
GL�$PPLQLVWUD]LRQH�JLj�QHO�FRUVR�GHO������LQ�FRQVLGHUD]LRQH�GHO�PXWDPHQWR�GHL�PHUFDWL�¿QDQ]LDUL�H�GHO�IDWWR�
che i costi della garanzia erano oramai diventati troppo onerosi rispetto ad altre forme di protezione del ca-
pitale10�H�SHU�QXOOD�FRQYHQLHQWL�SHU�OD�)RQGD]LRQH��GLHGH�PDQGDWR�DJOL�ẊFL�SUHSRVWL�GL�QHJR]LDUH�FRQ�&UHGLW�
6XLVVH�OR�VFLRJOLPHQWR�GHO�FRQWUDWWR�387��VRWWRSRQHQGR�OD�GHFLVLRQH�¿QDOH�DO�&RQVLJOLR�VWHVVR�
$O�WHUPLQH�GL�TXHVWD�FRPSOHVVD�WUDWWDWLYD�LO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH��DSSURYz�OD�VRWWRVFUL]LRQH�GL�XQ�
accordo di chiusura del rapporto negoziale.
La conclusione del rapporto con Credit Suisse fece venir meno il ruolo di arranger di HSBC, in relazione al 
TXDOH��WXWWDYLD��&UHGLW�6XLVVH�WUDWWHQQH�D�FDULFR�GHOOD�VRFLHWj�$QWKUDFLWH�5�����DWWXDOPHQWH�GHWHQXWD�LQWHUD-
mente dal Fondo Europa Plus) una somma pari ad euro 15 milioni a garanzia di eventuali successivi conten-
ziosi con HSBC.
$�OXJOLR������q�VWDWD�QRWL¿FDWD�DOOD�)RQGD]LRQH�XQD�ULFKLHVWD�GL�SDJDPHQWR�SHU�FLUFD�¼���PLOLRQL�SUHVHQWDWD�
presso una corte inglese da HSBC, relativa alle commissioni a loro avviso dovute in forza del contratto. Il 
���VHWWHPEUH������O¶DYYRFDWR�QRPLQDWR�GDOOD�)RQGD]LRQH��FRQ�OD�TXDOL¿FD�GL�4XHHQ¶V�&RXQFLO�KD�HPHVVR�XQ�
SDUHUH�QHO�TXDOH�FRQFOXGHYD�FKH��SHU�OD�OHJJH�LQJOHVH�FKH�UHJROD�LO�UDSSRUWR��OH�SUHYLVLRQL�FRQWUDWWXDOL�HUDQR�
prevalenti rispetto agli elementi di favore per la Fondazione e pertanto esisteva un rischio concreto di soc-
combenza.
3HUWDQWR�q�VWDWD�DYYLDWD�FRQ�LO�PDQDJHPHQW�GL�+6%&�XQD�QHJR]LD]LRQH�DO�¿QH�GL�DGGLYHQLUH�DG�XQ�DFFRUGR�
WUDQVDWWLYR�FKH�KD�SUHYLVWR�XQ�SDJDPHQWR�GL�¼���PLOLRQL��SDUL�D�FLUFD� LO�����GHOO¶LPSRUWR�SRWHQ]LDOPHQWH�
pagabile a seguito di una condanna (inclusi eventuali costi legali), a fronte della rinuncia di ogni ulteriore 
pretesa da parte di HSBC. 
/D�¿UPD�GHOO¶DFFRUGR��DYYHQXWD�QHL�SULPL�PHVL�GHO�������QRQ�KD�DYXWR�LPSDWWL�GLUHWWL�VXO�ELODQFLR�GHOOD�)RQ-
dazione, essendo i relativi oneri interamente a carico del Fondo Europa che, in virtù del citato accordo con 
HSBC, ha potuto ottenere da Credit Suisse la restituzione della somma di euro 15 milioni trattenuta a garan-
]LD�SURSULR�SHU�O¶HYHQWXDOLWj�GL�XQ�FRQWHQ]LRVR�

��6L�YHGD�TXDQWR�ULSRUWDWR�QHOOD�UHOD]LRQH�VXOOD�JHVWLRQH�DO�ELODQFLR�FRQVXQWLYR������QHOOD�SDUWH�UHODWLYD�DJOL�HYHQWL�VXFFHVVLYL�ULJXDUGDQWL�OD�JHVWLRQH�GHJOL�DVVHW�
mobiliari di sui di seguito si riporta uno stralcio: ³>«�@+6%&�H�&UHGLW�6XLVVH��SHUWDQWR��KDQQR�SUHVHQWDWR�XQD�SURSRVWD�FRQJLXQWD�FKH�SUHYHGH��LQ�XQD�IDVH�
LQL]LDOH��FKH�GXUHUj�¿QR�DOOR�VFLRJOLPHQWR�GHOOD�VWUXWWXUD�GL�$QWKUDFLWH��XQD�SURWH]LRQH�LQFRQGL]LRQDWD�VXO�FDSLWDOH��JDUDQWLWD�LQWHJUDOPHQWH�GD�&UHGLW�6XLVVH��
H�LQ�XQD�IDVH�GH¿QLWLYD��GRSR�OR�VFLRJOLPHQWR�GHOOD�VWUXWWXUD��OD�VHSDUD]LRQH�GHOOD�SURWH]LRQH�WUD�+6%&��SHU�LO�����GHO�FDSLWDOH�LQYHVWLWR��H�&UHGLW�6XLVVH��SHU�
LO�������1HO�FRUVR�GHL�PHVL�GL�DSULOH�H�PDJJLR������OD�)RQGD]LRQH�KD�IRUPDOL]]DWR�O¶LQFDULFR�SHU�OD�ULVWUXWWXUD]LRQH�DG�+6%&�H�&UHGLW�6XLVVH��GH¿QHQGR�L�
termini essenziali della protezione del capitale nella prima fase.”
10�6L�ULPDQGD�D�TXDQWR�GHWWR�QHOOD�UHOD]LRQH�VXOOD�JHVWLRQH�DO�ELODQFLR������GL�FXL�VL�ULSRUWD�GL�VHJXLWR�XQR�VWUDOFLR��“[…..]il capitale investito nelle 
GLYHUVH�QRWH� LQIDWWL�SRWHYD�HVVHUH�JDUDQWLWR� LQ�PRGR�SL��ḢFLHQWH�DWWUDYHUVR� O¶DFTXLVL]LRQH�D�FROODWHUDOH�GL� WLWROL�GL� VWDWR�GHOOD�5HSXEEOLFD�
Italiana a lunga scadenza. L’aumento del rendimento dei titoli di stato italiani infatti permetteva di ottenere la garanzia a costi inferiori 
ULVSHWWR�DOOH�FRPPLVVLRQL�SUHYLVWH�GD�FRQWUDWWL�VWLSXODWL�LQ�FRQGL]LRQL�GL�PHUFDWR�PROWR�GL̆HUHQWL��FRQ�PLQRUL�OLYHOOL�GL�UHQGLPHQWR�GHL�WLWROL�GL�
VWDWR�H�PDJJLRUL�SUHRFFXSD]LRQL�VXO�ULVFKLR�H�VXOOH�SURVSHWWLYH�GL�UHQGLPHQWR�GHL�VRWWRVWDQWL�GHOOH�QRWH�´
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Il competente Comitato esecutivo nella seduta del 6 marzo 2013 ha approvato i contenuti della transazione 
FRQ�+6%&��GDQGRQH�DQFKH�LQIRUPDWLYD�DO�&RQVLJOLR�'¶$PPLQLVWUD]LRQH�

Operazione di scioglimento della nota SULIS emessa da JP Morgan
'HO�SRUWDIRJOLR�PRELOLDUH�GHOOD�)RQGD]LRQH�IDFHYD�SDUWH�O¶REEOLJD]LRQH�6XOLV�)LQDQFH�&RPSDQ\�/WG�6HULHV����
DYHQWH�XQ�YDORUH�QRPLQDOH�GL�HXUR�����PLOLRQL��VXGGLYLVD�LQ�GLYHUVL�DVVHW�VRWWRVWDQWL�

 ŏ LO�)RQGR�GL�3ULYDWH�(TXLW\�$OSKD�&((�,,�,QVXUHG��FKH�q�XQ�IRQGR�GL�IRQGL�GL�3ULYDWH�(TXLW\�FRQFHQWUDWR�
VX�XQD�UHJLRQH�VSHFL¿FD�HXURSHD��&HQWUDO�HG�(DVWHUQ�(XURSH���/¶LPSHJQR�GL�LQYHVWLPHQWR�QHO�IRQGR�q�
pari a euro 63 milioni, di cui versati euro 60.165.000,0011�

 ŏ LO�)RQGR�GL�3ULYDWH�(TXLW\�6DWRU��RSHUDQWH�LQ�,WDOLD�QHL�VHWWRUL�LQGXVWULD��FRPPHUFLR�H�VHUYL]L��LQ�FXL��WUD�
O¶DOWUR��OD�)RQGD]LRQH�JLj�GHWLHQH�LQYHVWLPHQWL�GLUHWWDPHQWH��/¶LPSHJQR�GL�LQYHVWLPHQWR�QHO�)RQGR�q�
SDUL�D�HXUR����PLOLRQL��GL�FXL�YHUVDWL�HXUR��������������12�

 ŏ O¶REEOLJD]LRQH�-30RUJDQ�6WUXFWXUHG�3URGXFWV�%9�FRQ�UHQGLPHQWR�LQGLFL]]DWR�D�TXHOOR�GL�XQ�SDQLHUH�
di attivi legati al rischio di longevità, per un impegno pari a 67 milioni di euro (interamente versato). 

 ŏ Cassa per circa 52 milioni di euro riservata ai futuri richiami.
7UDWWDQGRVL�GHOO¶XQLFD�QRWD�VWUXWWXUDWD�DQFRUD�GHWHQXWD�LQ�SRUWDIRJOLR��OD�)RQGD]LRQH�KD�YDOXWDWR�O¶RSSRUWX-
nità di scioglierla. Lo scioglimento del veicolo ha avuto il molteplice obiettivo di:

1. HOLPLQDUH�L�FRVWL�GL�JHVWLRQH�GHO�YHLFROR�VWHVVR��TXRWDWR�VXO�PHUFDWR�LUODQGHVH��FKH�DPPRQWDQR�D�FLUFD�
���PLOD�HXUR�DQQXL�SL��L�FRVWL�GL�FXVWRGLD�GHL�WLWROL�

2. SHUPHWWHUH�DOOD�)RQGD]LRQH�GL�ULHQWUDUH�LQ�SRVVHVVR�GHOOD�OLTXLGLWj�SUHVHQWH�QHO�YHLFROR�H�PDQWHQXWD�SHU�
IDU�IURQWH�DL�ULFKLDPL�GHL�VRWWRVWDQWL��SDUL�D�FLUFD����PLOLRQL�GL�HXUR�

3. poter generare una plusvalenza lorda pari a circa 6 milioni di euro (corrispondenti a circa 5 milioni di 
HXUR�DO�QHWWR�GHOOD�WDVVD]LRQH�¿VFDOH��

��� DXPHQWDUH�OD�WUDVSDUHQ]D�QHOOD�JHVWLRQH�GHO�SRUWDIRJOLR��VHPSOL¿FDQGR�LO�SURFHVVR�GL�FRQWUROOR�GHL�WLWROL�
VWHVVL�H�ULGXUUH�OD�TXRWH�GHJOL�LQYHVWLPHQWL�LQ�VWUXWWXUDWL�ULVSHWWR�DOO¶DPPRQWDUH�FRPSOHVVLYR�GHO�SRU-
tafoglio mobiliare della Fondazione, permettendo di fornire maggiore coerenza nella rappresentatività 
GHO�SRUWDIRJOLR�6XOLV��FRVWLWXLWR�SULQFLSDOPHQWH�GD�LQYHVWLPHQWL�LQ�SULYDWH�HTXLW\�H�GD�XQD�SDUWH�ULOHYDQ-
te di cassa.

/¶RSHUD]LRQH�GL�VFLRJOLPHQWR�q�VWDWD�¿QDOL]]DWD�LO����GLFHPEUH�������$�VHJXLWR�GHOOR�VFLRJOLPHQWR�GHO�YHLFROR��
Enasarco è direttamente titolare:

 ŏ GL�TXRWH�GHO�IRQGR�$OSKD�&((�,,�,QVXUHG�±�FODVVL¿FDWR�FRPH�IRQGR�GL�SULYDWH�HTXLW\�

 ŏ GL�TXRWH�GHO�)RQGR�6DWRU�3ULYDWH�(TXLW\�)XQG�±�FRQWDELOL]]DWR�FRPH�IRQGR�GL�SULYDWH�HTXLW\�

 ŏ GHO�WLWROR�-30�6WUXFWXUHG�3URGXFWV�%9��FODVVL¿FDWR�FRPH�LQYHVWLPHQWR�DOWHUQDWLYR�

 ŏ GL�HXUR���������������GL�GLVSRQLELOLWj�OLTXLGH�

La gestione degli asset immobiliari
$O����GLFHPEUH������OD�)RQGD]LRQH�GHWLHQH�DVVHW�LPPRELOLDUL�SHU�FLUFD�HXUR�������PLOLRQL��'L�TXHVWL��HXUR�
������PLOLRQL�VL�ULIHULVFRQR�DO�SDWULPRQLR�ORFDWR�D�WHU]L��,O�YDORUH�GL�PHUFDWR�GHO�SDWULPRQLR�LQ�FDULFR�DOOD�)RQ-
dazione è stimato, allo stato occupato, complessivamente in circa euro 2,8 miliardi.
Nel corso del 2012, in considerazione del fatto che il patrimonio locato è totalmente destinato alla vendita, la 
)RQGD]LRQH�KD�ULFODVVL¿FDWR�LO�YDORUH�GHOOR�VWHVVR�GDOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�¿QDQ]LDULH�DOO¶DWWLYR�FLUFRODQWH��/D�
valutazione al fair value del patrimonio non ha fatto emergere la necessità di operare svalutazioni.

11�*OL�LPSRUWL�VRQR�TXHOOL�LQ�HVVHUH�DOOD�GDWD�GHOOR�VFLRJOLPHQWR�GHOOD�QRWD��RYYHUR�GLFHPEUH������
12�*OL�LPSRUWL�VRQR�TXHOOL�LQ�HVVHUH�DOOD�GDWD�GHOOR�VFLRJOLPHQWR�GHOOD�QRWD��RYYHUR�GLFHPEUH������

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO 2012
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Il rendimento del portafoglio immobiliare al 31  
dicembre 2012
Riportiamo di seguito la valutazione del rendimento del patrimonio immobiliare, inteso come rendimento 
della gestione ordinaria.

Descrizione13 Bilancio 2012 Bilancio 2011

Ricavi complessivi 123.579.136 143.544.804

Spese dirette (42.085.910) (53.377.506)

Svalutazione di crediti (13.887.347) (3.627.179)

Spese indirette (9.461.971) (9.449.778)

Onere fiscale (59.416.792) (45.779.072)

Saldo immobiliare (1.272.884) 31.311.269

Immobili a valore bilancio 1.975.288.014 2.406.986.041

Immobili a valore mercato 2.800.000.000 4.123.000.000

Rendimento rispetto bilancio -0,06% 1,30%

Rendimento rispetto mercato -0,05% 0,76%

13�,O�FDOFROR�GHO�UHQGLPHQWR�q�VWDWR�H̆HWWXDWR�FRQ�L�FULWHUL�LQGLFDWL�GDJOL�RUJDQLVPL�GL�YLJLODQ]D��/H�GL̆HUHQ]H�ULJXDUGDQR��OD�YRFH�VYDOXWD]LRQH�FUHGLWL��
VROLWDPHQWH�QRQ�ULFKLHVWD�GDJOL�2UJDQLVPL�GL�YLJLODQ]D��PD�FRQVLGHUDWD�QHO�FDOFROR�H̆HWWXDWR�H�OD�YRFH�VSHVH�LQGLUHWWH�FKH�ROWUH�D�FRPSUHQGHUH�
le spese per il personale, pari a circa 5 milioni, comprendono altresi tutti gli altri costi indirettamente riferibili alla gestione immobiliare (spese 
LQIRUPDWLFKH��SHU�FRQVXPL��SHU�RUJDQL��SHU�OD�JHVWLRQH�GHOOD�VHGH�LVWLWX]LRQDOH�HWF����,O�YDORUH�GHJOL�LPPRELOL�FRQVLGHUDWR�q�TXHOOR�ULOHYDWR�DOOD�¿QH�
GHOO¶HVHUFL]LR��QRQ�YLHQH�FDOFRODWR�LO�SDWULPRQLR�PHGLR��

/D�FDXVD�SULQFLSDOH�GHO�PLQRU�UHQGLPHQWR�q�O¶,08�GL�IDWWR�UDGGRSSLDWD�ULVSHWWR�DOO¶,&,��SDVVDQGR�GDL����PLOLR-
ni del 2011 agli otre 30 milioni del 2012. Le spese immobiliari dirette sono passate dai 53 milioni dello scorso 
HVHUFL]LR�DL����PLOLRQL��PHQWUH�LO�YDORUH�GHL�FDQRQL�H�GHL�UHFXSHUL�GL�VSHVH�q�GLPLQXLWR�LQ�FRQVLGHUD]LRQH�GHO�
SURFHVVR�GL�YHQGLWD�LQ�FRUVR��SDVVDQGR�GDL�����PLOLRQL�GHO������DL�����PLOLRQL�GHO�������,O�YDORUH�GHOO¶,5(6�
corrisposta sui redditi da capitale rappresentati dai canoni di locazione, passa dai 27 milioni dello scorso 
HVHUFL]LR�DL����PLOLRQL�GHO�������FRPSHQVDQGR�VROR�PDUJLQDOPHQWH�O¶LQFUHPHQWR�GHOO¶,08�
3HU�FLz�FKH�ULJXDUGD�LO�UHQGLPHQWR�ULYHQLHQWH�GDOOD�GLVPLVVLRQH�LPPRELOLDUH��VL�HYLGHQ]LD�FKH�TXHVWR��DO�ORU-
GR�GHL�FRVWL��FDOFRODWR�VXOOD�VLQJROD�XQLWj�LPPRELOLDUH��q�SDUL�D�FLUFD�LO�����QHO�FDVR�GL�YHQGLWD�DJOL�LQTXLOLQL��
PHQWUH�QHO�FDVR�GL�DSSRUWR�DL�IRQGL�q�SDUL�D�FLUFD�LO������SRLFKp�QRQ�YLHQH�DSSOLFDWR�O¶XOWHULRUH�VFRQWR�GHO�
����FKH�YLJH�LQ�FDVR�GL�YHQGLWD�DOO¶LQTXLOLQR�FKH�FRQIHULVFH�PDQGDWR�FROOHWWLYR�DG�XQ�WHU]R�LQ�SUHVHQ]D�GHL�
UHTXLVLWL�GL�OHJJH��
Nella tabella che segue viene riportato il rendimento netto riveniente dal processo di dismissione, tenendo 
conto anche dei costi annui che sono riconducibili al progetto:

LA GESTIONE DEGLI ASSET DELLA FONDAZIONE

Descrizione Bilancio 2012 Bilancio 2011

Plusvalenza da dismissione immobiliare 154.510.782 151.589.397

quota ammortamento spese due diligence capitalizzate (1.184.398) (518.506)
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Descrizione Bilancio 2012 Bilancio 2011

Spese per portieri esodati (103.837) (2.882.759)

Spese postali per comunicazioni ad inquilini (300.000) (285.980)

Spese gestione locali adibiti alla vendita immobiliare (41.117) (27.050)

Spese di manutenzione propedeutiche vendita (12.000.000) (3.680.181)

Spese di pubblicità per gare manutenzione (54.870) (106.310)

Spese per imposte e tasse (1.599.803) (548.019)

Spese per campagna informativa (72.392) (137.728)

Spese per prestazioni professionali (45.738) (266.890)

Risultato del progetto di dismissione immobiliare 139.108.627 143.135.974

Valore di bilancio del patrimonio dismesso  431.698.027  537.645.942

Rendimento netto della vendita 32,2% 26,7%

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO 2012

Il progetto di dismissione del patrimonio
Sul fronte immobiliare per la Fondazione il 2012 è stato un anno di intenso lavoro. Nonostante il Piano di 
GLVPLVVLRQH�LPPRELOLDUH�SURFHGD�VSHGLWR�VLD�QHOOH�YHQGLWH��FRQ�SHUFHQWXDOL�GL�DFTXLVWR�PROWR�DOWH��VLD�QHOO¶LQ-
YLR�GHOOH�OHWWHUH�FKH�SHUPHWWRQR�DJOL�LQTXLOLQL�GL�HVHUFLWDUH�LO�GLULWWR�DOO¶DFTXLVWR��OD�)RQGD]LRQH��DOOD�OXFH�GHOOD�
perdurante crisi economica, a gennaio e a settembre 2012 ha sottoscritto, insieme a tutte le Organizzazioni 
6LQGDFDOL�GHJOL� LQTXLOLQL��DOFXQH� LQWHJUD]LRQL�DOO¶$FFRUGR�FKH�q�DOOD�EDVH�GHO�3URJHWWR�0HUFXULR�SHU�YHQLUH�
incontro sia a chi compra sia a chi non ne ha la possibilità. 
/H�PRGL¿FKH�SUHYHGRQR�WUD�O¶DOWUR��L��UHFXSHUR�GHO�����GHL�FDQRQL�SDJDWL�QHO�������LL��SRVVLELOLWj�GL�ULQQRYR�
GHO�FRQWUDWWR�GL�ḊWWR�DJOL�LQTXLOLQL��LQ�SRVVHVVR�GHL�UHTXLVLWL�ULFKLHVWL�GDOO¶DFFRUGR�QHO�FDVR�GL�LPSRVVLELOLWj�
VRSUDYYHQXWD�DG�DFTXLVWDUH�D�FDXVD�GL�UL¿XWR�GHO�PXWXR��LLL��DGHJXDPHQWR�DOO¶LQÀD]LRQH�GHL�OLPLWL�GL�UHGGLWR�
SUHYLVWL�SHU� O¶DFFHVVR�DOOH�WXWHOH�VRFLDOL�SUHYLVWH�GDOO¶DFFRUVR�PHGHVLPR�SHU�FRORUR�FKH�QRQ�SRVVRQR�DFTXL-
VWDUH��LY��DFTXLVWR�GHO�GLULWWR�G¶DELWD]LRQH�DQFKH�LQ�IRUPD�UDWHDOH�SHU�FRORUR�FKH�ULHQWULQR�QHOOH�IDVFH�VRFLDOL�
SURWHWWH��Y��DFFHOHUD]LRQH�GHL�WHPSL�GL�URJLWR�FRQ�FRQVHJXHQWH�ULVSDUPLR�GL�FDQRQL�GL�ORFD]LRQH�SHU�FRORUR�FKH�
HVHUFLWLQR�LO�GLULWWR�GL�SUHOD]LRQH�HQWUR�L����JLRUQL��LQ�OXRJR�GHO�SL��DPSLR�WHUPLQH�FRQFHVVR�GDO�'�/�����������
$OO¶LQL]LR�GHO������� OH�EDQFKH�VHOH]LRQDWH�DWWUDYHUVR�XQD�JDUD�HXURSHD�SHU� O¶HURJD]LRQH�GL�PXWXL� IDFLOLWDWL��
KDQQR�FRPXQLFDWR�DOOD�)RQGD]LRQH�FKH��D�FDXVD�GHOO¶LPSDWWR�GHOOD�FULVL�VXO�VLVWHPD�EDQFDULR��VDUHEEHUR�VWDWH�
costrette a una risoluzione unilaterale della convenzione stipulata, a meno di una revisione delle condizioni 
¿QR�DG�DOORUD�DWWXDWH��*UD]LH�D�XQR�VIRU]R�FRQJLXQWR��VL�VRQR�TXLQGL�UDJJLXQWL�FRQ�JOL�VWHVVL�LVWLWXWL�EDQFDUL�
nuovi accordi di durata semestrale e rinnovabili. Si tratta di accordi ancora unici e vantaggiosi nel panorama 
DWWXDOH�SRLFKp��D�IURQWH�GL�XQ�DXPHQWR�GHJOL�VSUHDG��FKH�LQ�RJQL�FDVR�UHVWDQR�GHFLVDPHQWH�SL��EDVVL�GL�TXHOOR�
attualmente adottati dal mercato), mantengono tutte le condizioni favorevoli precedenti (mutui che coprono 
O¶LQWHUR�SUH]]R�GL�YHQGLWD�FRQ� O¶DJJLXQWD�GHOOH�VSHVH�G¶DFTXLVWR�� OXQJD�GXUDWD��ÀHVVLELOLWj�QHOOH�PRGDOLWj�GL�
rimborso, erogazione del prestito entro 10 giorni lavorativi). 
/H�RSHUD]LRQL�GL�FRPSUDYHQGLWD�DYYHQJRQR�DOO¶LQVHJQD�GHOOD�PDVVLPD�WUDVSDUHQ]D�FRQ�SXEEOLFD]LRQH�GHO�YD-
lore di vendita medio di ogni singolo immobile sul sito istituzionale. 

/D�SOXVYDOHQ]D�ORUGD��GL�WXWWR�ULOLHYR��q�FDOFRODWD�ULVSHWWR�DO�YDORUH�GL�ELODQFLR�H�VFDWXULVFH�GDO�GL̆HUHQ]LDOH�WUD�
OH�ULVXOWDQ]H�GHOOD�SHUL]LD�GL�VWLPD��FRQVLGHUDWL�WXWWL�JOL�VFRQWL��HG�LO�YDORUH�GL�ELODQFLR�GHOO¶XQLWj�LPPRELOLDUH�
�VL�ULFRUGD�FKH�O¶XOWLPD�ULYDOXWD]LRQH�GHJOL�LPPRELOL�q�VWDWD�RSHUDWD�QHO�������
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,O�ELODQFLR�FRQVXQWLYR������FRPSUHQGH�JOL�H̆HWWL�HFRQRPLFL�GHO�SLDQR�GL�GLVPLVVLRQH��/D�SOXVYDOHQ]D�HFRQR-
mica netta complessiva vale circa euro 155 milioni. In particolare della suddetta plusvalenza:

 ŏ (XUR����PLOLRQL�FLUFD�VL�ULIHULVFRQR�D�TXDQWR�UHDOL]]DWR�PHGLDQWH�L�FRQIHULPHQWL�DL�IRQGL�(QDVDUFR�XQR�
H�GXH�GHOOH�XQLWj�OLEHUH�H�GL�TXHOOH�ULPDVWH�LQRSWDWH�

 ŏ (XUR���PLOLRQL�FLUFD�VL�ULIHULVFRQR�DL�UHVLGXL�DWWL�GL�DSSRUWR��DWWL�GL�DYYHUDPHQWR��DO�)RQGR�5+2�GHO�
patrimonio commerciale conferito prevalentemente nel 2011 (si veda la relazione sulla gestione al bi-
ODQFLR�������

 ŏ (XUR�����PLOLRQL�FLUFD�VL�ULIHULVFRQR�DOOD�SOXVYDOHQ]D�ULYHQLHQWH�GDOOD�YHQGLWD�GLUHWWD�DJOL�LQTXLOLQL�GHOOH�
unità immobiliari. Parliamo di circa 67 complessi immobiliari interessati dalla vendita nel corso del 
�����HG�RSWDWL�SHU�OD�TXDVL�WRWDOLWj�GDL�FRQGXWWRUL�

LA GESTIONE DEGLI ASSET DELLA FONDAZIONE
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/¶DPSOLDPHQWR�GHOOD�SODWHD�GHJOL�LVFULWWL��OD�VRWWRVFUL-
]LRQH�GHO�SURWRFROOR�G¶LQWHVD�VXJOL�DJHQWL�LPPRELOLDUL
/¶REEOLJR�GL�LVFUL]LRQH�DOOD�)RQGD]LRQH�(QDVDUFR�ULFRUUH�SHU�WXWWL�L�VRJJHWWL�RSHUDQWL�LQ�IRU]D�GL�XQ�UDSSRUWR�
ULFRQGXFLELOH�DO�FRQWUDWWR�G¶DJHQ]LD�DL�VHQVL�GHJOL�DUWW�������F�F��H�VHJXHQWL��D�SUHVFLQGHUH�GDO�VHWWRUH�GL�DS-
SDUWHQHQ]D��FRPPHUFLDOH��LQGXVWULDOH��¿QDQ]LDULR��HWF����,Q�SDVVDWR�O¶DWWLYLWj�VYROWD�GDOOH�DJHQ]LH�LPPRELOLDUL�
��FRQVLVWHQWH�QHO�PHWWHUH�LQ�UHOD]LRQH�GXH�R�SL��SDUWL�SHU�OD�FRQFOXVLRQH�GL�XQ�D̆DUH���q�VWDWD�ULWHQXWD�QRQ�
VRJJHWWD�DOO¶LVFUL]LRQH�DOOD�)RQGD]LRQH�LQ�TXDQWR�LQTXDGUDELOH�QHOO¶DPELWR�GHOOD�PHGLD]LRQH�GL�FXL�DJOL�DUWW��
�����H�VV���1HJOL�DQQL�SL��UHFHQWL��OD�VWUXWWXUD�H�OH�PRGDOLWj�RSHUDWLYH�GHOOH�DJHQ]LH�LPPRELOLDUL�VRQR�GLYHQXWH�
DVVDL�SL��FRPSOHVVH�H�DUWLFRODWH��DO�¿QH�GL�IDU�IURQWH�DG�HVLJHQ]H�GL�PHUFDWR�FKH�LPSRQJRQR�OD�QHFHVVLWj�GL�XQD�
organizzazione sinergica di più elementi individuali, anche in considerazione della complessità degli obblighi 
contrattuali oggi richiesti al mediatore (consulenza, conoscenza giuridica elevata, visure ipocatastali, etc.). 
,�VRJJHWWL�FKH�RSHUDQR�QHOO¶DPELWR�GHOO¶LQWHUPHGLD]LRQH� LPPRELOLDUH�FROODERUDQGR��D�GLYHUVR�WLWROR��FRQ�OH�
DJHQ]LH�LPPRELOLDUL��VRQR�FRVu�GLVWLQWL�

a. FROODERUDWRUL�QRQ�DELOLWDWL�DOO¶HVHUFL]LR�GHOO¶DWWLYLWj�GL�PHGLD]LRQH�L�TXDOL�VYROJRQR�DWWLYLWj�VROR�FRQQHVVH�
DG�HVVD�

b. FROODERUDWRUL�DELOLWDWL�DOO¶HVHUFL]LR�GHOO¶DWWLYLWj�GL�PHGLD]LRQH�LQ�TXDQWR�LVFULWWL�QHO�5HJLVWUR�GHOOH�LPSUH-
VH�R�QHO�5($���UHSHUWRULR�GHOOH�QRWL]LH�HFRQRPLFKH�H�DPPLQLVWUDWLYH�

'RSR�XQ�OXQJR�FRQIURQWR�YROWR�D�SRUUH�¿QH�DOOD�VLWXD]LRQH�GL�LQFHUWH]]D�LQWHUSUHWDWLYD�YHQXWDVL�D�FUHDUH�QHO�
WHPSR�H�FRQ�O¶LQWHQ]LRQH�GL�SUHYHQLUH�XQ�IXWXUR�FRQWHQ]LRVR�LQ�PDWHULD��OD�)RQGD]LRQH�(QDVDUFR��O¶$VVRFLD]LR-
QH�1D]LRQDOH�$JHQWL�G¶$̆DUL�LQ�0HGLD]LRQH��A.N.A.M.A.��H�OD�)HGHUD]LRQH�,WDOLDQD�0HGLDWRUL�$JHQWL�G¶$̆DUL�
(F.I.M.A.A.��VRWWRVFULYHUDQQR�LO�SURVVLPR���JLXJQR�XQ�SURWRFROOR�G¶LQWHVD�FKH�VWDELOLUj�TXDQWR�VHJXH�

1. L�FROODERUDWRUL�GHOOH�DJHQ]LH� LPPRELOLDUL�VRSUD� LGHQWL¿FDWL�FRQ� OD� OHWWHUD�D�� ODGGRYH�VYROJDQR� OD�SUR-
SULD�DWWLYLWj�LQ�IRUPD�DXWRQRPD�H�FRQ�FDUDWWHUH�GL�FRQWLQXLWj�H�VWDELOLWj�H��TXLQGL��QHOOD�ULFRUUHQ]D�GHL�
SUHVXSSRVWL�JLXULGLFL�GHO�FRQWUDWWR�GL�DJHQ]LD��VRQR�OHJDWL�DOO¶DJHQ]LD�LPPRELOLDUH�GD�XQ�UDSSRUWR�UL-
FRQGXFLELOH�DO�FRQWUDWWR�GL�DJHQ]LD�H[�DUWW�������F�F���'L�FRQVHJXHQ]D��OH�SDUWL�VLQGDFDOL�¿UPDWDULH�GHO�
SURWRFROOR�G¶LQWHVD�VL� LPSHJQHUDQQR�D�SURPXRYHUH� WUD� L�SURSUL�DGHUHQWL� O¶LVFUL]LRQH�DOOD�)RQGD]LRQH�
(QDVDUFR�GHL�VRJJHWWL�GL�FXL�DOOD�SUHGHWWD�OHWWHUD�D���ULHQWUDQWL�DOO¶LQWHUQR�GHL�VXGGHWWL�SUHVXSSRVWL��HQWUR�
LO����GLFHPEUH�������FRQ�GHFRUUHQ]D�GHOO¶LVFUL]LRQH�GDO�PRPHQWR�GHOOD�VWHVVD��$O�FRQWHPSR��OD�)RQGD-
]LRQH�(QDVDUFR�VL�LPSHJQHUj�D�IRUQLUH�DL�VRJJHWWL�LQWHUHVVDWL�WXWWL�JOL�VWUXPHQWL�QHFHVVDUL�DG�XQ¶DJHYROH�
UHJRODUL]]D]LRQH�GHOO¶LVFUL]LRQH��DQFKH�DWWUDYHUVR�XQ¶DWWLYLWj�¿QDOL]]DWD��LQ�GHWWR�SHULRGR��DO�VXSSRUWR�H�
alla consulenza in favore delle imprese del settore.

2. Nel caso di attività ispettiva esercitata nei confronti delle agenzie immobiliari che non abbiano dichia-
rato collaboratori rientranti nella fattispecie di cui sopra, la Fondazione Enasarco, per un periodo di 5 
DQQL�GDOOD�VRWWRVFUL]LRQH�GHOOD�SUHVHQWH��ULFRQRVFHUj�FRPXQTXH��QHOO¶LSRWHVL�LQ�FXL�HPHUJDQR�UDSSRUWL�
di agenzia non dichiarati, la sussistenza di oggettive incertezze interpretative, con conseguente appli-
FD]LRQH�GHOOH�VDQ]LRQL�ULGRWWH�LQ�PLVXUD�SDUL�DO�WDVVR�OHJDOH�LQ�UDJLRQH�G¶DQQR��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHO�
vigente Regolamento delle Attività Istituzionali della Fondazione.

La sottoscrizione del suddetto protocollo permetterà alla Fondazione di ampliare la sua platea potenzialmen-
te di circa 10.000 nuovi agenti che, a partire dal secondo semestre 2013, potranno aprire una posizione e 
YHUVDUH�LO�FRQWULEXWR��/¶H̆HWWR�VXO�ELODQFLR�GHOOD�)RQGD]LRQH�SRWUj�HVVHUH�YDOXWDWR�GXQTXH�D�SDUWLUH�GDO�������
PHQWUH�QHO������SRWUj�HVVHUH�PLVXUDWR�VXOO¶LQWHUR�DQQR�VRODUH�

La cessione del claim verso Lehman Brothers ad  
Elliott management
La Fondazione, volendo tutelare al meglio il valore a scadenza della nota Anthracite, in seguito al fallimento 
di Lehman Brothers, ha ricostituito rapidamente la garanzia con Credit Suisse ed HSBC, a fronte di un mag-
giore onere provvigionale (a carico del veicolo Anthracite) conseguente alle mutate condizioni di mercato 
GHOO¶HSRFD��FIU��UHOD]LRQH�VXOOD�JHVWLRQH�DO�ELODQFLR�FRQVXQWLYR������ULFKLDPDWD�QHOOD�QRWD�����7DOH�PDJJLRU�
RQHUH�SURYYLJLRQDOH�IX�TXDQWL¿FDWR�GD�$QWKUDFLWH��XQLWDPHQWH�D�&UHGLW�6XLVVH��LQ������PLOLRQL�GL�GROODUL��&RQ�
lo scioglimento della nota Anthracite, la Fondazione aveva direttamente assunto la titolarità del diritto alla 
richiesta di rimborso (claim), nei confronti della società svizzera Lehman Brothers Finance S.A. e della capo-

EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO
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gruppo statunitense Lehman Brothers Holding, del valore della garanzia che dette società prestavano per la 
citata nota. Di fatto il claim rappresentava un risarcimento danni che scaturiva dal fatto che, la sostituzione 
LPPHGLDWD�GHOOD�JDUDQ]LD�GL�/HKPDQ��YHQXWD�PHQR�LQ�VHJXLWR�DO�IDOOLPHQWR��FRQ�TXHOOD�GL�&UHGLW�6XLVVH��DYHYD�
generato un maggior onere provvigionale. Trattandosi di un claim scaturente dalla richiesta di risarcimento 
danni nei confronti della fallita Lehman, in applicazione del principio della prudenza economica, nei bilanci 
consuntivi della Fondazione non è mai stato iscritto alcun credito pari al valore del claim.
&RQ�PHPRULD�DO�&RQVLJOLR�G¶$PPLQLVWUD]LRQH�LO�VHUYL]LR�)LQDQ]D�H�OD�'LUH]LRQH�*HQHUDOH�GL�DOORUD��VXOOD�VFRU-
WD�GHO�SDUHUH� IRUQLWR�GDOO¶DGYLVRU�3DFWXP��UDSSUHVHQWDURQR�FKH��: i) nel corso del mese di luglio 2011, per 
H̆HWWR�GL�XQD�VHQWHQ]D�SRVLWLYD�GL�XQD�FRUWH�LQJOHVH��OD�)RQGD]LRQH�YLGH�³ULFRQRVFHUVL�LQ�PRGR�LQHTXLYRFDELOH�
LO�SURSULR�FUHGLWR�QHL�FRQIURQWL�GL�/HKPDQ�%URWKHUV�)LQDQFH�SHU�FLUFD����PLOLRQL�GL�GROODUL�H�GH¿QLWLYDPHQWH�
ULJHWWDUH�OH�SUHWHVH�FUHGLWRULH�GHOOD�VWHVVD�/HKPDQ�YHUVR�$QWKUDFLWH�UDWHV�LQYHVWPHQWV��&D\PDQ��/LPLWHG�SHU�
HXUR����PLOLRQL�FLUFD�SHU�OH�TXDOL�DYUHEEH�ULVSRVWR�(QDVDUFR´��FRQWURFODLP���LL��HUD�VWDWR�SURPRVVR�XQ�EHDXW\�
FRQWHVW�SHU�OD�FHVVLRQH�GHO�VXGGHWWR�FUHGLWR�DG�RSHUDWRUL�HFRQRPLFL�JLj�DFTXLUHQWL�GL�DOWUL�FUHGLWL�YDQWDWL�QHL�
FRQIURQWL�GHO�JUXSSR�/HKPDQ�FRQ�LQGLYLGXD]LRQH�GHOOD�VRFLHWj�(OOLRW�0DQDJHPHQW�TXDOH�PLJOLRUH�R̆HUHQWH15��
LLL��TXHVW¶XOWLPD�DYUHEEH�DFTXLVWDWR�LO�FUHGLWR�DG�XQ�YDORUH��DO�QHWWR�GHO�FRPSHQVR�GRYXWR�DOO¶DGYLVRU��³SDUL�
DO��������GHO�YDORUH�IDFFLDOH�GHO�FODLP��FRUULVSRQGHQWH�D�FLUFD����PLOLRQL�GL�GROODUL�´��LY��³(QDVDUFR�DYUHEEH�
LQFDVVDWR�LPPHGLDWDPHQWH�´LO�����GHO�SUH]]R�GL�FHVVLRQH�SUR�VROXWR´��SDUL�D�TXDVL����PLOLRQL��³HG�DYUHEEH�
un rischio limitato al solo 30%” ceduto pro solvendo (pari a circa 6 milioni). In merito la citata memoria non 
evidenziava alcun elemento nè alcuna prescrizione contrattuale (ad esempio clausole risolutive o di retroces-
VLRQH�GHO�FUHGLWR��FKH�SRWHVVHUR�HVVHUH�LQ�TXDOFKH�PRGR�VIDYRUHYROL�DOOD�)RQGD]LRQH�
6XOOD�EDVH�GL�TXDQWR�DG�HVVR�UDSSUHVHQWDWR�LO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�DFFHWWz�SHUWDQWR�OD�SURSRVWD�GL�
(OOLRWW�FRQ�GHOLEHUD�Q����$�GHO����GLFHPEUH������
In data 11 gennaio 2012 la Fondazione ricevette da Elliott la somma pari ad euro 13,8 milioni ed in pari 
GDWD�FRUULVSRVH�OD�VRPPD�GL�HXUR�����PLOD�FLUFD�DOO¶DGYLVRU�FKH�DYHYD�DVVLVWLWR�OD�)RQGD]LRQH�SHU�H̆HWWR�GHO�
contratto in essere con il suddetto Advisor. La somma netta risultante dalla suddetta operazione fu iscritta a 
bilancio 2011 tra i crediti, con contropartita proventi di natura straordinaria trattandosi, come rappresentato 
DO�&RQVLJOLR��GL�XQD�FHVVLRQH�D�WLWROR�GH¿QLWLYR��SUR�VROXWR���$O�FRQWUDULR��VHFRQGR�LO�SULQFLSLR�GHOOD�SUXGHQ]D�
HFRQRPLFD��QHVVXQ�FUHGLWR�q�VWDWR�LVFULWWR�SHU�LO�ULPDQHQWH�����FHGXWR�SUR�VROYHQGR��'HOO¶RSHUD]LRQH�VL�q�
data informativa nella relazione sulla gestione al bilancio consuntivo 2011 e nella nota integrativa.

In data 3 aprile 2013 la Fondazione ha appreso che il credito vantato da Enasarco nei confronti di Lehman 
HUD�VWDWR�YDORUL]]DWR�D�]HUR�QHOOD�OLVWD�GHL�FUHGLWRUL�LQ�SDJDPHQWR��SXEEOLFDWD�GDO�OLTXLGDWRUH�GL�/HKPDQ�LQ�
6YL]]HUD��'L�FRQVHJXHQ]D��LQ�YLUW��GL�XQD�FODXVROD�FRQWUDWWXDOH��GHOOD�FXL�HVLVWHQ]D�Qp�O¶DGYLVRU��Qp�LO�'LUHWWRUH�
*HQHUDOH��Qq�LO�GLULJHQWH�GHO�VHUYL]LR�¿QDQ]D�DYHYDQR�GDWR�FRQRVFHQ]D�DO�&RQVLJOLR�G¶$PPLQLVWUD]LRQH�GHOOD�
)RQGD]LRQH��(OOLRWW�KD�HVHUFLWDWR�LO�GLULWWR�GL�UHWURFHVVLRQH�H��OD�)RQGD]LRQH��VXOOD�EDVH�GL�YHUL¿FD�H̆HWWXDWD�
FRQ�L�SURSUL�OHJDOL��LQ�GDWD����DSULOH������VL�q�YLVWD�FRVWUHWWD�D�FRUULVSRQGHUH�OD�VRPPD�GL�HXUR������PLOLRQL�
FRPSUHQVLYD�GL�LQWHUHVVL�DG�(OOLRWW�0DQDJHPHQW��
,Q�FRQVLGHUD]LRQH�GL�TXDQWR�DYYHQXWR��OD�)RQGD]LRQH�KD�LVFULWWR�D�%LODQFLR�FRQVXQWLYR�������XQ�RQHUH�VWUD-
RUGLQDULR�SDUL�DG�HXUR������PLOLRQL��FRQ�FRQWURSDUWLWD�GHELWL��3DUDOOHODPHQWH��LQ�VHJXLWR�DOOD�UHWURFHVVLRQH�DG�
(OOLRWW�GHOOH�VRPPH�GD�TXHVWD�ULFKLHVWH��(QDVDUFR�q�QXRYDPHQWH�LO�EHQH¿FLDULR�¿QDOH�GHO�FUHGLWR�VWHVVR��,Q�
considerazione della mancanza di certezza circa il possibile riconoscimento e recupero delle somme vantate, 
anche in virtù della mancata iscrizione di Enasarco nel libro dei creditori della fallita Lehman, verso cui la 
Fondazione si è opposta proponendo ricorso, il credito non è stato rilevato a bilancio 2012. Nel momento in 
FXL�VDUj�GH¿QLWD�OD�QDWXUD�FHUWD�HG�HVLJLELOH�GHOOH�VRPPH��LO�FUHGLWR�VDUj�UHJLVWUDWR�LQ�ELODQFLR�FRQ�FRQWURSDU-
tita la voce proventi straordinari del conto economico.
4XDQWR� DYYHQXWR� H� VRSUD� ULSRUWDWR�KD� IDWWR� ULOHYDUH� FKLDUDPHQWH� FKH� OD� FHVVLRQH�GHO� FUHGLWR� DG�(OOLRWW�� D�
GLVSHWWR�GL�TXDQWR�UDSSUHVHQWDWR�DO�&RQVLJOLR�G¶$PPLQLVWUD]LRQH�GHOOD�)RQGD]LRQH��QRQ�HUD�DYYHQXWD�SUR�

���6L�YHGD�TXDQWR�ULSRUWDWR�QHOOD�UHOD]LRQH�VXOOD�JHVWLRQH�DO�ELODQFLR������GL�FXL�VL�ULSRUWD�GL�VHJXLWR�XQR�VWUDOFLR��“[…..]La Fondazione, a seguito 
GHOOD�ULVWUXWWXUD]LRQH�H̆HWWXDWD�D�VHWWHPEUH������FKH�SRUWz�DOOR�VFLRJOLPHQWR�GHOOD�QRWD�$QWKUDFLWH�H�DOOD�FUHD]LRQH�GHOOD�QRWD�&06��DYHYD�
DFTXLVLWR�OD�WLWRODULWj�GLUHWWD�GL�XQ�FODLP��ULFKLHVWD�GL�ULPERUVR��GHO�YDORUH�GL�FLUFD������PLOLRQL�GL�GROODUL��FLUFD����PLOLRQL�GL�HXUR��YHUVR�/HKPDQ�
%URWKHUV�)LQDQFH�6�$���OD�FRQVRFLDWD�VYL]]HUD�GHO�*UXSSR�/HKPDQ�FKH�JDUDQWLYD�D�VFDGHQ]D�LO�FDSLWDOH�LQYHVWLWR�QHOOD�QRWD�$QWKUDFLWH��H�YHUVR�
OD�FDSRJUXSSR�VWDWXQLWHQVH�/HKPDQ�%URWKHUV�+ROGLQJ��D�VHJXLWR�GHO�FRPSXWR�GHO�YDORUH�GHOOD�YHFFKLD�JDUDQ]LD�DO�PRPHQWR�GHO�IDOOLPHQWR�
GL�/HKPDQ�%URWKHUV��$OO¶LQL]LR�GHO������OD�)RQGD]LRQH�KD�SUHVHQWDWR�DG�XQD�FRUWH�LQJOHVH�XQD�ULFKLHVWD�GL�SURQXQFLDPHQWR�VXO�IRQGDPHQWR�
GL�WDOH�FUHGLWR��,O�SURQXQFLDPHQWR�ULFKLHVWR�q�VWDWR�HPHVVR�QHO�FRUVR�GL�OXJOLR��HG�q�VWDWR�ODUJDPHQWH�IDYRUHYROH�DOOD�)RQGD]LRQH��GHOOD�TXDOH�
q�VWDWD�ULFRQRVFLXWD�GDO�*LXGLFH�OD�IRQGDWH]]D�GHOOH�UDJLRQL�H�OD�FRUUHWWH]]D�GHOO¶RSHUDWR��/¶HVLWR�SRVLWLYR�GL�WDOH�D]LRQH�OHJDOH�KD�SHUPHVVR�DG�
(QDVDUFR�GL�YHGHU�ULFRQRVFLXWR�LQ�PRGR�LQHTXLYRFDELOH�LO�SURSULR�FUHGLWR�QHL�FRQIURQWL�GL�/HKPDQ��$�FRQIHUPD�GHOOD�IRQGDWH]]D�GHOOH�UDJLRQL�
GHOOD�)RQGD]LRQH��/HKPDQ�%URWKHUV�)LQDQFH�KD�ULQXQFLDWR�D�SUHVHQWDUH�DSSHOOR��SHU�FXL�O¶HVLWR�GHO�JLXGL]LR�q�GH¿QLWLYR´
15 Si riporta di seguito uno stralcio dei commenti riportati nella relazione sulla gestione al bilancio 2011: “[…]A seguito dell’esito positivo 
GHOO¶D]LRQH�OHJDOH��DWWUDYHUVR�XQ�SURFHGXUD�FRPSHWLWLYD�q�VWDWR�VHOH]LRQDWR�XQ�DFTXLUHQWH�SHU�LO�FUHGLWR�YHUVR�/HKPDQ��LO�IRQGR�VWDWXQLWHQVH�
(OOLRWW�0DQDJHPHQW�KD�DFTXLVLWR�LO�FUHGLWR�GDOOD�)RQGD]LRQH��SHU�XQ�FRUULVSHWWLYR�SDUL�D�FLUFD�LO�����GHO�YDORUH�QRPLQDOH��GD�FRUULVSRQGHUVL�LQ�
GLYHUVH�WUDQFKH�DO�YHUL¿FDUVL�GL�GHWHUPLQDWL�HYHQWL�OHJDWL�DO�SURJUHGLUH�GHOOD�OLTXLGD]LRQH�GHOOH�VRFLHWj�GHO�JUXSSR�/HKPDQ��6LQRUD�LO�IRQGR�KD�
corrisposto alla Fondazione circa 12,8 milioni di euro”.
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VROXWR�QHSSXUH�SHU�LO������LQROWUH�LO�FRQWUDWWR��DOO¶HSRFD�VRWWRVFULWWR��SUHYHGH�DOWUHVu�O¶REEOLJR��LQ�FDSR�DOOD�
)RQGD]LRQH��GL�FRQWLQXDUH�D�VHJXLUH�O¶HYROX]LRQH�GHO�FUHGLWR��3HU�WDOL�PRWLYL�VL�q�UHVR�QHFHVVDULR�YDOXWDUH�QHO�
PHULWR�OH�PRWLYD]LRQL�GHOULJHWWR�GHOOD�ULFKLHVWD�GL�LQGHQQL]]R�GD�SDUWH�GHO�OLTXLGDWRUH�FKH�VHPEUHUHEEH�DWWUL-
buibile a tre principali cause:

1. GLYHUVD�YDORUL]]D]LRQH�GHOOH�FRPPLVVLRQL�GL�JDUDQ]LD�

2. JDS�WHPSRUDOH�WUD�LO�IDOOLPHQWR�/HKPDQ�����VHWWHPEUH�������H�OD�TXDQWL¿FD]LRQH�GHO�GDQQR��PDJJLR�
������

3. mancata presentazione di almeno due criteri di valorizzazione del claim.

EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO
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In ultimo va rilevato che il contratto sottoscritto con Elliott contiene ulteriori clausole che presuppongono 
XOWHULRUL�REEOLJKL�LQ�FDSR�DOOD�)RQGD]LRQH��,Q�SDUWLFRODUH�OD�)RQGD]LRQH�KD�O¶REEOLJR�GL�FRPSLHUH�RJQL�D]LR-
ne utile al riconoscimento del claim da parte di LBF e, nel caso in cui, entro due anni, tale credito venisse 
ULFRQRVFLXWR�GD�SDUWH�GHO�OLTXLGDWRUH��OD�)RQGD]LRQH�VDUHEEH�FRPXQTXH�REEOLJDWD�D�ULFRQRVFHUH�DG�(OOLRWW�OH�
PDJJLRUL�VRPPH�HYHQWXDOPHQWH�SHUFHSLWH�ULVSHWWR�D�TXHOOH�SDWWXLWH�D�IDYRUH�GHOOD�)RQGD]LRQH�QHO�VXGGHWWR�
contratto.
Ad oggi, secondo i legali della Fondazione, esistono fondati elementi per aprire un confronto positivo su tutti 
i punti.
6L�VHJQDOD�LQROWUH�FKH�FRQ�FRPXQLFD]LRQH�GDWDWD���DSULOH������JOL�DYYRFDWL�GL�/HKPDQ�%URWKHUV�)LQDQFH�KDQ-
no chiesto ad Anthracite Rated Investments il pagamento di circa 23 milioni di euro e la comunicazione è 
stata inviata alla Fondazione sulla base delle manleve prestate in passato ad Anthracite. La vicenda è ovvia-
mente collegata al claim ed al motivo di rigetto citato. Infatti la controparte ritiene che, secondo i propri cal-
FROL��VLD�VWDWD�/HKPDQ�%URWKHUV�)LQDQFH��/%)���DQ]LFKp�OD�)RQGD]LRQH��D�ULFHYHUH�XQ�GDQQR�GDOOD�FHVVD]LRQH�
del contratto determinato dal default di Lehman. La Fondazione ha scritto a LBF contestando la richiesta 
H� FKLHGHQGR� O¶DQQXOODPHQWR�GHOOD� VWHVVD�� LQ� FDVR�GL�PDQFDWD�SRVLWLYD� ULVSRVWD� VDUj�QHFHVVDULR� DYYLDUH�XQ�
procedimento in Inghilterra per il rigetto della pretesa. La pronuncia della corte inglese, se a favore della 
Fondazione, potrebbe anche essere utile nel procedimento svizzero. Ad oggi lo studio legale inglese che as-
siste la Fondazione ha evidenziato che, sulla base della documentazione a disposizione, ENASARCO risulta 
DYHUH�YDOLGL�DUJRPHQWL�GD�RSSRUUH�DL�ULOLHYL�PRVVL�GD�/HKPDQ�%URWKHUV�)LQDQFH��3HUWDQWR�VXOOD�EDVH�GL�TXDQWR�
HPHUVR�QRQ�VXVVLVWRQR�L�SUHVXSSRVWL�SHU�H̆HWWXDUH�XQ�DFFDQWRQDPHQWR�DO�IRQGR�ULVFKL�SHU�XQ�YDORUH�SDUL�DO�
YDORUH�GHO�FRQWURFODLP��HXUR����PLOLRQL�FLUFD���/D�)RQGD]LRQH�VWD�FRPXQTXH�PRQLWRUDQGR�H�JHVWHQGR�OD�TXH-
stione con molta attenzione in particolare la Fondazione sta procedendo con i seguenti scopi:

 ŏ ricostruzione e gestione della vicenda del credito vantato dalla Fondazione nei confronti delle società 
/HKPDQ�%URWKHUV�)LQDQFH�6�$��H�/HKPDQ�%URWKHUV�+ROGLQJ�H�GL�WXWWH�OH�YLFHQGH�FRQQHVVH�R�FRPXQTXH�
FROOHJDWH�

 ŏ recupero dei summenzionati crediti verso Lehman Brothers Finance S.A. e Lehman Brothers Holding, 
DWWUDYHUVR�LO�VXSSRUWR�GHJOL�VWXGL�OHJDOL�FKH�KDQQR�JLj�DVVLVWLWR�OD�)RQGD]LRQH�SHU�DOWUL�SUR¿OL�GHOOD�YL-
FHQGD�/HKPDQ�%URWKHUV�

 ŏ svolgimento di una due diligence tecnico-legale, già avviata, che ricostruisca i fatti e le ragioni delle 
GLVFUHSDQ]H�ULOHYDWH�WUD�TXDQWR�UDSSUHVHQWDWR�DO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�H�GD�TXHVWR�GHOLEHUDWR�
H�TXDQWR�HPHUVR�DG�DSULOH������H�VRSUD�GHVFULWWR��FRQ�FRQVHJXHQWH�YDOXWD]LRQH�JLXULGLFR�¿QDQ]LDULD�
GHJOL�H̆HWWL�SURGRWWLVL�R�FKH�VL�SRWUHEEHUR�SURGXUUH�QHL�FRQIURQWL�GHOOD�)RQGD]LRQH�H�DGR]LRQH�GL�WXWWH�
OH�LQL]LDWLYH�FRQVHTXHQ]LDOL�LQ�LSRWHVL�QHFHVVDULH�SHU�OD�WXWHOD�GHJOL�LQWHUHVVL�GHOOD�)RQGD]LRQH�

Il Regolamento per la gestione delle risorse  
¿QDQ]LDULH
1HOOD�VHGXWD�GHO����PDU]R������LO�&RQVLJOLR�G¶$PPLQLVWUD]LRQH�GHOOD�)RQGD]LRQH�KD�DSSURYDWR�LO�³5HJROD-
PHQWR�SHU�O¶LPSLHJR�H�OD�JHVWLRQH�GHOOH�ULVRUVH�¿QDQ]LDULH�GHOOD�)RQGD]LRQH�(QDVDUFR´�FKH�q�VWDWR�LQYLDWR�DL�
0LQLVWHUL�9LJLODQWL�SHU�OD�UHODWLYD�DSSURYD]LRQH�
,O�GRFXPHQWR�KD�O¶RELHWWLYR�GL�GH¿QLUH�LQ�PDQLHUD�FKLDUD�H�XQLYRFD�L�VHJXHQWL�DVSHWWL�FKH�DWWHQJRQR�DO�SURFHV-
so di investimento:

 ŏ FRPSLWL�H�UHVSRQVDELOLWj�GHL�GLYHUVL�VRJJHWWL�FRLQYROWL�

 ŏ RELHWWLYL�GD�SHUVHJXLUH�SHU�O¶DOORFD]LRQH�GHOOH�ULVRUVH��FULWHUL�H�VWUXPHQWL�SHU�OD�SUHGLVSRVL]LRQH�GHOOD�
SROLWLFD�GL�LQYHVWLPHQWR�

 ŏ DWWLYLWj�H�FRQWUROOL�SHU�O¶DWWXD]LRQH�GHOOD�SROLWLFD�GL�LQYHVWLPHQWR�H�SHU�OD�JHVWLRQH�GHOOD�OLTXLGLWj�

 ŏ attività e controlli da attuare per la gestione del portafoglio titoli della Fondazione.
,O�5HJRODPHQWR��LQ�DWWHVD�GHOO¶HPDQD]LRQH�GD�SDUWH�GHO�0LQLVWHUR�GHOO¶(FRQRPLD�H�GHOOH�)LQDQ]H�GHOOH�GLVSR-
VL]LRQL�LQ�PDWHULD�GL�LQYHVWLPHQWR�GHOOH�ULVRUVH�¿QDQ]LDULH�GHJOL�HQWL�SUHYLGHQ]LDOL��GL�FRQÀLWWL�GL�LQWHUHVVH�H�
GL�EDQFD�GHSRVLWDULD��q�VWDWR�SUHGLVSRVWR�WHQHQGR�LQ�FRQVLGHUD]LRQH��SHU�TXDQWR�FRPSDWLELOH��OD�QRUPDWLYD�
UHFHQWHPHQWH�HPDQDWD�GDOOD�&29,3�SHU�L�)RQGL�3HQVLRQH�VX�WDOL�DVSHWWL��'HOLEHUD�&RYLS�GHO����0DU]R������
³'LVSRVL]LRQL� VXO�SURFHVVR�GL� DWWXD]LRQH�GHOOD�SROLWLFD�GL� LQYHVWLPHQWR´�� H�GL�TXDQWR�SUHYLVWR�GDOOD� VWHVVD�
&RPPLVVLRQH�GL�9LJLODQ]D�FRQ�FRPXQLFD]LRQH�GHO����RWWREUH������ �³&LUFRODUH� VXL�SUR¿OL� DSSOLFDWLYL�GHOOD�
Delibera Covip in oggetto”). 
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4XLQGL�VRQR�VWDWL�VHJXLWL�L�VHJXHQWL�SULQFLSL�
1. FKLDUH]]D�GHL�UXROL�H�GHL�FRPSLWL�GHL�VRJJHWWL�FRLQYROWL�

2. WUDVSDUHQ]D�QHL�FRPSRUWDPHQWL�GHL�VRJJHWWL�GHOHJDWL�

3. WUDFFLDELOLWj�GHOOH�GHFLVLRQL�DVVXQWH�

��� FRQWHQLPHQWR�GHL�ULVFKL�D�FXL�OD�)RQGD]LRQH�q�HVSRVWD�

5. VHJUHJD]LRQH�GHL�FRPSLWL�WUD�L�VRJJHWWL�FRLQYROWL�QHO�SURFHVVR�GHFLVLRQDOH�H�QHO�SURFHVVR�HVHFXWLYR�

6. HTXLOLEULR�WUD�DWWLYLWj�RSHUDWLYH�H�DWWLYLWj�GL�FRQWUROOR�

7. dovere di agire in modo informato da parte degli organi aventi potere decisionale o consultivo.

3HU�FLz�FKH�ULJXDUGD�OD�JRYHUQDQFH�GHOO¶DOORFD]LRQH�GHOOH�ULVRUVH�¿QDQ]LDULH��L�FRPSLWL�H�OH�UHVSRQVDELOLWj�VRQR�
GH¿QLWL�VHFRQGR�SULQFLSL�GL�WUDVSDUHQ]D��ḢFLHQ]D��ELODQFLDPHQWR�GHL�SRWHUL�H�FRUUHWWD�GLVWULEX]LRQH�GL�DWWL-
YLWj�H�FRQWUROOL�DO�¿QH�GL�DVVLFXUDUH�XQ�DGHJXDWR�JRYHUQR�GHO�SURFHVVR�GL�DOORFD]LRQH�GHOOH�ULVRUVH�¿QDQ]LDULH�
della Fondazione, in particolare:

 ŏ Il Servizio Finanza è la struttura dedicata alla gestione del patrimonio della Fondazione. In partico-
ODUH��IRUQLVFH�O¶LQGLUL]]R�SHU�O¶LPSRVWD]LRQH�GHOOD�SROLWLFD�GL�LQYHVWLPHQWR�H�IRUPXOD�OH�SURSRVWH�GL�LQ-
vestimento nel rispetto della stessa. Inoltre, cura gli adempimenti connessi alla realizzazione degli 
investimenti approvati dagli organi delegati e gli altri adempimenti derivanti dalla detenzione delle 
SDUWHFLSD]LRQL��HVHFX]LRQH�GHL�GLULWWL�GL�YRWR��

 ŏ /D�)XQ]LRQH�GL�&RQWUROOR�GHO�5LVFKLR�q�OD�VWUXWWXUD�GHGLFDWD�DG�DVVLFXUDUH�FKH�O¶DVVXQ]LRQH�GL�ULVFKL�GD�
SDUWH�GHOOD�)RQGD]LRQH�VLD�FRHUHQWH�FRQ�JOL�RELHWWLYL�FKH�OD�VWHVVD�VL�q�GDWD�H�QHO�ULVSHWWR�GHL�OLPLWL�GH¿-
niti nello stesso Regolamento. In particolare, svolge i controlli di secondo livello sulle attività svolte dal 
Servizio Finanza e dai gestori delegati e riporta al Consiglio di Amministrazione le proprie valutazioni 
in merito.

 ŏ Il Comitato investimenti ha un ruolo consultivo sia con riguardo alle strategie che alle operazioni di 
LQYHVWLPHQWR��ULODVFLDQGR�SDUHUL�H�ULFKLHGHQGR��RYH�ULWHQXWR�RSSRUWXQR��LQWHJUD]LRQH�GHOOH�DQDOLVL�

 ŏ ,O�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH��TXDOH�RUJDQR�GL�VXSHUYLVLRQH�VWUDWHJLFD��PDQWLHQH�L�FRPSLWL�GHOLEH-
UDWLYL�FRQQHVVL�VLD�DOOD�GH¿QL]LRQH�GHOOH�VWUDWHJLH��3ROLWLFD�GL�,QYHVWLPHQWR��FKH�GHOOH�RSSRUWXQLWj�GL�
LQYHVWLPHQWR��DG�HFFH]LRQH�GHOOH�RSHUD]LRQL�ULHQWUDQWL�QHOOD�*HVWLRQH�GHOOH�/LTXLGLWj�LQ�FRQVLGHUD]LRQH�
GHOOD�GHOHJD�DOO¶XRSR�DWWULEXLWD�DO�'LUHWWRUH�*HQHUDOH�

 ŏ ,O�3UHVLGHQWH�H�LO�'LUHWWRUH�*HQHUDOH��TXDOL�RUJDQL�HVHFXWLYL�GHOOH�GHFLVLRQL�DVVXQWH�GDO�&RQVLJOLR�GL�$P-
ministrazione, hanno il compito ciascuno per le proprie competenze di dare esecuzione, con il supporto 
GHOOH�DOWUH�VWUXWWXUH�LQWHUQH��DOOH�GHOLEHUH�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�

1HOOD� VHGXWD�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�GHO� ���PDU]R������q� VWDWR�DOWUHVu�DSSURYDWR� LO�GRFXPHQWR�
“Codice dei Principi di investimento” che costituirà la base per la predisposizione del documento relativo alle 
SROLWLFKH�GL�LQYHVWLPHQWR��EDVDWH�VXL�ULVXOWDWL�GHOOR�VWXGLR�GL�$/0�H�FRQWHQHQWL�O¶DVVHW�DOORFDWLRQ�VWUDWHJLFD�

,O�GRFXPHQWR�UHODWLYR�DL�FULWHUL�GL�FODVVL¿FD]LRQH� 
H�YDOXWD]LRQH�LQ�ELODQFLR�GHO�SRUWDIRJOLR�¿QDQ]LDULR
1HOOD�VHGXWD�GHO����PDU]R�������LO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�KD�DSSURYDWR�L�FULWHUL�SHU�OD�FODVVL¿FD]LRQH�
H�YDOXWD]LRQH�LQ�ELODQFLR�GHO�SRUWDIRJOLR�¿QDQ]LDULR�GHOOD�)RQGD]LRQH��DSSOLFDWL�D�SDUWLUH�GDO�ELODQFLR�������GL�
cui si è data illustrazione nel paragrafo relativo al rendimento del portafoglio mobiliare ed alla sua valutazio-
ne a cui si rimanda per maggiori dettagli.

Il processo di riorganizzazione interno
,O����PDU]R������LO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�GHOOD�)RQGD]LRQH��ULVSRQGHQGR�DOO¶LPSHJQR�DVVXQWR�QHO�
bilancio tecnico di ridurre i costi del personale nella misura complessiva del 10% rispetto al 2011 (di cui il 
�����D�SDUWLUH�GDO������HG�LO�UHVWDQWH������D�SDUWLUH�GDO��������KD�DSSURYDWR�LO�QXRYR�RUJDQLJUDPPD�GHOOD�
Fondazione.

EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO
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Con il nuovo organigramma si è di fatto operata una razionalizzazione dei costi, attraverso la riduzione delle 
¿JXUH�GLULJHQ]LDOL��WUD�QRYHPEUH������H�IHEEUDLR������VRQR�VWDWL�ULVROWL�L�UDSSRUWL�FRQ���GLULJHQWL��HG�XQD�PL-
JOLRUH�DOORFD]LRQH�GHL�VHUYL]L��SULYLOHJLDQGR�XQ¶RUJDQL]]D]LRQH�RUL]]RQWDOH�GHOOH�VWUXWWXUH�FRQ�ULSRUWR�GLUHWWR�
DOOD�'LUH]LRQH�*HQHUDOH��,�VHUYL]L�¿QDQ]D�H�FRPXQLFD]LRQH��OH�VHJUHWHULH�GHJOL�RUJDQL�HG�L�VHUYL]L�HG�ẊFL�FXL�q�
ḊGDWD�O¶DWWLYLWj�GL�FRQWUROOR�ULSRUWDQR�LQYHFH�GLUHWWDPHQWH�DO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH��6RQR�VWDWH�VRS-
presse le direzioni di area, tipiche di una organizzazione piramidale e riorganizzate alcune funzioni mediante 
DFFRUSDPHQWR�GL�SUHFHGHQWL�VHUYL]L��/H�PRGL¿FKH�GHOO¶RUJDQLJUDPPD�KDQQR�FRVu�SHUPHVVR�

 ŏ /D�ULGX]LRQH�GHOOH�VWUXWWXUH�GLULJHQ]LDOL�GHO������GD�YHQWLGXH�D�GRGLFL��

 ŏ /D�ULGX]LRQH�GHO�QXPHUR�GHL�GLULJHQWL�GHO������GD�GLFLRWWR�D�GRGLFL��

 ŏ /D�ULGX]LRQH�GHO�FRVWR�H̆HWWLYR�DQQXR�GHOOR�VWD̆�GLULJHQ]LDOH�GL�DOPHQR�����PLOLRQL�GL�HXUR��SDVVDQGR�
GD�XQD�VSHVD�GL�FLUFD�HXUR�����PLOLRQL�DG�XQD�VSHVD�GL�����PLOLRQL��FLUFD�LO������

In ultimo va evidenziato che dal 1 gennaio 2013 è stato nominato il nuovo Direttore Generale della Fondazio-
ne, in seguito alla cessazione del rapporto di lavoro con il precedente Direttore. La scelta del nuovo Direttore 
*HQHUDOH�q�VWDWD�RSHUDWD�DOO¶LQWHUQR�GHOOD�)RQGD]LRQH�VWHVVD��SULYLOHJLDQGR�DVSHWWL�OHJDWL�DOO¶HVSHULHQ]D�PDWX-
rata e alla conoscenza delle dinamiche interne.

/¶DWWDFFR�GD�SDUWH�GL�KDFNHU�HVWHUQL�DL�VLVWHPL�GHOOD�
Fondazione
$�SDUWLUH�GDOO¶DXWXQQR������H�¿QR�DO���DSULOH������OD�)RQGD]LRQH�KD�VXELWR�DOFXQL�DWWDFFKL�KDFNHU�GL�LQWHQVLWj�
crescente.
,Q�SDUWLFRODUH�OD�QRWWH�GHO���PDU]R������O¶DWWDFFR�KD�FROSLWR�LO�VLWR�LQWHUQHW�LVWLWX]LRQDOH�KWWSV���LQ�HQDVDUFR�LW. 
LQGLUL]]DQGRVL�YHUVR�XQ¶85/�VSHFL¿FD�GHGLFDWD�DO�UHFXSHUR�GHOOH�SDVVZRUG�GLPHQWLFDWH�GDOO¶XWHQWH�UHJLVWUDWR�
sul sito stesso. 
,Q�DOFXQL�PRPHQWL�OD�IUHTXHQ]D�GHOOH�ULFKLHVWH�q�VWDWD�FRVu�HOHYDWD�GD�VRYUDFFDULFDUH�O¶LQWHUD�VWUXWWXUD�GHO�VLWR�
�ZHE�VHUYHU�IDUP�H�GDWDEDVH�VHUYHU��
1HOOD�PDWWLQD�GHO����PDU]R�������SHU�HYLWDUH�XOWHULRUL�GLVVHUYL]L��LO�FRGLFH�FRUULVSRQGHQWH�DOOD�85/�YHQLYD�
PRGL¿FDWR�GDOOD�)RQGD]LRQH�(QDVDUFR�
6XFFHVVLYDPHQWH�O¶DWWLYLWj�GL�DWWDFFR�VL�q�HVWHVD�D�WXWWH�OH�VH]LRQL�GHO�VLWR�ZHE��
'DO�PRPHQWR�LQ�FXL�VL�q�DSSUHVR�GHOO¶DWWDFFR�H�¿QR�D�TXDQGR�O¶HPHUJHQ]D�QRQ�q�ULHQWUDWD�OD�)RQGD]LRQH�KD�
PRQLWRUDWR�H�JHVWLWR�WHFQLFDPHQWH�OD�FULVL����RUH�VX����PHGLDQWH�LO�SHUVRQDOH�LQWHUQR�GHO�VHUYL]LR�LQIRUPDWLFR�
/¶DQDOLVL�GHL�GDWL�FRQGRWWD�IDUHEEH�LSRWL]]DUH�FKH�O¶DWWDFFR�ZHE�VL�DSSRJJL�DG�XQ�VHW�GL�GDWL�SUREDELOPHQWH�
trafugati dalla Fondazione in via telematica o altrimenti.
$�VHJXLWR�GL�TXHVWR�PDVVLFFLR�³DWWDFFR�LQIRUPDWLFR´�OD�)RQGD]LRQH��PHGLDQWH�LO�6HUYL]LR�,QWHUQDO�$XGLW��LQ�FRO-
ODERUD]LRQH�FRQ�LO�6HUYL]LR�,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\�H�FRQ�LO�VXSSRUWR�GL�XQD�VRFLHWj�VSHFLDOL]]DWD��KD�DYYLDWR�
XQ�SLDQR�GL�ULVSRVWD�UHDOH�DO�ULVFKLR�GL�QXRYL�DWWDFFKL�KDFNHU�PHGLDQWH�

1. DQDOLVL�GHOOD�VLFXUH]]D�DWWXDOH��SHQHWUDWLRQ�WHVW�VXL�VLVWHPL�(QDVDUFR��VLD�VXOOD�SDUWH�HVWHUQD�GHO�VLWR�ZHE�
FKH�VXOOD�SDUWH�ULVHUYDWD�

2. LPSOHPHQWD]LRQH�GL�XQ�:HE�$SSOLFDWLRQ�)LUHZDOO��FUHD]LRQH�GL�FXVWHU�GL�VHUYHU�GL�IURQWLHUD�SHU�SURWHJ-
JHUH�O¶DFFHVVR�DO�VLWR�

3. 5HVHW�3DVVZRUG�8WHQWL�

Le attività di analisi e messa in sicurezza sono tuttora in corso. Si evidenzia che allo stato attuale sui sistemi 
GHOOD�)RQGD]LRQH�QRQ�ULVXOWDQR�DOWUL�DFFHVVL�VRVSHWWL�GD�SDUWH�GL�KDFNHU�HVWHUQL�
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9HUL¿FD�GHL�ULVSDUPL�GHULYDQWL�GDOO¶DSSOLFD]LRQH�
GHOO¶DUW����FRPPD���GHO�'�/���������� 
�VSHQGLQJ�UHYLHZ�
/¶DUW����FRPPD���GHO�'�/��Q����������FRQYHUWLWR�LQ�OHJJH�Q������������KD�VWDELOLWR�FKH�DQFKH�OH�&DVVH�3ULYD-
tizzate che non ricevono trasferimenti dallo Stato, “adottano interventi di razionalizzazione per la riduzione 
della spesa per i consumi intermedi in modo da assicurare risparmi corrispondenti al 5% per il 2012 ed al 
����D�GHFRUUHUH�GDO������GHOOD�VSHVD�VRVWHQXWD�SHU�L�FRQVXPL�LQWHUPHGL�GHOO¶DQQR�������/H�VRPPH�GHULYDQWL�
da tale riduzione sono versate ad apposito capitolo delle entrate del bilancio dello Stato entro il 30 giugno di 
FLDVFXQ�DQQR´��3HU�O¶DQQR������LO�YHUVDPHQWR�HUD�ULFKLHVWR�HQWUR�LO����VHWWHPEUH��3HU�O¶DQQR������OD�)RQGD-
]LRQH�KD�SURYYHGXWR�DO�YHUVDPHQWR�GHOOD�VRPPD�SDUL�DG�HXUR���������VHFRQGR�OH�LVWUX]LRQL�FRQWHQXWH�QHOOD�
FLUFRODUH�Q�����GHO�0LQLVWHUR�GHOO¶(FRQRPLD�H�GHOOH�)LQDQ]H��GLSDUWLPHQWR�5*6��GHO���VHWWHPEUH������
/D�QRUPD�KD�GL�IDWWR�FRVWUHWWR�D�ULVSDUPL��GHO�WXWWR�FRQGLYLVLELOL��GHL�TXDOL�SHUz�KD�HVSURSULDWR�L�ULVXOWDWL�GL�
FXL�LQYHFH�GRYUHEEHUR�EHQH¿FLDUH�JOL�DJHQWL�H�L�UDSSUHVHQWDWL�GL�FRPPHUFLR��JLj�JUDYDWL�GDOOD�FULVL�HG�DL�TXD-
OL��SHU�JDUDQWLUH�O¶HTXLOLEULR�FLQTXDQWHQQDOH�GHOOD�)RQGD]LRQH�QRQFKp�SUHVWD]LRQL�VLFXUH�HG�DGHJXDWH��VRQR�
VWDWL�LPSRVWL�SHVDQWL�VDFUL¿FL��/¶REEOLJR�GHULYDQWH�GDOOD�FLWDWD�QRUPD�VL�FRQ¿JXUD�GL�IDWWR�FRPH�SUHVWD]LRQH�
SDWULPRQLDOH�DVVLPLODELOH�DOO¶LPSRVL]LRQH�¿VFDOH��QRQ�FROOHJDWR�DOOD�FDSDFLWj�FRQWULEXWLYD�GHOOD�)RQGD]LRQH��
PD�DQFRUDWR�D�GL̆HUHQWL�SUHVXSSRVWL��3HU�WDOH�PRWLYR�O¶RQHUH�q�VWDWR�FRQWDELOL]]DWR�D�FRQWR�HFRQRPLFR��WUD�JOL�
oneri diversi di gestione insieme alle altre imposte di diversa natura corrisposte dalla Fondazione.
/D�FLWDWD�FLUFRODUH�Q�����GHO���VHWWHPEUH������KD�WUD�O¶DOWUR�SUHYLVWR�LO�ULVSHWWR�GHOOH�PLVXUH�GL�FRQWHQLPHQWR�
“anche in occasione dei provvedimenti di variazione al bilancio di previsione 2012 e nel corso della gestione 
del bilancio medesimo”.
$O�¿QH�GL�YDOXWDUH� LO� ULVSDUPLR�VFDWXULWR�GDOOD�JHVWLRQH�������YLHQH�GL� VHJXLWR� ULSRUWDWR� LO� FRQIURQWR� WUD� LO�
YDORUH�FRPSOHVVLYR�GHL�FRQVXPL�LQWHUPHGL�GHO�������TXHOOR�SUHYLVWR�D�EXGJHW�������DSSURYDWR�DOOH�VFDGHQ]H�
VWDWXWDULH�HG�LQYLDWR�DL�0LQLVWHUL�9LJLODQWL��HG�LO�YDORUH�UHODWLYR�DOO¶HVHUFL]LR�GL�ULIHULPHQWR������

 Verifica risparmi spending review

Descrizione Consuntivo 2012 Budget 2012 Consuntivo 2010

Consumi intermedi 4.270.057,68 6.127.882,39 4.679.712,61

Somme versate alla tesoreria 
dello stato il 9 ottobre 2012 247.288,00

Somme ricalcolate post circolare  
MEF del 23 ottobre 2012 233.985,63

Somme da versare nel 2013 467.971,26 

Come si evidenzia dalla tabella, la Fondazione ha realizzato nel 2012 risparmi rispetto al 2010 superiori al 
����,Q�RJQL�FDVR��LO�PRQLWRUDJJLR�GHO�OLYHOOR�GHL�FRQVXPL�LQWHUPHGL�YLHQH�H̆HWWXDWR�FRVWDQWHPHQWH��6L�VHJQDOD�
DOWUHVu�FKH�QHO�FRUVR�GHO�������LQ�DSSOLFD]LRQH�GHOO¶DUW����FRPPD���LO�YDORUH�XQLWDULR�GHL�EXRQL�SDVWR�FRUULVSRVWL�
ai dipendenti è stato ridotto da euro 12,50 ad euro 7,00.

3UHYLVLRQL�VXOO¶HYROX]LRQH�GHOOD�JHVWLRQH
3HU�O¶LPPHGLDWR�IXWXUR�OD�)RQGD]LRQH�KD�JLj�GHOLQHDWR�OH�OLQHH�JXLGD��VL�FRQWLQXHUj�FRQ�LO�SURJHWWR�GL�GLVPLV-
sione per traguardarlo in un arco temporale breve, compatibilmente con le condizioni del mercato del credi-
WR��VDUDQQR�FRVWDQWHPHQWH�PRQLWRUDWL�JOL�H̆HWWL�GHULYDQWL�GDOO¶HQWUDWD�LQ�YLJRUH�GHO�QXRYR�5HJRODPHQWR�GHOOD�
3UHYLGHQ]D�DOOD�OXFH�GHOO¶DQGDPHQWR�JHQHUDOH�GHOO¶HFRQRPLD��GHL�PHUFDWL�¿QDQ]LDUL�H�GXQTXH�GHL�UHQGLPHQWL��
/¶DWWHVD��JLj�SHU�O¶HVHUFL]LR�������q�GL�RWWHQHUH�LO�SDUHJJLR�GHO�VDOGR�SUHYLGHQ]LDOH�H�GXQTXH�XQD�LPPHGLDWD�
inversione di tendenza dello stesso, grazie alla rivalutazione di massimali e minimali, prevista annualmente 
HG�DOO¶XOWHULRUH�LQFUHPHQWR�GHOO¶DOLTXRWD�GHO�FRQWULEXWR�GL�SUHYLGHQ]D�H�GL�DVVLVWHQ]D��3HU�SRWHU�DYHUH�D�GLVSR-
VL]LRQL�DQDOLVL�H�GDWL�SL��SUHFLVL�HG�DWWXDUH�XQ�FRVWDQWH�PRQLWRUDJJLR��VDUj�VYLOXSSDWR�XQ�VRIWZDUH�DWWXDULDOH�
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LQWHUQR�LQ�JUDGR�GL�SRWHU�H̆HWWXDUH�HODERUD]LRQL�HG�DQDOLVL�LQ�DXWRQRPLD�H�FRQ�FDGHQ]D�SHULRGLFD��
Punto focale sarà il completamento del processo di riorganizzazione degli asset della Fondazione mediante 
O¶DSSURYD]LRQH�GHOO¶DVVHW�DOORFDWLRQ�H�GHOO¶$/0�H�PHGLDQWH� OD�SUHGLVSRVL]LRQH�GL�DOWUH�SURFHGXUH��TXDOL�DG�
HVHPSLR�TXHOOD�UHODWLYD�DOOD�JHVWLRQH�GHL�FRQÀLWWL�GL�LQWHUHVVH��&RQ�LO�ULRUGLQR�GHOOD�JRYHUQDQFH�GHOOD�JHVWLRQH�
¿QDQ]LDULD�H�FRQ�O¶DSSURYD]LRQH�GHOO¶DVVHW�DOORFDWLRQ��O¶RELHWWLYR�GRYUj�HVVHUH�LO�UDJJLXQJLPHQWR�GHL�EHQFK-
PDUN�GL�UHQGLPHQWR�FKH�VDUDQQR�GH¿QLWL��ULVSHWWDQGR�L�OLYHOOL�GL�ULVFKLR�HG�L�YLQFROL�GH¿QLWL�FRQ�O¶$/0�H�FKH�
SHUPHWWHUDQQR�GXQTXH�GL�LQFUHPHQWDUH�O¶DWWXDOH�UHQGLPHQWR�¿QDQ]LDULR�
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Conclusioni
I risultati del bilancio 2012 dimostrano come gli sforzi richiesti alla platea degli iscritti stiano producendo i 
frutti sperati. Il disavanzo della previdenza mostra un inversione di tendenza registrando una importante di-
minuzione. Compatibilmente con la situazione economica e politica del paese, siamo certi che tale disavanzo 
VL�SRVVD�D]]HUDUH��(¶�FHUWDPHQWH�YHUR�FKH�JOL�HYHQWL�VXFFHVVLYL�DO�ELODQFLR��WXWWL�UDSSUHVHQWDWL�H�GHVFULWWL�DQFKH�
agli Organismi di Vigilanza, stanno mostrando come sia necessario agire prontamente e con rigore per pre-
VLGLDUH�OD�VWDELOLWj�¿QDQ]LDULD�GL�OXQJR�SHULRGR�GHOOD�)RQGD]LRQH�LQ�WXWWH�OH�VXH�FRPSRQHQWL�DQFKH�DWWUDYHUVR�
la compattezza del Consiglio di Amministrazione e la perdurante collaborazione di tutta la struttura tecnica.
,O�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�GHOOD�)RQGD]LRQH�(QDVDUFR�SRWUj�SHUWDQWR�DSSURYDUH�LO�ELODQFLR�G¶HVHUFL]LR�
chiuso al 31 dicembre 2012 con i relativi allegati che ne formano parte integrante.







Gli schemi 
di bilancio
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ATTIVO (euro) Bilancio 2012 Bilancio 2011 Previdenza 2012 FIRR 2012 Assistenza2012

B Immobilizzazioni

I Immobilizzazioni immateriali:

1 Costi di impianto ed ampliamento 0 0 0 0 0
2 Costi di ricerca e sviluppo 228.996 231.325 217.546 0 11.450
3 Diritti di brevetto e utilizzo opere dell'ingegno 0 0 0 0 0
4 Concessioni licenze marchi e simili 0 0 0 0 0
5 Avviamento
6 Immobilizzazioni in corso ed acconti 0 0 0 0 0
7 altre Immobilizzazioni 4.341.864 2.342.781 4.335.725 0 6.139

Totale Immobilizzazioni immateriali 4.570.860 2.574.106 4.553.271 0 17.589

II Immobilizzazioni materiali:

1 Terreni e fabbricati 37.694.882 42.622.733 24.124.724 13.570.157 0
2 Impianti e macchinari 3.782 1.736 3.593 0 189
3 Attrezzature industriali e commerciali 0 0 0 0 0
4 Altri beni 394.093 592.216 374.389 0 19.705
5 Immobilizzazioni in corso ed acconti 0 0 0 0 0

Totale Immobilizzazioni materiali 38.092.757 43.216.685 24.502.706 13.570.157 19.894

III Immobilizzazioni finanziarie:

1 Partecipazioni in:
a) imprese controllate 0 0 0 0 0
b) imprese collegate 0 0 0 0 0
c) imprese controllanti
d) altre imprese 44.597.000 44.597.000 28.542.080 16.054.920 0

2 Crediti
a) verso imprese controllate 0 0 0 0 0
b) verso imprese collegate 0 0 0 0 0
c) verso imprese controllanti
d) verso altri 38.402.908 4.980.439 24.809.825 13.555.670 37.413

3 Altri titoli 3.729.223.984 3.565.503.551 2.386.703.350 1.342.520.634 0

Totale Immobilizzazioni finanziarie 3.812.223.893 3.615.080.989 2.440.055.255 1.372.131.224 37.413

Totale Immobilizzazioni 3.854.887.510 3.660.871.780 2.469.111.232 1.385.701.382 74.896

C Attivo Circolante

I Rimanenze

1 Immobili locati destinati alla vendita 1.975.288.014 2.406.986.041 1.264.184.329 711.103.685 0

Totale Rimanenze 1.975.288.014 2.406.986.041 1.264.184.329 711.103.685 0

II Crediti

1 Verso ditte 218.488.198 174.805.994 184.565.341 14.556.984 19.365.873
2 Verso Imprese controllate 0 0 0 0 0

- entro 12 mesi 0 0 0 0 0
- oltre 12 mesi 0 0 0 0 0

3 Verso imprese collegate 0 0 0 0 0
4 bis Crediti tributari 14.464.963 11.599.524 13.433.700 973.560 57.704
4 ter Imposte anticipate 0 0 0 0 0
5 Verso altri 147.172.635 156.401.006 95.977.389 49.214.109 1.981.137

- entro 12 mesi 0 0 0 0 0
- oltre 12 mesi 0 0 0 0 0

Totale crediti 380.125.796 342.806.525 293.976.429 64.744.653 21.404.713

III Attività finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni:
1 Partecipazioni in imprese controllate 0 0 0 0 0
2 Partecipazioni in imprese collegate 0 0 0 0 0
4 Altre partecipazioni 0 0 0 0 0
6 Altri titoli 202.935.562 111.120.716 129.878.760 73.056.802 0

Totale attività finanziarie che non costituscono imm. 202.935.562 111.120.716 129.878.760 73.056.802 0

IV Disponibilità liquide

1 Depositi bancari e postali 266.444.854 57.267.472 141.869.810 90.434.212 34.140.832
2 Assegni 0 0 0 0 0
3 Denaro e valori in cassa 12.860 12.903 12.217 0 643

Totale disponibilità liquide 266.457.714 57.280.375 141.882.027 90.434.212 34.141.475

Totale attivo circolante 2.824.807.086 2.918.193.658 1.829.921.545 939.339.352 55.546.189

D Ratei e risconti 73.796.545 66.943.603 73.696.174 99.346 1.026

TOTALE ATTIVO 6.753.491.141 6.646.009.040 4.372.728.951 2.325.140.080 55.622.110

Conti d'ordine dell'attivo

Impegni per quote di fondi da richiamare 356.365.328 364.755.494 228.073.810 128.291.518          

Totale Conti d'ordine 356.365.328 364.755.494 228.073.810 128.291.518 0

GLI SCHEMI DI BILANCIO
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A Patrimonio netto

I Capitale sociale
II Riserva da sovrapprezzo azioni
III Riserva di rivalutazione 1.427.996.397 1.427.996.397 1.427.996.397 0 0
IV Riserva Legale 2.496.761.305 2.463.615.236 2.496.761.305 0 0
V Riserva da dismissione immobiliare 119.496.886 14.733.176 119.496.886 0 0
VI Riserva per azioni proprie im portafoglio
VII Riserva rischi di mercato 101.514.309 101.514.309 101.514.309 0 0
VIII Utili (perdite) portati a nuovo
IX Avanzo (disavanzo) dell'esercizio 102.348.643 137.909.779 49.655.555 (0) 52.693.087

Totale Patrimonio netto 4.248.117.540 4.145.768.897 4.195.424.452 (0) 52.693.087

B Fondo rischi ed oneri
1 Per trattamento di quiescienza ed obblighi simili 2.294.641.389 2.292.102.929 8.488.504 2.286.152.885 0
2 Per Imposte 0 0 0 0 0
3 Altri 52.717.624 43.248.253 36.122.964 16.297.292 297.368

Totale fondo per rischi ed oneri 2.347.359.013 2.335.351.183 44.611.468 2.302.450.177 297.368

C Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 15.969.915 17.913.453 15.171.419 0 798.496

D Debiti
1 Obbligazioni 0 0 0 0 0
3 Debiti per prestazioni istituzionali 19.473.224 18.743.868 12.645.265 6.824.965 2.994
4 Debiti verso banche 860.679 10.466.877 550.834 309.844 0
5 Debiti verso altri finanziatori 0 0 0 0 0
6 Acconti 0 0 0 0 0
7 Debiti verso fornitori 20.778.317 17.916.369 19.739.402 0 1.038.916
8 Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0 0 0 0
9 Debiti verso imprese controllate 0 0 0 0 0
10 Debiti verso imprese collegate 0 0 0 0 0
12 Debiti tributari 52.157.800 47.447.610 48.702.335 3.417.119 38.346
13 Debiti verso istituti di previd. e sicur. Sociale 1.097.066 1.209.735 1.042.212 0 54.853
14 Altri debiti 47.124.090 49.792.331 34.315.742 12.137.974 670.375

Totale debiti 141.491.177 145.576.789 116.995.790 22.689.903 1.805.484

E Ratei e risconti

1 Ratei e risconti 553.496 1.398.718 525.821 0 27.675

Totale Ratei e risconti 553.496 1.398.718 525.821 0 27.675

TOTALE PASSIVO 6.753.491.141 6.646.009.040 4.372.728.951 2.325.140.080 55.622.110

Conti d'ordine del passivo

Impegni per quote di fondi da richiamare 356.365.328 364.755.494 228.073.810 128.291.518 0

Totale Conti d'ordine 356.365.328 364.755.494 228.073.810 128.291.518 0

PASSIVO (euro) Bilancio 2012 Bilancio 2011 Previdenza 2012 FIRR 2012 Assistenza2012

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO 2012
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A Contributi e Proventi

B Costi della produzione

Per il personale

Ammortamenti e svalutazioni

c) Altre svalutazioni immobilizzazioni

Accantonamento per rischi

C Proventi ed oneri finanziari

Proventi da partecipazioni 1.078.370 1.642.027
Altri proventi finanziari

D Rettifiche di valore di attività finanziarie 0 0

Rivalutazioni:

Svalutazioni:

Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (10.505.534) 0

E Proventi ed oneri straordinari

Proventi 182.240.004                222.014.539                
Oneri (30.474.122) (46.274.158)

                                

Patrimonializzazione effetto dismissione 0,00 0,00

Risultato prima delle imposte 128.348.643 166.409.779

Totale imposte sul reddito (26.000.000) (28.500.000)

Avanzo (disavanzo) economico dell'esercizio 102.348.643 137.909.779

Proventi e contributi 887.840.203 827.972.222 814.128.847 0 73.711.356
Variazione delle rimanenze prodotti in corso sem. 0 0 0 0 0
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0 0 0
ncrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0 0
Altri ricavi e proventi 132.458.074 156.001.673 87.811.958 44.600.086 46.030

Totale contributi e proventi 1.020.298.277 983.973.895 901.940.805 44.600.086 73.757.386

 
Per materie prime, sussidiarie e di consumo (204.405) (199.890) (194.185) 0 (10.220)
Costi per prestazioni previdenziali (887.900.927) (852.318.092) (869.193.801) 0 (18.707.126)
Per servizi (55.625.593) (56.809.417) (37.494.122) (17.840.123) (291.348)
Per godimento beni di terzi (523.610) (465.161) (497.429) 0 (26.180)

a) Salari e stipendi (24.476.998) (26.862.361) (21.714.051) (1.787.338) (975.608)
b) Oneri sociali (6.534.619) (7.224.850) (5.767.263) (511.693) (255.662)
c) Trattamento di fine rapporto (1.946.269) (2.399.023) (1.719.427) (150.421) (76.422)
d) Trattamento di quiescienza e simili (1.320.482) (1.383.494) (1.242.263) (14.162) (64.057)
e) Altri costi (2.859.200) (2.601.130) (2.714.080) (2.508) (142.612)

Totale costi per il personale (37.137.568) (40.470.858) (33.157.085) (2.466.122) (1.514.361)

a) Ammortamento immob. Immateriali (720.294) (525.928) (684.280) 0 (36.015)
b) Ammortamento immob. Materiali (1.854.602) (1.444.522) (1.684.100) (159.086) (11.415)

d) Svalutazione di crediti attivo circ. e disp. liq. (23.362.745) (8.636.452) (18.026.521) (4.840.359) (495.865)

Totale ammortamenti e svalutazioni (25.937.641) (10.606.902) (20.394.901) (4.999.445) (543.295)

Altri accantonamenti (18.326.953) (17.651.739) (18.084.040) 0 (242.913)
Oneri diversi di gestione (36.986.962) (22.387.838) (23.804.093) (13.161.508) (21.361)

Totale costi della produzione (1.062.643.659) (1.000.909.898) (1.002.819.657) (38.467.198) (21.356.804)

A-B Differenza valore-costi di produzione (42.345.381) (16.936.003) (100.878.852) 6.132.888 52.400.582

690.157 388.213 0

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 33.678 32.980 31.994 0 1.684
b) da titoli iscritti nelle immob. che non cost. part. 35.489.067 31.061.263 22.713.003 12.776.064 0
c) da titoli iscritti nell'attivo circ. che non cost. part. 3.186.816 266.245 2.039.563 1.147.254 0
d) da proventi diversi dai precedenti 1.072.183 2.642.056 1.017.279 1.399 53.504
Interessi ed altri oneri finanziari (10.857.348) (8.055.032) (7.088.399) (3.746.441) (22.508)
Utili e perdite su cambi (2.238) 3.278 (1.432) (806) 0

Totale proventi ed oneri dell'area finanziaria 30.000.528 27.592.818 19.402.165 10.565.684 32.680

a) di partecipazioni 0 0 0 0 0
b) di immobiliz. finanziarie che non cost. part. 0 0 0 0 0
c) di titoli iscritti nell'attivo circ. che non cost. part. 0 0 0 0 0

a) di partecipazioni 0 0 0 0 0
b) di immobiliz. finanziarie che non cost. part. (10.505.534) 0 (6.723.542) (3.781.992) 0
c) di titoli iscritti nell'attivo circ. che non cost. part. 0 0 0 0 0

(6.723.542) (3.781.992) 0

179.481.595 2.461.516 296.893               
(24.985.811) (5.451.244) (37.067)

 Totale proventi ed oneri straordinari 151.765.882 175.740.380 154.495.784 - 2.989.727 259.825               

0,00 0,00 0,00

66.295.555 9.360.000 52.693.087
Imposte sul reddito d'esercizio (26.000.000) (28.500.000) (16.640.000) (9.360.000) 0

(16.640.000) (9.360.000) 0

49.655.555 (0) 52.693.087

CONTO ECONOMICO (euro) Bilancio 2012 Bilancio 2011 Previdenza 2012 FIRR 2012 Assistenza2012

Interessi per il FIRR degli iscritti (566.852) (19.987.417) 0 (566.852) 0

GLI SCHEMI DI BILANCIO
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NOTA INTEGRATIVA

Formato e contenuto del bilancio consuntivo

Criteri di formazione
Il presente Progetto di Bilancio è stato redatto in conformità delle norme civilistiche adottando criteri di 
valutazione immutati rispetto ai precedenti bilanci. 
Il bilancio consuntivo è conforme alle scritture contabili regolarmente tenute ed al disposto di cui agli arti-
FROL������H�VHJXHQWL�GHO�&RGLFH�&LYLOH��FRPH�HYLGHQ]LDWR�GDOOD�SUHVHQWH�1RWD�,QWHJUDWLYD�FKH��DL�VHQVL�H�SHU�JOL�
H̆HWWL�GHOO¶DUW�������&�&���FRVWLWXLVFH�SDUWH�LQWHJUDQWH�GHO�%LODQFLR�VWHVVR��/R�6WDWR�3DWULPRQLDOH�HG�LO�&RQWR�
Economico sono ripartiti per gestione (Previdenza, F.I.R.R. – Fondo Indennità Risoluzione Rapporto – As-
VLVWHQ]D��3UHVWD]LRQL�,QWHJUDWLYH�GL�3UHYLGHQ]D���,Q�RVVHTXLR�DOO¶DUW�������ELV�&�&��OD�YDOXWD]LRQH�GHOOH�YRFL�q�
H̆HWWXDWD�LQ�EDVH�D�FULWHUL�SUXGHQ]LDOL�H�QHOOD�SURVSHWWLYD�GHOOD�FRQWLQXLWj�GHOO¶DWWLYLWj��)DWWH�VDOYH�OH�VLQJROH�
IDWWLVSHFLH�GL�VHJXLWR�ULFKLDPDWH��L�SURYHQWL�H�JOL�RQHUL�VRQR�ULÀHVVL�LQ�ELODQFLR�LQ�EDVH�DL�SULQFLSL�GHOOD�SUX-
GHQ]D�H�GHOOD�FRPSHWHQ]D�HFRQRPLFD��LQGLSHQGHQWHPHQWH�GDO�PRPHQWR�GHOOD�UHODWLYD�PDQLIHVWD]LRQH�¿QDQ-
]LDULD��6RQR�DOWUHVu�FRQVLGHUDWL�L�ULVFKL�H�OH�SHUGLWH�GL�FRPSHWHQ]D�GHOO¶HVHUFL]LR��DQFKH�VH�FRQRVFLXWL�GRSR�OD�
chiusura del medesimo.
$L�VHQVL�GL�TXDQWR�ULFKLHVWR�GDOO¶DUW�������ELV�&�&���VL�SUHFLVD�FKH�QHOO¶HVHUFL]LR������QRQ�VL�VRQR�YHUL¿FDWL�FDVL�
HFFH]LRQDOL�LQ�IRU]D�GHL�TXDOL�PRGL¿FDUH�L�FULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�
$L�VHQVL�GHOO¶DUW������WHU�&�&���FRPPD����SHU�OD�FRPSDUDELOLWj�GHOOH�YRFL��VL�q�SURYYHGXWR�DG�RSHUDUH�ULFODVVL¿-
FKH�VXOOH�SRVWH�SDWULPRQLDOL�HG�HFRQRPLFKH�GHOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��/H�VWHVVH�VRQR�VHJQDODWH�H�FRPPHQWDWH�
nel presente documento.
3HU�TXDQWR�FRQFHUQH�OH�LQIRUPD]LRQL�VXOO¶DWWLYLWj�GHOOD�)RQGD]LRQH�HG�L�IDWWL�GL�ULOLHYR�LQWHUYHQXWL�QHOO¶HVHUFL-
]LR�H�GRSR�OD�FKLXVXUD�GHO�PHGHVLPR��VL�ULPDQGD�DOOD�5HOD]LRQH�VXOOD�JHVWLRQH��4XHVW¶XOWLPD�q�VWDWD�UHGDWWD�LQ�
RWWHPSHUDQ]D�DO�SULQFLSLR�GL�FRHUHQ]D�ULFKLHVWR�GDO�DUW�������WHU�GHO�&�&���GL�UHFHQWH�ULIRUPDWR�GDO�GOJV��������
DWWXDWLYR�GHOOD�GLUHWWLYD�FRPXQLWDULD����������
$L�VHQVL�GHOO¶DUW���GHO�'�/JV�����JLXJQR�������Q�����LO�SUHVHQWH�FRQWR�FRQVXQWLYR�q�VWDWR�VRWWRSRVWR�D�UHYLVLRQH�
FRQWDELOH�GD�SDUWH�GHOOD�.30*�6�S�$�

Principi contabili e criteri di valutazione
,Q�DVVHQ]D�GL�XQD�VSHFL¿FD�QRUPDWLYD�SHU�JOL�(QWL�SUHYLGHQ]LDOL�SULYDWL]]DWL��QHO�UHGLJHUH�LO�ELODQFLR�FRQVXQWL-
vo si è fatto riferimento ai criteri di valutazione previsti dal codice civile, opportunamente integrati dai Prin-
FLSL�&RQWDELOL�VWDWXLWL�GDL�&RQVLJOL�1D]LRQDOL�GHL�'RWWRUL�&RPPHUFLDOLVWL�H�GHL�5DJLRQLHUL��PRGL¿FDWL�GDOO¶2U-
ganismo Italiano di Contabilità in relazione alla riforma del diritto societario, ove la suddetta normativa non 
FRQWUDVWL�FRQ�VSHFL¿FKH�QRUPH�GL�VHWWRUH��*OL�VFKHPL�GHOOR�6WDWR�3DWULPRQLDOH�H�GHO�&RQWR�(FRQRPLFR�DGRWWDWL�
VRQR�TXHOOL�SUHYLVWL�GDO�FRGLFH�FLYLOH��RSSRUWXQDPHQWH�DGDWWDWL�DOOD�UHDOWj�GHOOD�)RQGD]LRQH�LQ�TXDOLWj�GL�HQWH�
di previdenza.
&RQ�VSHFL¿FR�ULIHULPHQWR�DOOH�¿QDOLWj�SUHYLGHQ]LDOL�GHOOD�)RQGD]LRQH��VL�UDPPHQWD�FKH�q�DGRWWDWR�LO�VLVWHPD�
GHQRPLQDWR�³D�ULSDUWL]LRQH´�FKH�LPSOLFD�LO�¿QDQ]LDPHQWR�GHOOH�SUHVWD]LRQL�HURJDWH�WUDPLWH�L�FRQWULEXWL�LQFDV-
sati, senza correlazione per competenza tra i ricavi per contributi ed i costi per le maturande pensioni in capo 
ai singoli individui. Conseguentemente, a fronte dei trattamenti pensionistici in favore degli attuali e futuri 
aventi diritto, i fondi iscritti in bilancio non risultano determinati secondo il criterio della riserva matema-
WLFD��7DOH�VLVWHPD�q�FRHUHQWH�FRQ�OD�QRUPDWLYD�LQ�YLJRUH��'�/JV����������OD�TXDOH�SUHYHGH��D�JDUDQ]LD�GHJOL�
REEOLJKL�LVWLWX]LRQDOL��O¶HVLVWHQ]D�GL�XQD�ULVHUYD�OHJDOH�H�OD�SUHGLVSRVL]LRQH�DOPHQR�WULHQQDOH�GL�XQ�ELODQFLR�
WHFQLFR�SHU�OD�YHUL¿FD�GHOO¶HTXLOLEULR�¿QDQ]LDULR�QHOO¶LPPHGLDWR�H�QHO�WHPSR��
'L�VHJXLWR�VRQR�LOOXVWUDWL�L�FULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�DSSOLFDWL��LQ�OLQHD�FRQ�TXHOOL�DGRWWDWL�QHOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH�

Immobilizzazioni immateriali: 6RQR�LVFULWWH�DO�FRVWR�G¶DFTXLVWR�FRPSUHQVLYR�GHJOL�HYHQWXDOL�RQHUL�
accessori di diretta imputazione ed ammortizzate annualmente in modo sistematico per il periodo della 
loro prevista utilità futura. Gli ammortamenti cumulati sono computati a diminuzione del costo storico dei 
beni.

3HU�FLz�FKH�ULJXDUGD�L�FRVWL��FODVVL¿FDWL�WUD�OH�LPPRELOL]]D]LRQL�LPPDWHULDOL��UHODWLYL�DO�SLDQR�GL�GLVPLVVLRQH�
GHO�SDWULPRQLR�LPPRELOLDUH�GHOOD�)RQGD]LRQH��GHOLEHUDWR�GDO�&RQVLJOLR�'¶$PPLQLVWUD]LRQH�LO����VHWWHPEUH�
2008, in base al principio di correlazione tra costi e ricavi, sono ammortizzati a conto economico gradual-
PHQWH�HG�DO�YHUL¿FDUVL�GHL�ULFDYL��GHULYDQWL�GDOOD�YHQGLWD�GHO�SDWULPRQLR�LPPRELOLDUH��FXL�VL�ULIHULVFRQR�
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Immobilizzazioni materiali: )HUPR�UHVWDQGR�TXDQWR�VXFFHVVLYDPHQWH�LQGLFDWR�SHU�L�IDEEULFDWL��OH�
LPPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL�VRQR�LVFULWWH�DO�FRVWR�GL�DFTXLVWR�FRPSUHQVLYR�GHJOL�HYHQWXDOL�RQHUL�DFFHVVRUL�GL�
GLUHWWD�LPSXWD]LRQH�HG�DPPRUWL]]DWH�DQQXDOPHQWH�LQ�PRGR�VLVWHPDWLFR�VXOOD�EDVH�GL�DOLTXRWH�FRVWDQWL�UL-
tenute rappresentative della vita utile dei beni. Gli ammortamenti cumulati sono computati a diminuzione 
del costo storico dei beni.

In relazione ai fabbricati locati a terzi, in considerazione del progetto di dismissione in corso, non essendo 
SL��PDQWHQXWL�GXUHYROPHQWH��VRQR�VWDWL�ULFODVVL¿FDWL�QHOO¶DWWLYR�FLUFRODQWH�H�YDOXWDWL�DOOD�¿QH�GHOO¶HVHUFL]LR�DO�
minore tra costo e valore di mercato.
,�IDEEULFDWL�VWUXPHQWDOL�VRQR�DPPRUWL]]DWL�DG�XQ¶DOLTXRWD�GHO����ULWHQXWD�UDSSUHVHQWDWLYD�GHOOD�UHVLGXD�YLWD�
XWLOH�GHJOL�LPPRELOL�H�ULPDQJRQR�FODVVL¿FDWL�WUD�OH�LPPRELOL]]D]LRQL�

,PPRELOL]]D]LRQL�¿QDQ]LDULH��,�WLWROL�FODVVL¿FDWL�WUD�OH�LPPRELOL]]D]LRQL�¿QDQ]LDULH��GLYHUVL�GDOOH�SDU-
WHFLSD]LRQL�H�GHVWLQDWL�DG�HVVHUH�PDQWHQXWL�¿QR�D�VFDGHQ]D��VRQR�LVFULWWL�DO�FRVWR�VSHFL¿FR�GL�DFTXLVWR��GHFUH-
PHQWDWR�R�DXPHQWDWR�D�¿QH�HVHUFL]LR�SHU�OD�TXRWD�GL�FRPSHWHQ]D�GHOO¶DQQR�GHOOR�VFDUWR�QHJDWLYR�R�SRVLWLYR�GL�
HPLVVLRQH�H�QHJR]LD]LRQH��LPSXWDWD�LQ�FRQWURSDUWLWD�DO�&RQWR�(FRQRPLFR��,�WLWROL�FODVVL¿FDWL�WUD�OH�LPPREL-
OL]]D]LRQL�¿QDQ]LDULH��FRUULVSRQGHQWL�DOOH�REEOLJD]LRQL�VRWWRVFULWWH�D�JDUDQ]LD�GL�GHELWL�GL�WHU]L��VRQR�LVFULWWL�DO�
FRVWR�GL�DFTXLVWR��FRUULVSRQGHQWH�DO�YDORUH�QRPLQDOH�HG�DO�SUH]]R�GL�ULPERUVR�¿QDOH��,Q�DFFRUGR�FRQ�LO�GLVSRVWR�
GHOO¶DUW�������Q����ELV�GHO�&�&��OH�LPPRELOL]]D]LRQL�¿QDQ]LDULH�LQ�YDOXWD�VRQR�LVFULWWH�DO�WDVVR�GL�FDPELR�DO�PR-
PHQWR�GHO�ORUR�DFTXLVWR�R�D�TXHOOR�LQIHULRUH��DOOD�GDWD�GL�FKLXVXUD�GHOO¶HVHUFL]LR��VH�OD�ULGX]LRQH�GHEED�JLXGL-
FDUVL�GXUHYROH��/¶HYHQWXDOH�UHWWL¿FD�GL�YDORUH�SHU�SHUGLWH�GXUDWXUH�GL�YDORUH�VX�FDPEL�q�LVFULWWD�LQ�XQ�IRQGR�
oscillazione titoli nel passivo dello stato patrimoniale.

/H�SDUWHFLSD]LRQL�VRQR�LVFULWWH�DO�FRVWR�GL�DFTXLVWR�FRPSUHQVLYR�GHJOL�RQHUL�DFFHVVRUL�GL�GLUHWWD�LPSXWD]LRQH�
/H� LPPRELOL]]D]LRQL�¿QDQ]LDULH�� LYL�FRPSUHVH� OH�SDUWHFLSD]LRQL�FKH��DOOD�GDWD�GHOOD�FKLXVXUD�GHOO¶HVHUFL]LR��
ULVXOWLQR�GXUHYROPHQWH�GL�YDORUH�LQIHULRUH�D�TXHOOR�GL�ELODQFLR��VRQR�LVFULWWH�D�WDOH�PLQRUH�YDORUH��TXHVWR�QRQ�
SRWUj�HVVHUH�PDQWHQXWR�QHL�VXFFHVVLYL�ELODQFL�VH�VRQR�YHQXWL�PHQR�L�PRWLYL�GHOOD�UHWWL¿FD�H̆HWWXDWD�
I criteri approvati dal CDA della Fondazione per la valutazione e la determinazione della perdita durevole di 
valore sono di seguito riportati:
SHU� L� WLWROL�GL�GHELWR�� OH�SDUWHFLSD]LRQL�H� OH�TXRWH� LQ�IRQGL�FRPXQL�GL� LQYHVWLPHQWR��GRYUj�HVVHUH�H̆HWWXDWR�
annualmente un test di impairment. Per i suddetti prodotti, ad esclusione dei fondi immobiliari in cui è 
FRQÀXLWR�LO�SDWULPRQLR�LPPRELOLDUH�GHOOD�)RQGD]LRQH�RJJHWWR�GL�GLVPLVVLRQH��VDUj�ULWHQXWD�VLJQL¿FDWLYD�XQD�
riduzione del valore di mercato superiore al 30% e prolungata per un periodo ininterrotto di 3 anni, valutato 
D�SDUWLUH�GDO�ELODQFLR�������3HU�L�IRQGL�LPPRELOLDUL�LQ�FXL�q�FRQÀXLWR�LO�SDWULPRQLR�LPPRELOLDUH�GHOOD�)RQGD-
]LRQH�RJJHWWR�GL�GLVPLVVLRQH�VDUj�ULWHQXWD�VLJQL¿FDWLYD�XQD�ULGX]LRQH�GHO�YDORUH�GL�PHUFDWR�VXSHULRUH�DO�����
e prolungata per un periodo ininterrotto di 5 anni. Nella valutazione degli OICR in cui esiste una protezione 
del capitale a scadenza, il test di impairment dovrà tenere conto di tale protezione. Annualmente dovrà esse-
UH�DFFHUWDWD�O¶ḢFDFLD�GHOOD�VXGGHWWD�SURWH]LRQH��/u�GRYH�LO�WHVW�GL�YHUL¿FD�GHOO¶ḢFDFLD�IRVVH�SRVLWLYR��OD�YDOX-
WD]LRQH�GL�ELODQFLR�WHUUj�FRQWR�GHOOD�VXVVLVWHQ]D�GL�WDOH�SURWH]LRQH�D�VFDGHQ]D�PDQWHQHQGR�GXQTXH�O¶LVFUL]LR-
ne al valore di bilancio. Il superamento di entrambe le soglie sopra individuate, comporta, salvo circostanze 
HFFH]LRQDOL��OD�ULOHYD]LRQH�GHOO¶LPSDLUPHQW�FRQ�LPSDWWR�VXO�FRQWR�HFRQRPLFR��PHGLDQWH�UHJLVWUD]LRQH�GL�XQD�
VYDOXWD]LRQH��4XDORUD�OD�SHUGLWD�GL�YDORUH�YHQLVVH�PHQR�QHJOL�HVHUFL]L�VXFFHVVLYL��VDUj�ULOHYDWD�D�ELODQFLR�XQD�
ripresa di valore, con impatto a conto economico positivo. In ogni caso il ripristino di valore non potrà mai 
FRPSRUWDUH�XQ�YDORUH�FRQWDELOH�VXSHULRUH�DO�FRVWR�GL�DFTXLVWR�

Immobili locati destinati alla vendita: In seguito al processo di dismissione in corso, il patrimo-
QLR�LPPRELOLDUH�QRQ�HVVHQGR�ULWHQXWR�SL��VWUDWHJLFR��q�VWDWR�ULFODVVL¿FDWR�GDOOD�PDFURFODVVH�GHOOH�LPPR-
ELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL�D�TXHOOD�GHOO¶DWWLYR�FLUFRODQWH�WUD�OH�DWWLYLWj�D�EUHYH�WHUPLQH��6RQR�LVFULWWH�DO�FRVWR�GL�
SURYHQLHQ]D�GDOOD�FODVVH�RULJLQDULD�HG�DOOD�¿QH�GL�RJQL�HVHUFL]LR�VRQR�YDOXWDWL�DO�PLQRUH�WUD�FRVWR�H�YDORUH�GL�
mercato. Gli eventuali minisvalori sono iscritti nella voce ammortamenti e svalutazioni, con contropartita 
OD�GLPLQX]LRQH�GHO�YDORUH�GHOO¶LPPRELOH�FXL�VL�ULIHULVFRQR�

Crediti:6RQR�LVFULWWL�DO�YDORUH�QRPLQDOH��,�FUHGLWL�YHQJRQR�HYHQWXDOPHQWH�UHWWL¿FDWL�SHU�ULÀHWWHUH�LO�ORUR�
SUHVXPLELOH�YDORUH�GL�UHDOL]]R�DWWUDYHUVR�XQR�VSHFL¿FR�IRQGR�VYDOXWD]LRQH��GHWHUPLQDWR�LQ�EDVH�DOOD�VWLPD�
del rischio di inesigibilità. Il fondo svalutazione crediti è esposto nel passivo dello stato patrimoniale.
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$WWLYLWj�¿QDQ]LDULH�FKH�QRQ�FRVWLWXLVFRQR�LPPRELOL]]D]LRQL��,�WLWROL�FODVVL¿FDWL�WUD�OH�DWWLYLWj�
¿QDQ]LDULH�FRUUHQWL��GLYHUVL�GDOOH�SDUWHFLSD]LRQL�H�GHVWLQDWL�DOOD�QHJR]LD]LRQH��VRQR�LVFULWWL�DO�PLQRUH�WUD�
LO�FRVWR�PHGLR�SRQGHUDWR�G¶DFTXLVWR��UHWWL¿FDWR�D�¿QH�HVHUFL]LR�SHU�WHQHU�FRQWR�GHJOL�VFDUWL�GL�HPLVVLRQH�
PDWXUDWL�QHO�SHULRGR�GL�SRVVHVVR��HG�LO�YDORUH�GL�UHDOL]]R�GHVXPLELOH�GDOO¶DQGDPHQWR�GHO�PHUFDWR��GH¿QLWR�
LQ�EDVH�DOOD�TXRWD]LRQH�GHOO¶XOWLPR�JLRUQR�GHOO¶HVHUFL]LR��/H�SDUWHFLSD]LRQL�QRQ�LPPRELOL]]DWH��GHVWLQDWH�DOOD�
QHJR]LD]LRQH��VRQR�LVFULWWH�DO�PLQRUH�WUD�LO�FRVWR�PHGLR�SRQGHUDWR�HG�LO�YDORUH�GL�UHDOL]]R�GHVXPLELOH�GDOO¶DQ-
GDPHQWR�GHO�PHUFDWR��GH¿QLWR�LQ�EDVH�DOOD�TXRWD]LRQH�GHOO¶XOWLPR�JLRUQR�GHOO¶HVHUFL]LR�

Operazioni e partite in moneta estera in essere alla data di bilancio: Le attività e passività 
HVSUHVVH�LQ�YDOXWH�GL�SDHVL�HVWHUL��QRQ�DGHUHQWL�DOO¶8QLRQH�0RQHWDULD�(XURSHD��DG�HFFH]LRQH�GHOOH�LPPREL-
OL]]D]LRQL��VRQR�FRQWDELOL]]DWH�DO�WDVVR�GL�FDPELR�D�SURQWL�DOOD�GDWD�GL�FKLXVXUD�GHOO¶HVHUFL]LR�HG�L�UHODWLYL�XWLOL�
R�SHUGLWH�VX�FDPEL�VRQR�LPSXWDWL�DO�FRQWR�HFRQRPLFR��/¶HYHQWXDOH�VDOGR�QHJDWLYR�GHOOH�GL̆HUHQ]H�GL�FDPELR�
ULVXOWDQWL�GDO�UD̆URQWR�GHOOH�SDUWLWH�DWWLYH�H�SDVVLYH�HVSUHVVH�DO�FDPELR�VWRULFR�HG�DO�FDPELR�GHOO¶XOWLPR�JLRU-
QR�GHOO¶HVHUFL]LR��WHQXWR�WXWWDYLD�FRQWR�GHOO¶DQGDPHQWR�GHL�FDPEL�WUD�OD�GDWD�GL�ELODQFLR�H�OD�GDWD�GL�IRUPD-
zione del medesimo), viene iscritto in diminuzione del valore del titolo con contropartita al conto economi-
FR�D�QRUPD�GHOO¶DUW�������SXQWR����ELV�&�&���PRGL¿FDWR�GDOOD�OHJJH�GL�ULIRUPD�GHO�GLULWWR�VRFLHWDULR��TXDORUD�
GDO�SURFHVVR�GL�YDOXWD]LRQH�DL�FDPEL�GHOOD�FKLXVXUD�G¶HVHUFL]LR�GHOOH�SRVWH�LQ�YDOXWD�HPHUJD�XQ�XWLOH�QHWWR��
tale valore deve essere accantonato, in sede di approvazione del bilancio, ad una riserva non distribuibile 
¿QR�DO�UHDOL]]R��$�WDO�¿QH�GHJOL�XWLOL�QHWWL�VX�FDPELR�D�¿QH�HVHUFL]LR�YLHQH�GDWD�PHQ]LRQH��LQ�QRWD�LQWHJUDWLYD��
della componente valutaria non realizzata.

'LVSRQLELOLWj�OLTXLGH��Sono iscritte al valore nominale.

Ratei e risconti: Sono determinati secondo criterio di competenza economica, con proporzionale riparti-
zione dei costi e dei proventi comuni a due o più esercizi sugli esercizi medesimi.

)RQGL�SHU�ULVFKL�HG�RQHUL��$FFROJRQR�JOL�DFFDQWRQDPHQWL�¿QDOL]]DWL�DOOD�FRSHUWXUD�GL�SHUGLWH�R�GHELWL�
di natura certa e di manifestazione probabile. Per la determinazione delle entità di detti fondi si è tenuto 
FRQWR�DQFKH�GHL�ULVFKL�GL�FXL�VL�q�DSSUHVR�VXFFHVVLYDPHQWH�DOOD�GDWD�GL�ELODQFLR�H�¿QR�DOOD�GDWD�GL�UHGD]LRQH�
del presente documento.

)RQGR�LQGHQQLWj�GL�ULVROX]LRQH�UDSSRUWR��)�,�5�5����,O�IRQGR�FRQWULEXWL�)�,�5�5��DFFRJOLH�OD�TXRWD�
FDSLWDOH�GHOO¶LQGHQQLWj�GL�ULVROX]LRQH�UDSSRUWR�GD�ULFRQRVFHUH�DJOL�DJHQWL�H�UDSSUHVHQWDQWL�DO�WHUPLQH�GHOOD�
ORUR�DWWLYLWj�D�QRUPD�GHOO¶DUW�������F�F���GHJOL�DUW���������H����GHOOD�'LUHWWLYD�GHO�&RQVLJOLR��������&((�GHO����
GLFHPEUH������H�GHJOL�DFFRUGL�HFRQRPLFL�FROOHWWLYL�LQ�YLJRUH��(¶�DOLPHQWDWR�GDOOH�VRPPH�YHUVDWH�DQQXDOPHQ-
te alla Fondazione dalle ditte preponenti, per contributi a loro carico ed a favore degli iscritti, calcolati sulle 
SURYYLJLRQL�DL�PHGHVLPL�HURJDWH�QHOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��H�VL�GHFUHPHQWD�D�IURQWH�GHJOL�LPSRUWL�OLTXLGDWL�
QHOO¶HVHUFL]LR�DG�DJHQWL�H�UDSSUHVHQWDQWL�FKH�KDQQR�FHVVDWR�O¶DWWLYLWj��

)RQGR�WUDWWDPHQWR�GL�¿QH�UDSSRUWR��,O�WUDWWDPHQWR�GL�¿QH�UDSSRUWR�q�DFFDQWRQDWR�LQ�EDVH�DOO¶DQ]LD-
nità maturata dai singoli dipendenti alla data di bilancio, in conformità alla normativa, ai contratti collettivi 
di lavoro ed agli accordi integrativi vigenti. Il fondo è iscritto al netto delle anticipazioni erogate. 

Conti d’ordine: 5LÀHWWRQR�SULQFLSDOPHQWH�JOL�LPSHJQL�H�L�ULVFKL�GHOO¶(1$6$5&2�FKH�QRQ�LQÀXLVFRQR�VXO�
SDWULPRQLR�H�VXO�ULVXOWDWR�HFRQRPLFR�GHOO¶HVHUFL]LR�OD�FXL�LQGLFD]LRQH��WXWWDYLD��IRUQLVFH�HOHPHQWL�GL�FRQR-
VFHQ]D�XWLOH�SHU�OD�YDOXWD]LRQH��QHO�VXR�LQVLHPH��GHOOD�VLWXD]LRQH�SDWULPRQLDOH�H�¿QDQ]LDULD�GHOOD�)RQGD]LR-
ne.

Prestazioni previdenziali e assistenziali: 7DOL�RQHUL�VRQR�LPSXWDWL�DO�&RQWR�(FRQRPLFR�QHOO¶HVHUFL-
]LR�LQ�FXL�LO�EHQH¿FLDULR�PDWXUD�LO�GLULWWR�DO�UHODWLYR�ULFRQRVFLPHQWR��&RQ�SDUWLFRODUH�ULIHULPHQWR�DOOH�SHQ-
sioni tale procedura è coerente con il “sistema a ripartizione” di cui si è detto in precedenza. Le prestazioni 
ULFRQRVFLXWH��QRQ�DQFRUD�GH¿QLWH�QHO�ORUR�DPPRQWDUH��VRQR�GHWHUPLQDWH�VXOOD�EDVH�GL�UDJLRQHYROL�VWLPH�

NOTA INTEGRATIVA
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Contributi: I contributi di natura volontaria versati direttamente dagli iscritti sono imputati al Conto 
(FRQRPLFR�SHU�FRPSHWHQ]D��QHO�OLPLWH�GHJOL�LQFDVVL�H̆HWWLYDPHQWH�SHUYHQXWL�HQWUR�OD�GDWD�GL�IRUPD]LRQH�
GHO�FRQWR�FRQVXQWLYR��*OL�LQWHUHVVL�H�VDQ]LRQL�SHU�ULWDUGDWL�YHUVDPHQWL�VRQR�LVFULWWL�VXFFHVVLYDPHQWH�DOO¶LQ-
casso dei contributi obbligatori di riferimento.  
,�FRQWULEXWL�REEOLJDWRUL��VRQR�ULOHYDWL�LQ�ELODQFLR�SHU�FRPSHWHQ]D��QHL�OLPLWL�GL�TXDQWR�GLFKLDUDWR�GDOOH�GLWWH�
mediante la procedura “Enasarco on line”. 

I contributi obbligatori dichiarati dalle ditte nelle domande di condono sono registrati, al lordo dei relativi 
interessi e sanzioni, al momento del loro accertamento. 

Altri costi e ricavi: I ricavi per restituzioni di prestazioni corrisposte ma non dovute, i contributi accer-
WDWL�LQ�VHGH�GL�YHUL¿FKH�LVSHWWLYH�H�JOL�LQWHUHVVL�GL�PRUD�VXL�ULWDUGDWL�SDJDPHQWL�GHL�¿WWL�DWWLYL��LQ�YLD�SUX-
GHQ]LDOH��VRQR�UHJLVWUDWL�VROR�DO�PRPHQWR�GHOO¶H̆HWWLYR�LQFDVVR��VWDQWH�OD�GL̇FROWj�GL�YDOXWDUQH�OD�UHDOLVWLFD�
possibilità di recupero.

6DOYR�L�FDVL�LQGLFDWL��JOL�DOWUL�FRVWL�H�ULFDYL�VRQR�ULÀHVVL�LQ�ELODQFLR�SHU�FRPSHWHQ]D��,�GLYLGHQGL�GD�SDUWHFLSD-
]LRQL�VRQR�LVFULWWL�QHOO¶HVHUFL]LR�LQ�FXL�YHQJRQR�GHOLEHUDWL��JHQHUDOPHQWH�FRLQFLGHQWH�FRQ�O¶HVHUFL]LR�LQ�FXL�VL�
YHUL¿FD�O¶LQFDVVR��,�SURYHQWL�UHODWLYL�DOOH�TXRWH�GL�IRQGL�LPPRELOLDUL�GHWHQXWH��VRQR�LVFULWWL�QHOO¶HVHUFL]LR�FXL�
gli stessi si riferiscono.

Imposte sul reddito dell’esercizio:  /H�LPSRVWH�GHOO¶HVHUFL]LR�VRQR�FRQWDELOL]]DWH�SHU�FRPSHWHQ]D�H�
GHWHUPLQDWH�VXOOD�EDVH�GHOOD�YLJHQWH�QRUPDWLYD�¿VFDOH�DSSOLFDELOH�DJOL�HQWL�SULYDWL�QRQ�FRPPHUFLDOL��
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Analisi delle voci di stato patrimoniale

Attivo immobilizzato

Immobilizzazioni immateriali
Il saldo della voce Immobilizzazioni immateriali ha registrato le seguenti variazioni rispetto allo scorso eser-
cizio (in euro):

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Costi per la campagna informativa 516.988 346.988 170.000

Fondo ammortamento costi ricerca e sv. (287.992) (115.663) (172.329)

Concessioni licenze e marchi 247.619 247.619 0

Fondo ammortamento licenze e marchi (247.619) (247.619) 0

Software 8.448.429 8.046.442 401.987

Fondo ammortamento software (8.325.652) (7.777.687) (547.965)

Costi dismissione immobiliare 5.921.992 2.592.532 3.329.460

Fondo ammortamento altri (1.702.905) (518.506) (1.184.399)

Immobilizzazioni immateriali 4.570.860 2.574.106 1.996.754

'L�VHJXLWR�VRQR�LOOXVWUDWL�L�PRYLPHQWL�GHOO¶HVHUFL]LR�LQWHUYHQXWL�QHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�LPPDWHULDOL�H�QHO�UHOD-
tivo fondo di ammortamento (in euro):

Descrizione Costo storico Fondo amm. Valore netto contabile

Saldi iniziale 11.233.581 (8.659.475) 2.574.106

Movimenti dell’esercizio:

Acquisti 2012 3.901.447 3.901.447

Ammortamento 2012  (1.904.693) (1.904.693)

Saldi al 31 dicembre 2012 15.135.028 (10.564.168) 4.570.860

I “costi per la campagna informativa” pari a circa 517 mila euro, si riferiscono ai costi sostenuti per 
GLYXOJDUH�OH�VFHOWH�VWUDWHJLFKH�OHJDWH�DO�3URJHWWR�0HUFXULR��3LDQR�GLVPLVVLRQH�GHO�3DWULPRQLR�,PPRELOLDUH���
/¶LQFUHPHQWR�GHO�FRVWR�ULVSHWWR�DO�������SDUL�D�����PLOD�HXUR�q�ULIHULWR�DOOD�FDPSDJQD�SXEEOLFLWDULD�SOXULHQQD-
le divulgata su diversi mezzi di comunicazione.

La voce “software” si riferisce:
 ŏ 3HU�HXUR�����PLOD�FLUFD��DL�FRVWL�SHU�DFTXLVWR�GHOOH�OLFHQ]H�0LFURVRIW�UHODWLYL�DOOD�PDQXWHQ]LRQH�HYROXWL-
YD�GHL�VLVWHPL�HG�DOOH�OLFHQ]H�SOXULHQQDOL�

 ŏ SHU�HXUR�����PLOD�FLUFD�DOOD�PDQXWHQ]LRQH�DSSOLFDWLYD�H�VLVWHPLVWLFD�GHO�VLVWHPD�6$3�5����
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 ŏ SHU�HXUR���PLOD�FLUFD�DL�JLRUQL�XRPR�SUHYLVWL�SHU�O¶LPSOHPHQWD]LRQH�GHO�SURJHWWR�HYROXWLYR³+5´�GHOOD�
SURFHGXUD�,1$=�

 ŏ SHU�HXUR���PLOD�FLUFD�DO�NLW�VHFXU�DFFHVV�SHU�IRWRFRSLDWULFL�[HUR[�

 ŏ SHU�HXUR����PLOD�FLUFD�DO�VRIWZDUH�%ORRPEHUJ��SHU�O¶DUFKLYLR�LQIRUPDWLFR�LQHUHQWH�L�WLWROL�PRELOLDUL���

/D�YRFH�LQ�RJJHWWR�q�DPPRUWL]]DWD�LQ�WUH�DQQL��FRQ�DOLTXRWD�SDUL�DO��������LQYDULDWD�ULVSHWWR�DJOL�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL�

La voce “costi di dismissione del patrimonio immobiliare” accoglie le spese che la Fondazione ha so-
VWHQXWR�D�SDUWLUH�GDO�������SHU�OH�DWWLYLWj�FRPSOHPHQWDUL�DO�SLDQR�GL�GLVPLVVLRQH�GHO�SDWULPRQLR�LPPRELOLDUH�
deliberato dal Cda nel corso del mese di settembre 2008. Le stesse sono ammortizzate a conto economico a 
SDUWLUH�GDO�������DQQR�LQ�FXL�VL�VRQR�UHJLVWUDWL�L�SULPL�ULFDYL�GD�YHQGLWD��,O�FRQWR�DFFRJOLH�L�FRVWL�SHU�O¶DVVLVWHQ]D�
OHJDOH��L�FRVWL�SHU�L�SDUHUL�GL�FRQJUXLWj�VXJOL�LPPRELOL�HVSUHVVL�GDOO¶$JHQ]LD�GHO�7HUULWRULR��L�FRVWL�SHU�LO�FRP-
penso al soggetto, scelto con apposita gara, che assiste la Fondazione per la “due diligence” e per la vendita. 
Le spese sostenute nel 2012 si riferiscono:

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD�DL�FRPSHQVL�ULFRQRVFLXWL�DOO¶$JHQ]LD�GHO�7HUULWRULR�SHU�L�SDUHUL�GL�FRQJUXLWj�
espressi sugli immobili oggetto di dismissione. Con la stessa Agenzia la Fondazione ha infatti sotto-
VFULWWR�XQ¶DSSRVLWD�FRQYHQ]LRQH�

 ŏ Per euro 1,8 milioni circa ai costi 2012 connessi al servizio prestato dalla società vincitrice della gara 
SHU�OD�³'XH�'LOLJHQFH´�H�O¶DVVLVWHQ]D�DOOD�YHQGLWD��

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOD�SHU�L�FRPSHQVL�ULFRQRVFLXWL�D�WLWROR�GL�DVVLVWHQ]D�OHJDOH�SUHVWDWD�LQ�UHOD]LRQH�DO�SUR-
cesso di dismissione.

Immobilizzazioni materiali

/H�LPPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL�GHOOD�)RQGD]LRQH�VRQR�GL�VHJXLWR�VSHFL¿FDWH��LQ�HXUR��

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Immobili ad uso strumentale 44.190.658 49.406.873 (5.216.215)

Beni Immobili 44.190.658 49.406.873 (5.216.215)

Fondo ammortamento immobili strumentali (6.495.776) (6.784.140) 288.364

Valore netto 37.694.882 42.622.733 (4.927.851)

Beni mobili 15.345.115 15.312.894 32.221

Fondi ammortamento (14.947.239) (14.718.943) (228.296)

Valore netto 397.875 593.951 (196.076)

Immobilizzioni materiali 38.092.757 43.216.684 (5.123.927)

Beni immobili

6L�HYLGHQ]LD�FKH�WUD�OH�LPPRELOL]]D]LRQL�q�VWDWD�RSHUDWD�XQD�ULFODVVL¿FD�GHJOL�LPPRELOL�DG�XVR�QRQ�VWUXPHQWD-
OH�WUD�OH�SRVWH�GHOO¶DWWLYR�FLUFRODQWH��FRPH�GHWWDWR�GDO�FRGLFH�FLYLOH��LQ�FRQVLGHUD]LRQH�GHO�IDWWR�FKH�LO�&RQVLJOLR�
di Amministrazione della Fondazione ne ha deliberato la completa dismissione.
,�IDEEULFDWL�VWUXPHQWDOL��SDUL�DG�HXUR����PLOLRQL�FLUFD��VRQR�VWDWL�DPPRUWL]]DWL�QHOO¶DQQR�SHU�XQ�YDORUH�SDUL�
ad euro 603 mila circa. La diminuzione del loro valore e del relativo fondo ammortamento è riconducibile 
DOO¶RSHUD]LRQH�GL�DOLHQD]LRQH�GHOO¶LPPRELOH�GL�9LD�&ULVWRIRUR�&RORPER��¿QR�D�TXDOFKH�DQQR�ID�VHGH�GL�XQD�
SDUWH�GHJOL�ẊFL�GHOOD�)RQGD]LRQH��
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Descrizione Saldo al 
31.12.11

Incrementi 
2012

Saldo al 
31.12.12

Fondo al 
31.12.11

Incrementi 
2012

Fondo al 
31.12.12

Valore netto 
31.12.12

Impianti e macchinari 2.975 5 2.980 (2.973) (3) (2.976) 4

Automezzi 71 0 71 (71) 0 (71) 0

NOTA INTEGRATIVA

Si riporta di seguito la movimentazione analitica dei beni immobili:

Descrizione saldo al 31.12.2011 Incrementi 2012 Decrementi 2012 saldo al 31.12.2012

Fabbricati strumentali 49.406.873  (5.216.215) 44.190.658

fondo ammortamento (6.784.140) (441.907) 730.271 (6.495.776)

Totale beni immobili 42.622.733 (441.907) (4.485.944) 37.694.882

Beni mobili

Nella tabella che segue sono riportate (in euro) la composizione e le variazioni nette dei beni mobili e dei 
relativi fondi di ammortamento:

Descrizione  Saldo al 31.12.2012  Saldo al 31.12.2011  Variazione netta 

Impianti e macchinari 2.980.103 2.975.152 4.951

Fondo ammortamento (2.976.321) (2.973.417) (2.904)

Impianti e macchinari 3.782 1.735 2.047

Automezzi 70.654 70.654 0

Fondo ammortamento (70.654) (70.654) 0

Automezzi 0 0 0

Apparecchiature hardware 9.087.031 9.087.031 (0)

Fondo ammortamento (8.984.522) (8.831.285) (153.237)

Apparecchiature hardware 102.509 255.746 (153.237)

Mobili e macchine d'ufficio 3.207.327 3.180.057 27.270

Fondo ammortamento (2.915.742) (2.843.587) (72.155)

Mobili e macchine d'ufficio 291.584 336.470 (44.886)

Totale altri beni 394.093 592.216 (198.123)

Totale beni mobili 397.875 593.951 (196.076)

'L�VHJXLWR�VRQR�DQDOLWLFDPHQWH�HYLGHQ]LDWL��SHU�FLDVFXQD�FDWHJRULD�GL�EHQL��L�PRYLPHQWL�LQWHUYHQXWL�QHOO¶HVHU-
cizio nei valori di carico e nei fondi di ammortamento (in euro migliaia):
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Descrizione Saldo al 
31.12.11

Incrementi 
2012

Saldo al 
31.12.12

Fondo al 
31.12.11

Incrementi 
2012

Fondo al 
31.12.12

Valore netto 
31.12.12

Apparecchiature  
hardware 9.087 0 9.087 (8.831) (153) (8.984) 103

Mobili/macchine  
d’ufficio 3.180 27 3.207 (2.844) (72) (2.916) 291

Totale beni mobili 15.313 32 15.345 (14.719) (228) (14.947) 398

/¶LQFUHPHQWR�GL�HXUR���PLOD�GHOOD�YRFH�³impianti e macchinari´�VL�ULIHULVFH�DG�DFTXLVWL�LQHUHQWL�DSSDUHFFKL�
per la telefonia aziendale.

/¶LQFUHPHQWR�GHOOD�YRFH�³PRELOL�H�PDFFKLQH�G¶ẊFLR”, pari a circa 27 mila euro, si riferisce sostanzial-
PHQWH�DJOL�DFTXLVWL�GL�DUUHGL�H�PDWHULDOH�QHFHVVDUL�SHU�JOL�ẊFL�GHOOD�)RQGD]LRQH�
,Q�XOWLPR�VL�IRUQLVFRQR�O¶DQDOLVL�GHOOH�VLQJROH�FDWHJRULH�GHL�EHQL�PRELOL�H�OH�DOLTXRWH�GL�DPPRUWDPHQWR�DSSOL-
cate: 

Categoria  Aliquote  
di ammortamento

Impianti e macchinari

Macchine ed attrezzature da riproduzione – microfilms  20%

Apparecchiature elettroniche – condizionatori  20%

Materiale telefonico  20%

Macchine automatiche  20%

Macchine da lavoro - utensili  20%

Attrezzatura varia e minuta

Arredi e attrezzature di ammortizzo immediato  100%

Automezzi

Autoradio ed impianti antifurto auto  30%

Automezzi  30%

Apparecchiature hardware 

Centro elettronico  25%

Mobili e macchine d'ufficio

Mobili in legno  12%

Mobili in metallo  12%

Mobili e macchine d'ufficio

Scaffali - classificatori – schedari  12%

Macchine da calcolo e per scrivere  12%
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Categoria  Aliquote  
di ammortamento

Mobili e macchine d'ufficio

Arredamento  12%

Altre

Cespiti delle sedi periferiche  12%

Mobili portinerie stabili  12%

Immobilizzazioni Finanziarie

'L�VHJXLWR�q� ULSRUWDWR� OD� FRPSRVL]LRQH�HG� LO� VDOGR�GHOOH� LPPRELOL]]D]LRQL�¿QDQ]LDULH�DO����GLFHPEUH������
(valori in euro):

Crediti 

,�FUHGLWL�LVFULWWL�QHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�¿QDQ]LDULH�VRQR�FRVu�FRPSRVWL�

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Crediti 38.402.908 4.980.439 33.422.469

Azioni Ordinarie 44.597.000 44.597.000 0

Altri titoli 3.729.223.985 3.565.503.551 163.720.434

Immobilizzazioni finanziarie 3.812.223.893 3.615.080.990 197.142.903

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Crediti finanziari 37.654.639 4.127.612 33.527.027

Crediti per prestiti concessi ai dipendenti 675.327 756.511 (81.184)

Crediti per concessione di mutui ipotecari 27.166 50.540 (23.374)

Crediti per depositi cauzionali su locazioni passive 26.121 26.121 0

Crediti per depositi cauzionali lavori di manutenzione 19.655 19.655 0

Totale crediti 38.402.908 4.980.439 33.422.469

,�FUHGLWL�¿QDQ]LDUL��SDUL�DG�HXUR������PLOLRQL�FLUFD��VL�ULIHULVFRQR�DOOH�VRPPH�LQYHVWLWH�QHO�IRQGR�GL�SULYDWH�
HTXLW\�³1&3�,�6&$�6,&$5´�H�³6DWRU�3ULYDWH�(TXLW\´�D�WLWROR�GL�¿QDQ]LDPHQWR�VRFL��/¶LQFUHPHQWR�ULVSHWWR�DOOR�
VFRUVR�HVHUFL]LR�VFDWXULVFH�GDOOD�ULFODVVL¿FD]LRQH�GHOOD�SDUWH�GHOO¶LQYHVWLPHQWR�QHO�IRQGR�6$725��UDSSUHVHQ-
WDWD�GDO�FUHGLWR�¿QDQ]LDULR��GDOOD�YRFH�³DOWUL�WLWROL´�DOOD�YRFH�³FUHGLWL�¿QDQ]LDUL´��/D�ULFODVVL¿FD�QRQ�KD�JHQHUDWR�
DOFXQ�H̆HWWR�HFRQRPLFR�

I crediti verso dipendenti VL�ULIHULVFRQR�DOOD�TXRWD�FDSLWDOH�UHVLGXD��DOOD�¿QH�GHOO¶HVHUFL]LR��GHL�SUHVWLWL�
FRQFHVVL�DL�GLSHQGHQWL�H��D�SDUWLUH�GDO�������DL�SRUWLHUL��LQ�DSSOLFD]LRQH�GL�TXDQWR�SUHYLVWR�GDO�5HJRODPHQWR�
GHL�%HQH¿FL�$VVLVWHQ]LDOL�GHOO¶(1$6$5&2��1HO������VXL�SUHVWLWL�D�GLSHQGHQWL�VRQR�PDWXUDWL�LQWHUHVVL�SHU�FLU-
FD����PLOD�HXUR��/H�HURJD]LRQL�GHOO¶DQQR�DPPRQWDQR�DG�HXUR�����PLOD�FLUFD��PHQWUH�L�ULPERUVL�DPPRQWDQR�
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Partecipazioni Valore 
di bilancio

Quota 
patrimonio netto

% partecipazione al 
capitale

IDEA FIMIT 12.000.000,00 14.062.163 5,97%

FUTURA INVEST SPA 20.000.000,00 10.659.852 17,60%

SATOR SGR 300.000,00 241.319 10,00%

NEIP III 297.000,00 73.537 13,26%

SPAC ITALY1 INVESTMENT 12.000.000,00 29.099.058 8,00%

Totale azioni 44.597.000,00 54.135.929

DG�HXUR�����PLOD�FLUFD�

La voce crediti per concessione di mutui ipotecari, pari ad euro 27 mila circa, si riferisce ai mutui 
ULPDVWL�LQ�FDSR�DOO¶(1$6$5&2�GRSR�OD�FHVVLRQH�DOOD�%DQFD�GL�5RPD�GHO�UHODWLYR�UDPR�GL�DWWLYLWj��DYYHQXWD�
QHO�FRUVR�GHOO¶HVHUFL]LR�������,Q�SDUWLFRODUH�L�FUHGLWL�VL�ULIHULVFRQR�DOOD�TXRWD�FDSLWDOH�UHVLGXD�DOOD�¿QH�GHOO¶H-
VHUFL]LR�GL�PXWXL�FRQFHVVL�DJOL�LVFULWWL�SHU�O¶DFTXLVWR�R�OD�ULVWUXWWXUD]LRQH�GL�LPPRELOL��JDUDQWLWL�FRQ�LVFUL]LRQH�
LSRWHFDULD�GL�SULPR�JUDGR�LQ�IDYRUH�GHOOD�)RQGD]LRQH��LQ�FRQIRUPLWj�D�TXDQWR�SUHYLVWR�GDO�5HJRODPHQWR�SHU�
OD�FRQFHVVLRQH�GHL�PXWXL�LSRWHFDUL�GHOO¶(1$6$5&2�

/H�TXRWH�FDSLWDOL�VFDGXWH�H�QRQ�SDJDWH�VRQR�FODVVL¿FDWH�QHOOD�YRFH�³crediti verso gli iscritti´�GHOO¶DWWLYR�FLU-
FRODQWH�HG�DPPRQWDQR�DG�HXUR�������PLOLRQL�PHQWUH�OH�TXRWH�LQWHUHVVL�VFDGXWH�DPPRQWDQR�D�HXUR�����PLOD��
7DOL�FUHGLWL�VRQR�FRSHUWL�GD�JDUDQ]LD�UHDOH�VXJOL�LPPRELOL�DFTXLVWDWL��
*OL�LQWHUHVVL�GL�FRPSHWHQ]D�GHOO¶HVHUFL]LR������DPPRQWDQR�DG�HXUR���PLOD�FLUFD��PHQWUH�JOL�LQWHUHVVL�GL�PRUD�
LQFDVVDWL�LQ�VHJXLWR�DOOD�FKLXVXUD�GHL�FRQWHQ]LRVL�LQ�HVVHUH�H�DOO¶HVWLQ]LRQH�GHL�PXWXL�DPPRQWDQR�DG�HXUR����
PLOD�FLUFD��LVFULWWL�WUD�L�SURYHQWL�¿QDQ]LDUL�

Azioni ordinarie

La voce azioni ordinarie��SDUL�DG�HXUR������PLOLRQL��VL�ULIHULVFH�DOOH�SDUWHFLSD]LRQL�GHWHQXWH�GDOOD�)RQGD-
]LRQH�QHOOD�6*5�),0,7��SHU�XQ�YDORUH�GL�HXUR����PLOLRQL��QHOOD�)XWXUD�,QYHVW�63$��RSHUDQWH�QHO�VHWWRUH�GHO�
SULYDWH�HTXLW\��SHU�HXUR����PLOLRQL��QHOOD�6DWRU�,PPRELOLDUH�6*5��SDUL�DG�HXUR�����PLOD��LQ�1(,3�,,,�63$�SHU�
HXUR�����PLOD��LQ�,96�JURXS�63$�SHU�HXUR����PLOLRQL�FLUFD�
Tali partecipazioni, seppur non costituiscono partecipazioni di controllo, sono detenute come investimento 
durevole. Nella tabella sottostante è esposto il confronto fra valore di carico delle partecipazioni e la relativa 
TXRWD�GL�SDWULPRQLR�QHWWR�

3HU�FLz�FKH�ULJXDUGD�),0,7��OD�IXVLRQH�FRQ�)LUVW�$WODQWLF�KD�SHUPHVVR�GL�HYLGHQ]LDUH�LO�SOXVYDORUH�GHOOH�SDU-
WHFLSD]LRQL�GHWHQXWH�ULVSHWWR�DO�YDORUH�GL�DFTXLVWR��$�IURQWH�GHOOH�D]LRQL�GHWHQXWH��VRQR�VWDWL�DVVHJQDWL�DOOD�
)RQGD]LRQH�GHL�GLULWWL�¿QDQ]LDUL�GL�SDUWHFLSD]LRQH��LO�FXL�YDORUH�VL�GHWHUPLQHUj�QHO�PRPHQWR�GHOO¶DOLHQD]LRQH�
delle azioni cui gli stessi si riferiscono.
Futura evidenzia ancora un valore di patrimonio netto più basso rispetto al valore di carico, ma in ripresa 
ULVSHWWR�DJOL�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL�SHU�H̆HWWR�GHO�ULVXOWDWR�SRVLWLYR�GHOO¶HVHUFL]LR��
6DWRU�LPPRELOLDUH�6JU�KD�DYYLDWR�OH�DWWLYLWj�RSHUDWLYH�QHO�FRUVR�GHO�������,O�FDSLWDOH�q�GHWHQXWR�SHU�O¶����
dalla controllante SATOR SPA, mentre per il restante 20% in parti uguali dalla Fondazione Enasarco e dalla 
&DVVD�GHO�1RWDULDWR��,O�ELODQFLR������UHJLVWUD�XQ�ULVXOWDWR�G¶HVHUFL]LR�SRVLWLYR��HOHPHQWR�FKH�HYLGHQ]LD�FRPH�
sia in corso di superamento la fase di avviamento dei fondi gestiti.
1(,3�,,,�63$�q�XQD�VRFLHWj�FKH�KD�SHU�RJJHWWR�O¶DWWLYLWj�GL�DFTXLVL]LRQH�GL�SDUWHFLSD]LRQL�LQ�DOWUH�VRFLHWj��FRQ�
O¶RELHWWLYR�GL�DFTXLVLUH�TXRWH�GL�PLQRUDQ]D�TXDOL¿FDWH�LQ�LPSUHVH�FKH�KDQQR�VXSHUDWR�OD�IDVH�GL�DYYLDPHQWR��
FRQ�IDWWXUDWR�FRPSUHVR�WUD�L����H�L�����PLOLRQL�GL�HXUR�H�FRQ�EXRQH�SURVSHWWLYH�GL�VYLOXSSR��/D�TXRWD�GL�FDSL-
WDOH�ULOHYDWD�GDOOD�)RQGD]LRQH�q�GHO��������SHU�XQ�YDORUH�SDUL�DG�HXUR�����PLOD�
,WDO\��,QYHVWPHQW�6$�q�XQD�VRFLHWj�GL�GLULWWR�OXVVHPEXUJKHVH�TXRWDWD�QHOOD�%RUVD�LWDOLDQD��VL�WUDWWD�GL�XQD�
63$&��VSHFLDO�3XUSRVH�,QYHVWPHQW�9HKLFOH���RYYHUR�GL�XQD�VRFLHWj�TXRWDWD�QHOOD�%RUVD�VLQ�GDOO¶DYYLR��DYHQWH�
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O¶RELHWWLYR�VSHFL¿FR�GL�UHDOL]]DUH�OD�TXRWD]LRQH�GL�XQ¶LPSUHVD�VHOH]LRQDWD�FRQ�SURVSHWWLYH�GL�UHGGLWR�H�FUHVFLWD�
LPSRUWDQWL��DWWUDYHUVR�XQD�IXVLRQH�SHU�DFTXLVL]LRQH��/D�SDUWHFLSD]LRQH�GHOOD�)RQGD]LRQH�UDSSUHVHQWD�O¶���
GHO�FDSLWDOH�GHOOD�VRFLHWj��FKH�KD�WUD�L�VRFL�DOWUL�LPSRUWDQWL�LQYHVWLWRUL�LVWLWX]LRQDOL��TXDOL�%DQFD�,PL��%DQFD�
3UR¿OR��$OOLDQ]��&DWWROLFD�$VVLFXUD]LRQL��(XUL]RQ��)LGHXUDP�9LWD��LO�)RQGR�3HQVLRQH�%DQFD�GL�5RPD��GLYHUVH�
)RQGD]LRQL�EDQFDULH��/¶RSHUD]LRQH�GL�DFTXLVL]LRQH�H� IXVLRQH�VL�q�¿QDOL]]DWD�QHO�������QHL�FRQIURQWL�GL�,96�
Group, azienda leader nel settore della distribuzione automatica di cibi e bevande. A fronte delle azioni dete-
QXWH�GDOOD�)RQGD]LRQH��VRQR�VWDWL�DVVHJQDWL�JUDWXLWDPHQWH�GHL�ZDUUDQW�LO�FXL�YDORUH�GL�PHUFDWR��DO�PRPHQWR�
SDUL�D�FLUFD�����PLOD�HXUR��VDUj�ULOHYDWR�D�ELODQFLR�QHO�PRPHQWR�LQ�FXL�VDUDQQR�XWLOL]]DWL�

Altri titoli

La voce altri titoli accoglie gli investimenti a carattere duraturo come rilevabile dalla seguente sintesi:

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Fondi di private equity 172.579.308 96.406.667 76.172.641

Fondi immobiliari 1.517.100.443 1.334.705.042 182.395.401

Obbligazioni Polizze e investimenti alternativi 2.026.296.926 2.076.959.318 (50.662.392)

Titoli di Stato e assimilati 13.247.309 21.792.105 (8.544.796)

Titoli da ricevere 0 35.640.418 (35.640.418)

Totale 3.729.223.984 3.565.503.550 163.720.434

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni intervenute per gli altri titoli delle immobilizza-
]LRQL�¿QDQ]LDULH��YDORUL�LQ�PLJOLDLD�GL�HXUR��

Descrizione saldo al 
31.12.2011 Incrementi 2012 Svalutazioni 2012 Decrementi 2012 Saldo al 

31.12.2012

Polizze ed investimenti alternativi 2.076.959 133.942 (5.002) (195.000) 2.010.899 

Obbligazioni a garanzia mutui 0 15.499 0 (100) 15.399 

Titoli di stato 21.792 132 - ( 8.677) 13.247 

Titoli da ricevere 35.640 - - ( 35.640 ) - 

Fondi Immobiliari 1.334.705 191.654 (4.974) (4.284 ) 1.517.101 

Fondi comuni d’investimento 96.407 90.839 (529) (14.137) 172.580 

Totale 3.565.503 432.066 10.505 257.838 3.729.226 

La voce polizze ed investimenti alternativi si riferisce agli investimenti detenuti dalla Fondazione in 
SROL]]H�DVVLFXUDWLYH�D�FDSLWDOL]]D]LRQH�HG�LQ�SURGRWWL�DOWHUQDWLYL��*OL�LQFUHPHQWL�GHOO¶HVHUFL]LR�VL�ULIHULVFRQR�

 ŏ SHU�HXUR����PLOLRQL�DOOH�XOWHULRUL�TXRWH�GHO�IRQGR�)XWXUD�6,&$9�FRPSDUWR�1HZWRQ�DFTXLVWDWH�LQ�VHJXLWR�
DOO¶LPSHJQR�DVVXQWR�FRQ�GHOLEHUD�GHO�&'$�GL�QRYHPEUH������

 ŏ SHU�HXUR����PLOLRQL�DOO¶DFTXLVWR�GLUHWWR�GHOOD�QRWD�-3�0RUJDQ��VRWWRVWDQWH�OD�QRWD�6XOLV�FKH��FRPH�UL-
SRUWDWR�QHOOD�UHOD]LRQH�VXOOD�JHVWLRQH��q�VWDWD�VFLROWD�H�QH�VRQR�VWDWL�DFTXLVLWL�GLUHWWDPHQWH�L�VRWWRVWDQWL�

 ŏ SHU�HXUR����PLOLRQL�FLUFD�DOOH�XOWHULRUL�TXRWH�DVVHJQDWH�QHO������DOOD�)RQGD]LRQH��LQ�UHOD]LRQH�DO�FRP-
SOHWDPHQWR�GHOO¶RSHUD]LRQH�GL�FHVVLRQH�DO�)RQGR�(XURSD�3OXV�GL�SDUWH�GHJOL�DWWLYL�GHWHQXWL�GDOOD�)RQ-
GD]LRQH��&RQVHJXHQWHPHQWH�q�GLPLQXLWR�LO�YDORUH�GHOOD�YRFH�WLWROL�GD�ULFHYHUH�LVFULWWR�D�ELODQFLR������
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 ŏ per euro 1,3 milioni circa, ai plusvalori 2012 capitalizzati sulle polizze in portafoglio.

,O�GHFUHPHQWR��SDUL�DG�HXUR�����PLOLRQL��VL�ULIHUVFH�DOOR�VFLRJOLPHQWR�GHOOD�QRWD�6XOLV�H�DOO¶DFTXLVL]LRQH�GLUHWWD�
dei sottostanti, costituiti da:

 ŏ TXRWH�GHO�$OSKD�&((�,,�,QVXUHG�±�FODVVL¿FDWR�FRPH�IRQGR�GL�SULYDWH�HTXLW\�

 ŏ TXRWH�GHO�)RQGR�6DWRU�3ULYDWH�(TXLW\�)XQG�±�FRQWDELOL]]DWR�FRPH�IRQGR�GL�SULYDWH�HTXLW\�

 ŏ WLWROR�-30�6WUXFWXUHG�3URGXFWV�%9��FODVVL¿FDWR�FRPH�LQYHVWLPHQWR�DOWHUQDWLYR�

 ŏ HXUR���������������GL�GLVSRQLELOLWj�OLTXLGH�
La svalutazione, operata in applicazione dei nuovi criteri approvati dal CDA e applicati a partire dal 2012, si 
ULIHULVFH�DO�IRQGR�*OREHUVHO��3HU�LO�IRQGR��DFTXLVWDWR�QHO�������VL�q�ULWHQXWR�GL�SURFHGHUH�JLj�QHO������DOOD�VXD�
VYDOXWD]LRQH��VLD�SHU�LO�IDWWR�FKH�O¶DQGDPHQWR�GHO������FRQWLQXD�D�PRVWUDUH�XQD�SHUGLWD�GL�YDORUH��VLD�SHU�LO�
IDWWR�FKH��DOOD�¿QH�GHO�������LO�IRQGR�HUD�VWDWR�RJJHWWR�GL�IXVLRQH�HG�LQ�VHGH�GL�FRQFDPELR�DYHYD�JLj�PRVWUDWR�
una diminuzione di valore.
Per un maggior dettaglio sulle operazioni che hanno riguardato gli investimenti alternativi si rimanda alla 
relazione sulla gestione.

I titoli di stato�VL�ULIHULVFRQR�DL�%XRQL�GHO�7HVRUR�3OXULHQQDOL�FKH�OD�)RQGD]LRQH�KD�DFTXLVWDWR�VXO�PHUFDWR�
VHFRQGDULR��FRQ�VFDGHQ]D�PDU]R������H�FHGROD�¿VVD�GHO������DQQXR��SHU�XQ�YDORUH�QRPLQDOH�GL����PLOLRQL�GL�
HXUR��DO�SUH]]R�PHGLR�GL�DFTXLVWR�GHOO¶��������
$SSUR¿WWDQGR�GHO�SRVLWLYR�ULDO]R�GHO�FRUVR�GHO�WLWROR�LQ�TXHVWLRQH��VL�q�SURFHGXWR�DOOD�YHQGLWD�GL�FLUFD����PLOLR-
ni nominali di tali BTP, realizzando una plusvalenza pari ad euro 588 mila circa. Sui BTP in portafoglio sono 
maturati scarti di negoziazione pari a circa euro 132 mila.

I fondi immobiliari VL�VRQR�LQFUHPHQWDWL�GL�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD�UHODWLYL�D�QXRYL�DFTXLVWL�GL�VHJXLWR�VSHFL¿FDWL�
 ŏ 3HU����PLOLRQL�GL�HXUR�DOO¶DFTXLVWR�GL�XOWHULRUL�TXRWH�GHO�IRQGR�'RQDWHOOR�FRPSDUWR�'DYLG��GL�FXL�OD�)RQ-
GD]LRQH�q�XQLFR�TXRWLVWD�H�FKH��ULFRUGLDPR��JHVWLVFH�OD�*DOOHULD�³$OEHUWR�6RUGL´�GL�5RPD��/¶DFTXLVL]LRQH�
GHOOH�XOWHULRUL�TXRWH�VFDWXULVFH�GDOO¶XOWLPR�ULFKLDPR�GHOO¶LPSHJQR�GL�HXUR�����PLOLRQL�DVVXQWR�QHO������

 ŏ 3HU�HXUR����PLOLRQL�FLUFD�DOOH�TXRWH�GHL�IRQGL�(QDVDUFR���H����DFTXLVLWH�SHU�H̆HWWR�GHO�FRQIHULPHQWR�DL�
SUHGHWWL�IRQGL�GHOOH�XQLWj�LPPRELOLDUL�V¿WWH��GHWHQXWH�GDOOD�)RQGD]LRQH�H�GL�TXHOOH�ULPDVWH�LQRSWDWH�GD�
SDUWH�GHJOL�LQTXLOLQL��/¶RSHUD]LRQH�GL�DSSRUWR�KD�JHQHUDWR�XQD�SOXVYDOHQ]D�GL�HXUR����PLOLRQL�FLUFD�

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD�DL�ULFKLDPL�GHOOH�TXRWH�GHO� IRQGR�³LQYHVWLPHQWL�SHU� O¶DELWDUH´�JHVWLWR�GDOOD�
&DVVD�'HSRVLWL�H�3UHVWLWL�

 ŏ 3HU�HXUR����PLOLRQL�FLUFD�DO�ULFKLDPR�GHOOH�TXRWH�GHO�IRQGR�+LQHV��VRWWRVFULWWR�GDOOD�)RQGD]LRQH�QHJOL�
HVHUFL]L�SUHFHGHQWL�

 ŏ 3HU�HXUR����PLOLRQL�FLUFD�DOO¶DSSRUWR�DO�IRQGR�5KR�QHO�������LQ�SURVHFX]LRQH�GHO�FRQIHULPHQWR�DYYLDWR�
DOOD�¿QH�GHO�������GL�GXH�LPPRELOL�FRPPHUFLDOL�GHOOD�)RQGD]LRQH�

 ŏ 3HU�HXUR���PLOLRQL�FLUFD�DL�ULFKLDPL�H̆HWWXDWL�GDO�IRQGR�)�L�
,�GHFUHPHQWL��SDUL�DG�HXUR���PLOLRQL�FLUFD��VL�ULIHULVFRQR�DL�ULPERUVL�ULFHYXWL�GDO�IRQGR�2PLFURQ��SHU�HXUR�����
milioni e dal fondo Venti, per euro 500 mila circa.
/D�VYDOXWD]LRQH��SDUL�DG�HXUR�����PLOLRQL��VL�ULIHULVFH�DO�IRQGR�,WDOLDQ�%XVLQHVV�+RWHO��LQ�UHOD]LRQH�DO�IDWWR�FKH�
nel triennio 2010-2012 il fondo ha perso continuativamente un valore superiore al 30%.

La voce fondi comuni di investimento��SUHYDOHQWHPHQWH�FRVWLWXLWD�GD�IRQGL�GL�SULYDWH�HTXLW\�H�YHQWXUH�
FDSLWDO��VL�q�LQFUHPHQWDWD�QHO�FRUVR�GHO������SHU�H̆HWWR�GHL�ULFKLDPL�H̆HWWXDWL�GDL�JHVWRUL�GHL�IRQGL�VXOOH�TXR-
WH�VRWWRVFULWWH�GDOOD�)RQGD]LRQH��*OL�LPSHJQL�UHODWLYL�D�TXRWH�DQFRUD�GD�ULFKLDPDUH�VRQR�HVSRVWL�WUD�L�FRQWL�
G¶RUGLQH�
*OL�LQFUHPHQWL��SDUL�FRPSOHVVLYDPHQWH�DG�HXUR����PLOLRQL��VL�ULIHULVFRQR�SULQFLSDOPHQWH�

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD�DL�ULFKLDPL�GL�TXRWH�GHO�IRQGR�$PELHQWD�� LO�SL��JUDQGH�IRQGR�HXURSHR�QHO�
FDPSR�GHOOH�HQHUJLH�ULQQRYDELOL�H�GHOOH�WHFQRORJLH�GL�ULVSDUPLR�HQHUJHWLFR��,O�WRWDOH�GHOOH�TXRWH�VRWWR-
VFULWWH�q�SDUL�DG�HXUR����PLOLRQL�

 ŏ 3HU�HXUR����PLOLRQL�FLUFD�DOO¶DFTXLVL]LRQH�GLUHWWD�GHOOH�TXRWH�GHO� IRQGR�$OSKD�SUHFHGHQWHPHQWH�VRW-
WRVWDQWH�OD�QRWD�6XOLV��6L�YHGD�DQFKH�TXDQWR�ULSRUWDWR�QHL�FRPPHQWL�DOOH�RSHUD]LRQL�¿QDQ]LDULH������
GHVFULWWL�QHOOD�UHOD]LRQH�VXOOD�JHVWLRQH�
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 ŏ 3HU�����PLOLRQL�GL�HXUR�DL� ULFKLDPL�GHOOH�TXRWH�QHO�)RQGR�3HUHQQLXV�*OREDO��3HUHQQLXV�6HFRQGDU\�H�
GHO�IRQGR�3HUHQQLXV�$VLD�DQG�*OREDO�HPHUJHQW�PDUNHWV��3HUHQQLXV�&DSLWDO�3DUWQHUV�6*5�q�OD�SULPD�
SDUWQHUVKLS�HVFOXVLYD�WUD�XQR�GHL�OHDGHU�JOREDOL�GHO�VHWWRUH��3DUWQHUV�*URXS�HG�XQ�JUXSSR�LWDOLDQR��q�LO�
primo gestore italiano di fondi rivolti al mercato globale con un approccio di elevata segmentazione del 
SURGRWWR��,O�WRWDOH�GHOOH�TXRWH�VRWWRVFULWWH�q�SDUL�DG�HXUR����PLOLRQL�

 ŏ 3HU�����PLOLRQL�HXUR�DL�ULFKLDPL�GHOOH�TXRWH�QHO�)RQGR�$WPRV�,,��VSHFLDOL]]DWR�LQ�LQL]LDWLYH�QHO�VHWWRUH�
GHOOH�HQHUJLH�DOWHUQDWLYH�H�GHOOH�WHFQRORJLH�RULHQWDWH�DO�ULVSHWWR�GHOO¶DPELHQWH��,O�WRWDOH�GHOOH�TXRWH�VRW-
WRVFULWWH�q�SDUL�DG�HXUR����PLOLRQL�

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOLRQL�DO�YHUVDPHQWR�GHOOH�TXRWH�GHO�IRQGR�4XDGULYLR����FKH�LQYHVWH�LQ�VRFLHWj�GL�PHGLH�GL-
mensioni, principalmente italiane (almeno il 75% del fondo), il cui incremento di valore è raggiungibile 
attraverso la crescita internazionale o mediante processi di consolidamento della posizione competiti-
YD�QHO�PHUFDWR�GL�ULIHULPHQWR��,O�WRWDOH�GHJOL�LPSHJQL�VRWWRVFULWWL�q�GL�HXUR����PLOLRQL�

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD�DO�YHUVDPHQWR�GHOOH�TXRWH�GHO�IRQGR�,GHD�&DSLWDO�,,��,O�IRQGR�H̆HWWXD�LQYHVWL-
PHQWL�VXO�PHUFDWR�SULPDULR�H�VHFRQGDULR�LQ�IRQGL�GL�SULYDWH�HTXLW\�GLYHUVL¿FDWL�SHU�VHWWRUH�LQGXVWULDOH��
SHU�VWUDWHJLD�H�VWDGL�GL�LQYHVWLPHQWR��SHU�IRFXV�JHRJUD¿FR�H�SHU�DQQDWD�GL�LPSLHJR��,O�SRUWDIRJOLR�IRQGL�
q��LQROWUH��GLYHUVL¿FDWR�SHU�QXPHUR�H�WLSRORJLH�GL�JHVWRUL�H�SHU�VWUDWHJLH�GL�LQYHVWLPHQWR�GHFRUUHODWH��,O�
WRWDOH�GHOO¶LPSHJQR�VRWWRVFULWWR�GDOOD�)RQGD]LRQH�q�GL�HXUR����PLOLRQL�

,�GHFUHPHQWL��SDUL�DG�HXUR������PLOLRQL��VL�ULIHULVFRQR�SHU�HXUR������PLOLRQL�DOOD�ULFODVVL¿FD]LRQH�GHOOH�TXRWH�
GHO�IRQGR�6DWRU��FKH�UDSSUHVHQWDQR�XQ�FUHGLWR�¿QDQ]LDULR��QHOOD�YRFH�³FUHGLWL´�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�¿QDQ-
ziarie, per euro 2,3 milioni ai rimborsi ricevuti dal fondo advanced capital.

Attivo circolante
5LSRUWLDPR�GL�VHJXLWR�OD�FRPSRVL]LRQH�GHOO¶DWWLYR�FLUFRODQWH�DO����GLFHPEUH������

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Immobili destinati alla vendita 1.975.288.014 2.406.986.041 (431.698.027)

Crediti 380.125.796 342.806.525 37.319.271

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 202.935.562 111.120.716 91.814.846

Disponibilità liquide 266.457.714 57.280.375 209.177.339

Attivo Circolante 2.824.807.086 2.918.193.657 (93.386.571)

Immobili destinati alla vendita

Nel commento di seguito riportato si evidenzia la composizione degli immobili non strumentali che sono stati 
RJJHWWR�GL�ULFODVVL¿FD]LRQH�DOO¶DWWLYR�FLUFRODQWH�FRPH�HYLGHQ]LDWR�QHO�SDUDJUDIR�GHGLFDWR�DOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Immobili non strumentali 1.960.113.561 2.387.920.812 (427.807.251)

Spese di manutenzione straordinaria 15.174.453 19.065.229 (3.890.776)

Totale immobili destinati alla vendita 1.975.288.014 2.406.986.041 (431.698.027)

NOTA INTEGRATIVA

,O�YDORUH�GL�ELODQFLR�GHJOL�LPPRELOL�QRQ�VWUXPHQWDOL��SDUL�DG�HXUR�������PLOLRQL��q�UHODWLYR�DJOL�LPPRELOL�FRQ-
FHVVL�LQ�ORFD]LRQH�D�WHU]L�H�WLHQH�FRQWR�GHO�FRVWR�GL�DFTXLVWR�GHL�EHQL��ULYDOXWDWR�QHO�������DOO¶HSRFD�GHOO¶HQWH�
SXEEOLFR��LQ�DSSOLFD]LRQH�GHOOH�OHJJL�DOORUD�YLJHQWL�H�VYDOXWDWR�QHO������LQ�RFFDVLRQH�GHOOD�UHGD]LRQH�GHO�SULPR�
ELODQFLR�FLYLOLVWLFR��LPSRVWR�GDO�'��/JV����������FRQVHJXHQWH�DOOD�SULYDWL]]D]LRQH��
,O����VHWWHPEUH������LO�&RQVLJOLR�G¶$PPLQLVWUD]LRQH�GHOOD�)RQGD]LRQH�KD�DSSURYDWR�LO�SURJHWWR�GL�GLVPLV-
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VLRQH�GHO�SDWULPRQLR�LPPRELOLDUH��LVSLUDWR�GD�¿QDOLWj�GL�FDUDWWHUH�HFRQRPLFR�HG�RUJDQL]]DWLYR�GHQRPLQDWR�
3URJHWWR�0HUFXULR�
6HPSUH�QHOO¶DPELWR�GHO�3URJHWWR�0HUFXULR�� LO�&RQVLJOLR�G¶$PPLQLVWUD]LRQH�GHOOD�)RQGD]LRQH��KD�GLVSRVWR��
D�PDJJLR�������O¶DJJLXGLFD]LRQH��DOOD�VRFLHWj�3UHOLRV�6*5�6�S�$��H�DOOD�VRFLHWj�%13�3DULEDV�5HDO�(VWDWH�,Q-
YHVWPHQW�0DQDJHPHQW�,WDO\�6*5�6�S�$���GHOOD�JDUD�SHU�O¶LVWLWX]LRQH�H�OD�JHVWLRQH�GHL�IRQGL�LPPRELOLDUL�GH-
dicati al patrimonio immobiliare invenduto. Le due SGR hanno istituito rispettivamente i fondi comune di 
LQYHVWLPHQWR�LPPRELOLDUH�FKLXVL�PXOWL�FRPSDUWR�ULVHUYDWL�DG�LQYHVWLWRUL�TXDOL¿FDWL�GHQRPLQDWL�³)RQGR�(QD-
sarco Uno” e “Fondo Enasarco Due”. Il piano di dismissione prevede il conferimento ai fondi immobiliari di 
tutte le unità abitative e commerciali accessorie invendute o libere. 
1HO�FRUVR�GHO������LO�YDORUH�GHL�IDEEULFDWL�QRQ�VWUXPHQWDOL�GLPLQXLVFH�SHU�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD�PHQWUH�OH�
VSHVH�GL�PDQXWHQ]LRQH�VWUDRUGLQDULD�DG�HVVL�UHODWLYL�VL�DEEDWWRQR�GL�FLUFD���PLOLRQL�GL�HXUR��
,Q�SDUWLFRODUH�OD�)RQGD]LRQH�KD�FRQIHULWR�OH�XQLWj�OLEHUH�H�TXHOOH�ULPDVWH�LQRSWDWH�DL�GXH�IRQGL�FRVWLWXLWL��FRQ�
XQ�YDORUH�GL�ELODQFLR�SDUL�D�FLUFD�HXUR����PLOLRQL��/¶RSHUD]LRQH�KD�SHUPHVVR�GL�IDU�HPHUJHUH�XQD�SOXVYDOHQ]D�
QHWWD�FRPSOHVVLYD�GL�HXUR����PLOLRQL��LVFULWWD�WUD�L�SURYHQWL�VWUDRUGLQDUL��1HOOR�VWHVVR�HVHUFL]LR�q�VWDWR�SRUWDWR�
a termine il conferimento del patrimonio immobiliare ad uso esclusivamente commerciale a fondi di cui la 
)RQGD]LRQH�JLj�GHWHQHYD�TXRWH��,O�YDORUH�GL�ELODQFLR�VL�q�GHFUHPHQWDWR�SHU�HXUR����PLOLRQL�FLUFD�H�OD�SOXVYD-
OHQ]D�UHDOL]]DWD�DPPRQWD�DG�HXUR���PLOLRQL�FLUFD��
/H�TXRWH�GHO�IRQGR�DVVHJQDWH�DOOD�)RQGD]LRQH�VRQR�FODVVL¿FDWH�WUD�OH�LPPRELOL]]D]LRQL�¿QDQ]LDULH�
/H�YHQGLWH�GLUHWWH�DJOL�LQTXLOLQL�KDQQR�ULJXDUGDWR�OH�XQLWj�LPPRELOLDUL�VLWH�LQ�FLUFD����LPPRELOL�SHU�XQ�YDORUH�
di bilancio di circa euro 360 milioni, su cui è stata realizzata una plusvalenza pari ad euro 106 milioni. Le 
DGHVLRQL�DOO¶DFTXLVWR�VL�VRQR�PDQWHQXWH�VX�YDORUL�PROWR�HOHYDWL��FKH�KDQQR�VXSHUDWR�LO�����
'L�VHJXLWR�OD�PRYLPHQWD]LRQH�LQWHUYHQXWH�DOOH�YRFL�LQ�TXHVWLRQH�

Descrizione saldo al 31.12.2011 Incrementi 2012 Decrementi 2012 saldo al 31.12.2012

Fabbricati locati a terzi 2.387.920.812  (427.807.251) 1.960.113.561

spese di manutenzione straordinaria 19.065.229 517.964 (4.408.740) 15.174.453

Totale 2.406.986.041 517.964 (432.215.991) 1.975.288.014

La voce spese di manutenzione straordinaria si riferisce ai costi sostenuti per lavori che hanno incre-
PHQWDWR�LO�YDORUH�GHJOL�LPPRELOL�ORFDWL�D�WHU]L��QRQFKp�OD�UHODWLYD�YLWD�XWLOH��/D�VSHVD�VRVWHQXWD�QHOO¶HVHUFL]LR��
pari a circa euro 518 mila, si riferisce:

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOD�FLUFD�DL�ODYRUL�GL�DGHJXDPHQWR�GL�9LD�0DU�5RVVR��DXWRULPHVVH��

 ŏ 3HU�HXUR����PLOD�DL�ODYRUL�GL�DGHJXDPHQWR�SHU�O¶HOLPLQD]LRQH�GL�VWDWL�GL�SHULFROR��9LD�*LXOLROL��

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOD�FLUFD�DL�ODYRUL�GL�DGHJXDPHQWR�SHU�O¶HOLPLQD]LRQH�GL�VWDWL�GL�SHULFROR��9LD�$YLFHQQD�
Gherardi).

,O�GHFUHPHQWR��SDUL�DG�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD��q�FRQQHVVR�DO�SURFHVVR�GL�DOLHQD]LRQH�GHJOL�LPPRELOL�FXL�OH�VSHVH�
si riferivano, conseguente alla dismissione.

Crediti

La voce crediti�q�FRVu�ULSDUWLWD�

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Crediti verso ditte 218.488.199 174.805.994 43.682.205

Crediti tributari 14.464.963 11.599.524 2.865.439

crediti verso altri 147.172.635 156.401.006 (9.228.371)

Crediti 380.125.797 342.806.524 37.319.273
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I crediti verso le ditte, di natura contributiva, si compongono come di seguito indicato (in euro):

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Crediti per contributi previdenza COL 66.891.425 58.494.014 8.397.411

Crediti per contributi assistenza COL 3.824.796 2.124.683 1.700.113

Crediti per contributi FIRR COL 14.556.984 9.228.637 5.328.347

Crediti per contributi previdenza IV rata 108.513.146 90.871.205 17.641.941

Crediti per contributi assistenza IV rata 15.541.077 14.041.645 1.499.432

Crediti per sanzioni e interessi COL 16.215 12.292 3.923

Crediti per spese bancarie rid 34.174 33.520 654

Crediti per contributi di solidarietà 9.110.381 0 9.110.381

Crediti verso ditte 218.488.198 174.805.996 43.682.202

NOTA INTEGRATIVA

6L�HYLGHQ]LD�FKH�DOOD�GDWD�GHO����PDU]R������LO�FUHGLWR�YHUVR�GLWWH�q�VWDWR�LQFDVVDWR�SHU�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD�
�����FLUFD��

I crediti per contributi previdenza COL, pari ad euro 67 milioni, si riferiscono alle somme dichiarate 
dalle ditte tramite Web non ancora incassate. 
,Q�SDUWLFRODUH�LO�FUHGLWR�SHU�FRQWULEXWL�GL�SUHYLGHQ]D�&RO�q�FRVu�FRPSRVWR�

 ŏ (XUR����PLOLRQL�FLUFD�VL�ULIHULVFRQR�D�GLVWLQWH�GLFKLDUDWH�RQ�OLQH�GDO�,�WULPHVWUH������DO�,,,�WULPHVWUH�
�����QRQ�DQFRUD�LQFDVVDWH�DOOD�GDWD�GHO����GLFHPEUH�������$O����PDU]R������O¶LPSRUWR�q�VWDWR�LQFDVVDWR�
SHU�HXUR�����PLOD�FLUFD�

 ŏ (XUR����PLOLRQL�VL�ULIHULVFRQR�D�GLVWLQWH�URVVH�GLFKLDUDWH�¿QR�DOOD�¿QH�GHO������GDOOH�GLWWH�RQ�OLQH�SHU�UH-
golarizzazioni di contributi anni precedenti, non ancora incassati alla data del 31 dicembre. Al 31 marzo 
�����O¶LPSRUWR�q�VWDWR�LQFDVVDWR�SHU�HXUR�����PLOD�FLUFD�

 ŏ Euro 7,1 milioni a contributi dichiarati dalle ditte con le distinte rosse nel 2013 e riferiti agli anni 2006-
������,O�VXGGHWWR�LPSRUWR��DOOD�GDWD�GHO����PDU]R�������q�VWDWR�LQFDVVDWR�SHU�HXUR�����PLOLRQL�

I crediti per contributi assistenza COL, pari ad euro 3,8 milioni, si riferiscono alle somme dichiarate dalle 
GLWWH�WUDPLWH�:HE��7DOH�FUHGLWR�q�FRVu�FRPSRVWR�

 ŏ (XUR�����PLOLRQH�FLUFD�VL�ULIHULVFRQR�D�GLVWLQWH�GLFKLDUDWH�RQ�OLQH�GDO�,�WULPHVWUH������¿QR�DO�,,,�WULPH-
VWUH������H�QRQ�DQFRUD�LQFDVVDWL�DOOD�GDWD�GHO����GLFHPEUH�������$O����PDU]R������O¶LPSRUWR�q�VWDWR�
incassato per euro 22 mila circa.

 ŏ (XUR�����PLOD�VL�ULIHULVFRQR�D�GLVWLQWH�URVVH��GLFKLDUDWH�¿QR�DOOD�¿QH�GHO������GDOOH�GLWWH�RQ�OLQH��SHU�
regolarizzazioni di contributi anni precedenti, non ancora incassati alla data del 31 dicembre. Alla data 
del 31 marzo 2013 gli incassi relativi a tale credito ammontano a circa euro 170 mila.

 ŏ Euro 1,6 milioni a contributi dichiarati dalle ditte con le distinte rosse nel 2013 e riferiti agli anni 2006-
������,O�VXGGHWWR�LPSRUWR��DOOD�GDWD�GHO����PDU]R�������q�VWDWR�LQFDVVDWR�SHU�HXUR�����PLOD�FLUFD��

,�FUHGLWL�SHU�FRQWULEXWL�)�,�5�5��&2/��SDUL�DG�HXUR������PLOLRQL��VL� ULIHULVFRQR�DOOH�VRPPH�GLFKLDUDWH�GDOOH�
GLWWH�WUDPLWH�:HE��DOOH�VFDGHQ]H�REEOLJDWRULH�H�QRQ�DQFRUD�LQFDVVDWH�DO����GLFHPEUH�������7DOH�FUHGLWR�q�FRVu�
composto:

 ŏ Euro 11,5 milioni si riferiscono a distinte dichiarate on line al 31 dicembre 2012 non ancora incassati 
D�WDOH�GDWD��,O�VXGGHWWR�LPSRUWR��DOOD�GDWD�GHO����PDU]R�������q�VWDWR�LQFDVVDWR�SHU�HXUR����PLOD�FLUFD�

 ŏ (XUR���PLOLRQL�VL�ULIHULVFRQR�D�GLVWLQWH�URVVH�GLFKLDUDWH�¿QR�DOOD�¿QH�GHO������GDOOH�GLWWH�RQ�OLQH�SHU�UH-
golarizzazioni di contributi anni precedenti, non ancora incassate alla data del 31 dicembre. Il suddetto 
importo, alla data del 31 marzo 2013, è stato incassato per euro 5 mila circa.
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1HO�FRUVR�GHOO¶HVHUFL]LR�JOL�XWLOL]]L�GHO�IRQGR�VYDOXWD]LRQH�SHU�FUHGLWL�LQHVLVWHQWL�DPPRQWDQR�DG�HXUR�����PL-
OLRQL� FLUFD��PHQWUH� OD� TXRWD�GL� VYDOXWD]LRQH� VWLPDWD�SHU� O¶DQQR������ DWWUDYHUVR� O¶DQDOLVL� GHOO¶DQ]LDQLWj�GHO�
credito, ammonta ad euro 10 milioni, iscritta nella voce ammortamenti e svalutazioni del conto economico. 
/D�VYDOXWD]LRQH�KD�ULJXDUGDWR�WXWWL�L�FUHGLWL�FRQ�DQ]LDQLWj�VXSHULRUH�D���DQQL�HG�q�VWDWD�H̆HWWXDWD�DO�������,O�
FULWHULR�q�LQ�OLQHD�FRQ�TXHOOR�DGRWWDWR�OR�VFRUVR�HVHUFL]LR�

I crediti per contributi obbligatori di assistenza e previdenza relativi alla IV rata vengono ri-
OHYDWL� SHU� FRPSHWHQ]D��QHL� OLPLWL� GHJOL� LPSRUWL� GLFKLDUDWL� GDOOH� GLWWH��/¶LPSRUWR�GHO� FUHGLWR�SHU� FRQWULEXWL�
previdenza, pari ad euro 108 milioni e per contributi assistenza, pari ad euro 15,5 milioni è stato incassato 
interamente alla scadenza prevista per febbraio 2013.

I crediti tributari�DPPRQWDQR�DO����GLFHPEUH������DG�HXUR������PLOLRQL��5LSRUWLDPR�GL�VHJXLWR�OD�FRPSR-
sizione della voce:

La voce erario c/Ires a credito VL�ULIHULVFH�DOOH�VRPPH�YDQWDWH�QHL�FRQIURQWL�GHOO¶HUDULR�SHU�PDJJLRUL�DF-
FRQWL�,5(6�,5$3�YHUVDWL�QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR�ULVSHWWR�DOOH�LPSRVWH�GRYXWH��GLPLQXLWH�SHU�H̆HWWR�GHOOD�GLVPLV-
sione in corso. 
/H�LPSRVWH�G¶HVHUFL]LR�VRQR�VWLPDWH�LQ�XQ�LPSRUWR�SDUL�D����PLOLRQL�GL�HXUR��FRQ�XQ�GHFUHPHQWR�GL�HXUR�����
milioni rispetto allo scorso esercizio.

I crediti verso erario per pensioni VL�ULIHULVFRQR�DL�FUHGLWL�YDQWDWL�SHU�ULWHQXWH�YHUVDWH�DOO¶HUDULR�VXOOH�SHQ-
sioni, ma non dovute in seguito a decesso del pensionato ovvero a seguito dei conguagli operati tramite CAF in 
VHGH�GL�GLFKLDUD]LRQH�GHL�UHGGLWL�GHL�SHQVLRQDWL��/¶LQFUHPHQWR�QHWWR�������SDUL�D�FLUFD�����PLOD�HXUR��VL�ULIHULVFH�

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOD�FLUFD��D�TXDQWR�YDQWDWR�QHL�FRQIURQWL�GHOO¶HUDULR�SHU�O¶LPSRVWD�YHUVDWD�H�QRQ�GRYXWD�
SHU�L�SHQVLRQDWL�GHFHGXWL�QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR�

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOD�DO�UHFXSHUR�G¶LPSRVWD�SHU�OLTXLGD]LRQL�),55�ULVXOWDWH�LPSDJDWH�H�ULDFFUHGLWDWH�DOOD�
)RQGD]LRQH��

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOD�DO�FUHGLWR�¿VFDOH�ULVXOWDQWH�GDL�FRQJXDJOL�RSHUDWL�H�FRPXQLFDWL�GDL�&$)��UHODWLYL�DOOH�
GLFKLDUD]LRQL�GHL�UHGGLWL�GHL�SHQVLRQDWL��PRGHOOR����������

1HOO¶DQQR�VRQR�VWDWL�XWLOL]]DWL�FUHGLWL�SHU�HXUR���PLOLRQH�FLUFD��FRPSHQVDWL�LQ�VHGH�GL�YHUVDPHQWR�GHOOH�ULWHQXWH�GRYXWH�

La voce crediti verso INAIL VL�ULIHULVFH�DOOH�VRPPH��FRPXQLFDWH�GDOO¶(QWH��FKH�OD�)RQGD]LRQH�KD�YHUVDWR�LQ�
più in sede di acconto, determinate in seguito alla revisione delle posizioni assicurative della Fondazione. Le 
somme sono state scomputate dagli importi dovuti come saldo 2011 e acconto 2012, versati a febbraio 2013.

La voce  crediti verso erario per contenzioso è pari a circa 1,11 milioni. Si riferisce al credito vantato nei 
FRQIURQWL�GL�(TXLWDOLD�SHU��SLJQRUDPHQWL�RSHUDWL�SUHVVR�WHU]L�LQTXLOLQL�GHOOD�)RQGD]LRQH��FKH��LQ�EDVH�DOOD�QRU-
PDWLYD�YLJHQWH��KDQQR�FRUULVSRVWR�L�FDQRQL�GRYXWL�DG�(TXLWDOLD�VWHVVD��,O�ULFRUVR�SUHVHQWDWR�GDOOD�)RQGD]LRQH�
ha avuto esito positivo ed ha comportato lo sgravio delle somme dovute. Si attendono pertanto i rimborsi 
ULFKLHVWL�GDOO¶HQWH�HVDWWRUH�

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Erario c/Imposte d'esercizio a credito 2.704.333 768.719 1.935.614

Crediti verso erario per pensioni 10.606.558 9.712.001 894.557

crediti verso inail 37.800 2.521 35.279

Crediti v/Erario contenzioso 1.116.272 1.116.282 (10)

Crediti tributari 14.464.963 11.599.524 2.865.439
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Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Crediti p/prestazioni liquidate e non dovute 2.040.612 2.198.186 (157.574)

Crediti per mutui ipotecari q. capitale 1.026.082 1.018.223 7.859

Crediti per mutui ipotecari q. interessi 615.843 629.848 (14.005)

Note di credito da ricevere 8.672 22.572 (13.900)

Personale c/anticipo missioni 5.189 6.747 (1.558)

Effetti attivi 215.619 567.915 (352.296)

altri crediti 6.547.201 4.828.481 1.718.720

Crediti verso inquilinato 120.463.311 121.316.744 (853.433)

Crediti verso banche e SGR 16.242.548 25.808.968 (9.566.420)

Anticipo a fornitori 7.558 3.323 4.235

Totale crediti 147.172.634 156.401.006 (9.228.372)

I crediti per prestazioni liquidate e non dovute si riferiscono alle somme erogate a titolo di presta-
]LRQL�SHU�OH�TXDOL�(1$6$5&2�KD�GLULWWR�DOOD�ULSHWL]LRQH��LQ�TXDQWR�OLTXLGDWH�LQ�HFFHVVR�ULVSHWWR�DO�GRYXWR�LQ�
passato, o indebitamente percepite da soggetti non aventi diritto. Il credito si è incrementato per un importo 
pari ad euro 1,8 milioni circa, relativo ai recuperi che saranno operati negli esercizi successivi mediante 
trattenute su pensioni, mentre il decremento, pari ad euro 2 milioni, si riferisce alle trattenute operate sulle 
pensioni nel corso del 2012. Il valore del credito iscritto in bilancio corrisponde con il valore delle somme 
UHFXSHUDWH�PHGLDQWH�WUDWWHQXWH�VXOOH�SHQVLRQL��GXQTXH�GL�QDWXUD�FHUWD�H�UHFXSHUDELOH�

I crediti per rate di mutui scadute, pur rappresentando delle morosità, in considerazione delle garan-
zie ipotecarie di primo grado in favore della Fondazione, possono essere ritenuti interamente esigibili. La 
SDUWH�UHODWLYD�DJOL�LQWHUHVVL�VL�ULIHULVFH�DOOH�TXRWH�SUHYLVWH�QHL�SLDQL�G¶DPPRUWDPHQWR��LO�FXL�WDVVR�G¶LQWHUHVVH��
sebbene si riferisca a mutui di vecchia data, è stato negli anni rivisto e riportato entro la soglia prevista dalla 
norma antiusura. I crediti per rate con scadenza successiva al 31 dicembre 2012, sono iscritti tra le “Immobi-
OL]]D]LRQL�¿QDQ]LDULH´�D�FXL�VL�ULPDQGD�SHU�LO�FRPPHQWR�GHOOD�YRFH�³FUHGLWL�SHU�PXWXL´�

La voce H̆HWWL�DWWLYL, pari ad euro 216 mila circa, si riferisce alle somme che la Fondazione vanta nei con-
IURQWL�GL�GLWWH�SHU�FRQWULEXWL�RYYHUR�GL�LQTXLOLQL�SHU�FDQRQL��/H�VRPPH�YHQJRQR�UDWHL]]DWH��PDVVLPR����UDWH�
PHQVLOL��H�FLDVFXQD�UDWD�q�JDUDQWLWD�GD�XQD�FDPELDOH�DWWLYD�³VDOYR�EXRQ�¿QH´��(QWUR�L����JLRUQL�SUHFHGHQWL�
OD�VFDGHQ]D�GHJOL�H̆HWWL��OD�)RQGD]LRQH�SURYYHGH�DOOD�SUHVHQWD]LRQH�GHOOH�FDPELDOL�LQ�EDQFD�H�DOO¶HVFXVVLRQH�
GHOOH�VRPPH��LQ�PDQFDQ]D�GHOOD�TXDOH�YLHQH�DWWLYDWD�GDOO¶LVWLWXWR�GL�FUHGLWR�OD�SURFHGXUD�GL�SURWHVWR��/¶LQFUH-
PHQWR�GHOO¶HVHUFL]LR�q�SDUL�DG�HXUR����PLOD��PHQWUH�JOL�LQFDVVL�DPPRQWDQR�DG�HXUR�����PLOD�HXUR�

La voce altri crediti si riferisce:
 ŏ SHU�HXUR���PLOLRQL�DO�FUHGLWR�YHUVR�,QSV�SHU�OH�TXRWH�7)5�YHUVDWH�PHQVLOPHQWH�LQ�EDVH�DOOD�QRUPDWLYD�
YLJHQWH��LQFUHPHQWR�GL�HXUR�����PLOD�ULVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��SHU�L�GLSHQGHQWL�FKH�QRQ�KDQQR�
RSWDWR�SHU�OD�GHVWLQD]LRQH�GHOO¶LQGHQQLWj�DG�DOWUH�IRUPH�GL�SUHYLGHQ]D�FRPSOHPHQWDUH�

 ŏ SHU�HXUR�����PLOD�VL�ULIHULVFH�DO�FUHGLWR�YDQWDWR�YHUVR�(XURSD�3OXV�6FD�SHU�UDWHR�ULWHQXWH�LQWHUHVVL�VX�
obbligazioni addebitate alla Fondazione, ma a carico del fondo medesimo in attesa di rimborso da 
SDUWH�GHO�JHVWRUH�

 ŏ per euro 16 mila circa si riferisce al credito rilevato verso la società Exergia per errati addebiti automa-
WLFL�QRQ�GRYXWL��LQ�FRUVR�GL�UHFXSHUR�
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 ŏ SHU�HXUR�����PLOD�FLUFD�VL�ULIHULVFRQR�D�URJLWL�H̆HWWXDWL�QHO������L�FXL�DFFUHGLWL�EDQFDUL�VRQR�VWDWL�ULOHYDWL�
QHO������

 ŏ per euro 650 mila circa si riferisce alla stima prudenziale della regolazione del premio polizza agenti di com-
SHWHQ]D�GHOO¶DQQR�������ULFKLHVWL�QHO�FRUVR�GHO������DOOD�FRPSDJQLD�GL�DVVLFXUD]LRQH�HG�LQ�DWWHVD�GL�LQFDVVR�

 ŏ SHU�HXUR����PLOD�VL�ULIHULVFH�DO�UHFXSHUR�GHOOH�HURJD]LRQL�H̆HWWXDWH�QHOO¶HVHUFL]LR�GDOOD�)RQGD]LRQH�DL�
SHQVLRQDWL�H[�FRPEDWWHQWL�DL�VHQVL�GHOO¶DUW����OHJJH�����������LQ�DWWHVD�GL�UHVWLWX]LRQH�GD�SDUWH�GHO�0L-
QLVWHUR�GHOO¶(FRQRPLD�H�GHOOH�)LQDQ]H��/D�FRQWURSDUWLWD�q�DOORFDWD�QHOOD�VH]LRQH�³$OWUL�ULFDYL�H�SURYHQWL´�

I crediti verso l’inquilinato DPPRQWDQR�DG�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD��GL�FXL�HXUR����PLOLRQL�ULIHULWL�DG�HVHU-
cizi precedenti. Il fondo svalutazione crediti relativo, iscritto tra i fondi rischi ed oneri, ammonta ad euro 32 
PLOLRQL�FLUFD��1HO�FRUVR�GHOO¶HVHUFL]LR�q�VWDWR�H̆HWWXDWR�XQ�XWLOL]]R�GHO�IRQGR�SHU�FLUFD�HXUR�����PLOLRQL��ULFRQ-
ducibile a stralci di crediti ritenuti inesigibili nel corso del 2012 (crediti con anzianità superiore a 10 anni), 
circa 6,2 milioni ed a posizioni per cui il credito è inesistente, circa euro 2,3 milioni.
Nel corso del 2012 sono proseguite le politiche tese a migliorare ancora i recuperi delle morosità. I crediti 
YHUVR�LQTXLOLQL�DWWLYL�VRQR�WXWWL�VWDWL�VROOHFLWDWL�PHGLDQWH�LQYLR�GL�OHWWHUD�GL�UHFXSHUR�H�VRQR�WHQXWL�LQ�FRQVWDQWH�
PRQLWRUDJJLR�DQFKH�LQ�FRQVLGHUD]LRQH�GHOOD�YHQGLWD�LQ�FRUVR��LQ�PDQFDQ]D�GHOO¶LQFDVVR�GHOOD�PRURVLWj�SHQ-
GHQWH�OD�)RQGD]LRQH�QRQ�SURFHGH�DOOD�YHQGLWD�GHOO¶LPPRELOH���,QROWUH�FRQWLQXD�GD�SDUWH�GHO�VHUYL]LR�D̆DUL�
OHJDOL�OD�JHVWLRQH�GHO�FUHGLWR�SHU�FXL�q�VWDWR�DWWLYDWR�XQ�FRQWHQ]LRVR��/¶DPPRQWDUH�GHO�FUHGLWR�ULWHQXWR�LQFD-
gliato è stimato infatti in euro 32 milioni, totalmente accantonato al fondo svalutazione crediti. Il recupero 
GHOOH�VRPPH�PHGLDQWH�FRQWHQ]LRVR�OHJDOH�DYYLHQH�PHGLDPHQWH�LQ�WHPSL�SLXWWRVWR�OXQJKL��SHU�H̆HWWR�GHO�SL��
ampio arco temporale necessario a concludere i procedimenti amministrativi in essere. Il contenzioso lega-
OH�q�FRPXQTXH�PRQLWRUDWR�GDO�VHUYL]LR�D̆DUL�OHJDOL�SUHSRVWR�D�FXL�UHOD]LRQDQR�SHULRGLFDPHQWH�JOL�DYYRFDWL�
esterni incaricati. Per ciò che riguarda il credito per gli arretrati ISTAT, iscritto tra i crediti immobiliari e 
pari ad euro 6 milioni circa, si evidenzia che nel corso del 2012 sono stati incassati circa euro 2,6 milioni. 
/¶DPPRQWDUH�GHO�FUHGLWR�SHU�O¶,67$7�FRUUHQWH��PDWXUDWR�QHO�������q�GL�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD��LVFULWWL�QHOOD�
YRFH�FUHGLWL�YHUVR�LQTXLOLQDWR�
5LSRUWLDPR�LQ¿QH�OD�PRYLPHQWD]LRQH�GHO�FUHGLWR�YHUVR�LQTXLOLQDWR�HG�LO�YDORUH�GHOOR�VWHVVR�DO�QHWWR�GHO�IRQGR�
VYDOXWD]LRQH�FUHGLWL�H�GHO�GHELWR�SHU�¿WWL�LQFDVVDWL��PD�QRQ�ULSDUWLWL�VXOOH�VLQJROH�SRVL]LRQL�

Descrizione saldo 31.12.2012

Credito iniziale 121.316.744

Decremento per utilizzo fondo svalutazione crediti inesigibili (8.539.236)

Emesso 2012 125.798.937

Incassi 2012 (118.113.159)

Totale credito immobiliare 120.463.285

Fondo svalutazione crediti (31.665.203)

Incassi non abbinati iscritti tra gli altri debiti (7.181.948)

Totale morosità al valore netto di realizzo 87.415.203

Depositi cauzionali inquilini (26.547.538)

1HOOD�WDEHOOD�VRSUD�ULSRUWDWD�VL�q�LQROWUH�HYLGHQ]LDWR�O¶DPPRQWDUH�GHL�GHSRVLWL�FDX]LRQDOL�YHUVDWL�GDJOL�LQTXL-
OLQL�DG�XOWHULRUH�UD̆RU]DPHQWR�GHO�FUHGLWR�UHVLGXR�
$O�¿QH�GL�YDOXWDUH�O¶HVLJLELOLWj�GHO�FUHGLWR�LQ�ELODQFLR�H�GH¿QLUH�LO�VXR�YDORUH�GL�SUHVXPLELOH�UHDOL]]R�q�VWDWD�
H̆HWWXDWD�O¶DQDOLVL�GHOO¶DQ]LDQLWj�GHO�FUHGLWR��
/¶DQDOLVL�VWRULFD�GHL�FUHGLWL�LPPRELOLDUL�LQ�FRQWHQ]LRVR�SUHVVR�O¶DUHD�OHJDOH�HG�L�UHFXSHUL�H̆HWWXDWL��KDQQR�IDWWR�
HPHUJHUH�FKH�LQ�PHGLD��SHU�L�FUHGLWL�GL�DQ]LDQLWj�VXSHULRUH�DL���DQQL�LO������GHOO¶HPHVVR�LPPRELOLDUH�GL�RJQL�
esercizio diventa morosità irrecuperabile, mentre per i crediti con anzianità minore la parte ritenuta irrecu-
SHUDELOH�q�GHOO¶�����DQFKH�LQ�FRQVLGHUD]LRQH�GHO�SURJHWWR�GL�GLVPLVVLRQH�LQ�FRUVR��/H�VRPPH�UHODWLYH�DO�SHULR-
GR�SUHFHGHQWH�DO�������DYHQGR�XQ¶DQ]LDQLWj�VXSHULRUH�D����DQQL��VRQR�VWDWH�VWUDOFLDWH�GDOOD�YRFH�LQ�RJJHWWR�
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/¶DQDOLVL�GHOO¶DQ]LDQLWj�GHO�FUHGLWR�SHU�LO������KD�HYLGHQ]LDWR�OD�QHFHVVLWj�GL�H̆HWWXDUH�XOWHULRUL�DFFDQWRQD-
PHQWL�DO�IRQGR�VYDOXWD]LRQH�FUHGLWL�SHU�FLUFD����PLOLRQL��QHFHVVDUL�D�IDU�IURQWH�DL�FUHGLWL�YHUVR�H[�LQTXLOLQL��
GDOOD�FXL�OLTXLGD]LRQH�¿QDOH�q�HPHUVR�XQ�GHELWR�QHL�FRQIURQWL�GHOOD�)RQGD]LRQH��6L�HYLGHQ]LD�FKH�DO����DSULOH�
2013 gli incassi sulle somme a credito 2012 ammontano ad euro 6 milioni circa.

I crediti verso banche ed SGR, complessivamente pari a 16 milioni di euro circa, si riferiscono prevalen-
temente alle somme vantate nei confronti delle società di gestione per dividendi riconosciuti alla Fondazione 
sugli investimenti in essere. Si riferiscono inoltre agli interessi attivi maturati sui conti correnti della Fonda-
]LRQH��DFFUHGLWDWL�VXL�FRQWL�QHOO¶HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR��1HO�GHWWDJOLR�OH�VRPPH�VL�ULIHULVFRQR�

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOD�FLUFD�DO�SURYHQWR�QHWWR�ULFRQRVFLXWR�DOOD�)RQGD]LRQH�VXOOH�TXRWH�GHO�IRQGR�LPPRELOLD-
UH�GHQRPLQDWR�³)RQGR�9HQWL´�SHU�O¶HVHUFL]LR������HG�LQFDVVDWR�QHO�������,O�SURYHQWR�q�SDUL�DG�HXUR�����
PLOD�FLUFD�D�FXL�YDQQR�VRWWUDWWL�HXUR����PLOD�FLUFD�GL�RQHUL�¿VFDOL�

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOD�FLUFD�DO�SURYHQWR�QHWWR�ULFRQRVFLXWR�DOOD�)RQGD]LRQH�VXOOH�TXRWH�GHO�IRQGR�GL�SULYDWH�
HTXLW\�GHQRPLQDWR�³3HUHQQLXV�*OREDO�9DOXH�����´�SHU�O¶HVHUFL]LR������HG�LQFDVVDWR�QHO�������,O�SUR-
YHQWR�q�SDUL�DG�HXUR�����PLOD�FLUFD�D�FXL�YDQQR�VRWWUDWWL�HXUR�����PLOD�GL�RQHUL�¿VFDOL�

 ŏ 3HU�HXUR���PLOLRQL�FLUFD�DO�SURYHQWR�QHWWR�ULFRQRVFLXWR�DOOD�)RQGD]LRQH�VXOOH�TXRWH�GHO�IRQGR�³(XURSD�
3OXV�6FD�6,)´�SHU�O¶HVHUFL]LR�������,O�SURYHQWR�q�SDUL�DG�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD�D�FXL�YDQQR�VRWWUDWWL�HXUR�
����PLOLRQL�GL�RQHUL�¿VFDOL�

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOLRQL�DO�SURYHQWR�QHWWR�ULFRQRVFLXWR�DOOD�)RQGD]LRQH�VXOOH�TXRWH�GHO�IRQGR�2PLFURQ�SHU�
O¶HVHUFL]LR�������LQFDVVDWR�QHO�������,O�SURYHQWR�q�SDUL�DG�HXUR�����PLOLRQL�D�FXL�YDQQR�VRWWUDWWL�HXUR�����
PLOLRQL�GL�ULWHQXWD�¿VFDOH�

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOD�FLUFD�DO�SURYHQWR�QHWWR�ULFRQRVFLXWR�DOOD�)RQGD]LRQH�VXOOH�TXRWH�GHO�IRQGR�LPPREL-
OLDUH�GHQRPLQDWR�³$QDVWDVLD´��,O�SURYHQWR�q�SDUL�DG�HXUR�����PLOD�FLUFD�D�FXL�YDQQR�VRWWUDWWL�HXUR����
PLOD�FLUFD�GL�RQHUL�¿VFDOL�

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOD�FLUFD�DO�SURYHQWR�ULFRQRVFLXWR�DOOD�)RQGD]LRQH�VXOOH�TXRWH�GHO� IRQGR�GHQRPLQDWR�
³$OJHEULV´�HG�LQFDVVDWR�QHO�FRUVR�GHO������

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD�DO�SURYHQWR�ULFRQRVFLXWR�DOOD�)RQGD]LRQH�VXOOH�TXRWH�GHO�IRQGR�GHQRPLQDWR�³&R-
SHUQLFR´�,O�SURYHQWR�q�SDUL�DG�HXUR���PLOLRQL�FLUFD�D�FXL�YDQQR�VRWWUDWWL�HXUR�����PLOD�FLUFD�GL�RQHUL�¿VFDOL�

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOD�FLUFD�DO�SURYHQWR�QHWWR�ULFRQRVFLXWR�DOOD�)RQGD]LRQH�VXOOH�TXRWH�GHO�IRQGR�LPPREL-
OLDUH�GHQRPLQDWR�³)�L´�SHU�O¶HVHUFL]LR������LQ�VHGH�GL�DSSURYD]LRQH�GHO�ELODQFLR�GHO�IRQGR��,O�SURYHQWR�
q�SDUL�DG�HXUR�����PLOD�FLUFD�D�FXL�YDQQR�VRWWUDWWL�HXUR����PLOD�FLUFD�GL�RQHUL�¿VFDOL�

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOD�DO�SURYHQWR�ULFRQRVFLXWR�DOOD�)RQGD]LRQH�LQ�VHGH�GL�ELODQFLR�TXDOH�GLYLGHQGR������
VXOOD�SDUWHFLSD]LRQH�GHWHQXWD�LQ�,'($�),0,7�6�3�$�OD�FXL�ULWHQXWD�q�SDUL�DG�HXUR�����PLOD�

 ŏ 3HU�HXUR����PLOD�FLUFD�DJOL�LQWHUHVVL�DWWLYL�PDWXUDWL�QHOO¶XOWLPR�WULPHVWUH������VXL�FRQWL�FRUUHQWL�EDQFDUL�
e postali accreditati alla Fondazione nel 2013.

$WWLYLWj�¿QDQ]LDULH�FKH�QRQ�FRVWLWXLVFRQR�LPPRELOL]]D]LRQL

6RQR�UDSSUHVHQWDWH�GD�LQYHVWLPHQWL�D�EUHYH�WHUPLQH�H̆HWWXDWL�GDOOD�)RQGD]LRQH��,O�VDOGR�DO����GLFHPEUH������
q�FRVu�FRPSRVWR��LQ�HXUR��

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Fondi monetari 202.935.562 111.120.716 91.814.846

Totale attività finanziarie 202.935.562 111.120.716 91.814.846

La voce Fondi monetari��SDUL�DG�HXUR�����PLOLRQL��ID�ULIHULPHQWR�DJOL�LPSLHJKL�GL�OLTXLGLWj�H̆HWWXDWD�QHL�
IRQGL�GHOOD�SLDWWDIRUPD�3RODULV��SURGRWWL�D�ULVFKLR�]HUR�HG�D�HOHYDWD� OLTXLGLWj��/H�FRPSUDYHQGLWH�H̆HWWXDWH�
QHOO¶HVHUFL]LR�VXL�IRQGL�KDQQR�JHQHUDWR�XQD�SOXVYDOHQ]D�SDUL�D�FLUFD�HXUR���PLOLRQL��
,Q�PHULWR�DO� UDSSRUWR�FRQWUDWWXDOH�FRQ�3RODULV�YD�ULOHYDWR�FKH� OD�VRFLHWj��FXL� OD�)RQGD]LRQH�DYHYD�ḊGDWR�
O¶LQFDULFR�GL�¿GXFLDU\�PDQDJHU��QHO�PHVH�GL�VHWWHPEUH������KD�FRPXQLFDWR�FKH�LQ�VHJXLWR�DOOD�IXVLRQH�FRQ�
4XDHVWLR�6*5��KD�FDPELDWR�QDWXUD�GHOO¶DWWLYLWj��3HUWDQWR��HVVHQGR�LPSRVVLELOLWDWD�D�SURVHJXLUH�LO�UDSSRUWR�
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Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Depositi bancari e postali 266.444.854 57.267.472 209.177.382

denaro e valori in cassa 12.860 12.903 (43)

Disponibilità liquide 266.457.714 57.280.375 209.177.339

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Ratei attivi 276.986 376.849 (99.863)

Risconti attivi 73.519.559 66.566.754 6.952.805

Totale ratei e risconti attivi 73.796.545 66.943.603 6.852.942

contrattuale alle condizioni concordate ed approvate dal Consiglio di Amministrazione, ha comunicato il re-
FHVVR�XQLODWHUDOH�GDO�FRQWUDWWR��,�IRQGL��LQ�FRQVHJXHQ]D�GL�TXDQWR�GHWWR��VRQR�VWDWL�DVVXQWL�LQ�JHVWLRQH�GLUHWWD�
GDOOD�)RQGD]LRQH��OH�UHODWLYH�TXRWH�VRQR�GHSRVLWDWH�SUHVVR�OD�EDQFD�GHSRVLWDULD�%13�3DULEDV�H�O¶LQYHVWLPHQWR�
è soggetto al regime del risparmio amministrato.

'LVSRQLELOLWj�OLTXLGH�H�YDORUL�LQ�FDVVD
Si compongono come segue (euro):

5LVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR������VL�HYLGHQ]LD�XQ�LQFUHPHQWR�GHOOD�OLTXLGLWj�GLVSRQLELOH��SDU]LDOPHQWH�YLQFRODWD�D�
EUHYH�WHUPLQH��/¶LQFUHPHQWR�q�ULFRQGXFLELOH�GD�XQ�ODWR��DOO¶LQFDVVR�D�¿QH�HVHUFL]LR�GHOOD�OLTXLGLWj�VRWWRVWDQWH�
OD�QRWD�6XOLV��LQ�VHJXLWR�DOOR�VFLRJOLPHQWR�GHOOD�QRWD�VWHVVD�HG�DOO¶DFTXLVL]LRQH�GLUHWWD�GHL�VRWWRVWDQWL��FRPH�
ampiamente descritto sia nella relazione sulla gestione sia nella nota integrativa nel paragrafo relativo alle 
LPPRELOL]]D]LRQL�¿QDQ]LDULH���GDOO¶DOWUR�DOO¶DFFHOOHUDWD�VXOOH�DWWLYLWj�GL�URJLWR�GL�¿QH�HVHUFL]LR�FKH�KDQQR�SHU-
PHVVR�GL�LQFUHPHQWDUH�JOL�LQFDVVL�GHULYDQWL�GDO�SURFHVVR�GL�YHQGLWD�DJOL�LQTXLOLQL�
6L�ULOHYD�FKH��DOO¶LQL]LR�GHOO¶HVHUFL]LR��LQ�VHJXLWR�DO�UDOOHQWDPHQWR�GHO�SURFHVVR�GL�GLVPLVVLRQH�FRQVHJXHQWH�DOOD�
stretta sui mutui ed alla necessità di dover rinegozionare la convenzione mutui con la BNL (come descritto 
QHOOD�UHOD]LRQH�VXOOD�JHVWLRQH�FXL�VL�ULPDQGD��L�ÀXVVL�GL� OLTXLGLWj�VRQR�VWDWL�PLQRUL�ULVSHWWR�DOOH�SUHYLVLRQL��
4XHVWD�FLUFRVWDQ]D�KD�SRUWDWR�DG�DYHUH�XQ�OLYHOOR�GL�OLTXLGLWj�GLVSRQLELOH�WHPSRUDQHDPHQWH�LQVẊFLHQWH�D�IDU�
IURQWH�DJOL�LPSHJQL�LPPHGLDWL��$OOD�OXFH�GL�FLz��O¶DOORUD�'LUH]LRQH�*HQHUDOH��XQLWDPHQWH�DO�VHUYL]LR�¿QDQ]D��
LGHQWL¿FDURQR�TXDOH�XQLFD�VROX]LRQH�SRVVLELOH�HG�LPSURFDVWLQDELOH��OD�VRWWRVFUL]LRQH�GL�XQ�¿QDQ]LDPHQWR�D�
FRVWR�]HUR�SHU�OD�)RQGD]LRQH�H�GL�EUHYH�GXUDWD��7DOH�¿QDQ]LDPHQWR�q�VWDWR�SDUL�FRPSOHVVLYDPHQWH�DG�HXUR�
������PLOLRQL��LQFDVVDWR�QHL�SULPL�JLRUQL�GL�JHQQDLR������HG�q�VWDWR�FRQFHVVR�GDO�)RQGR�³WKH�IRXU�HOHPHQWV�
3&&´�OH�FXL�TXRWH�VRQR�LQGLUHWWDPHQWH�GHWHQXWH�SHU�LO�WUDPLWH�GHO�)RQGR�(XURSD�3OXV�
2JJL�q�VWDWD�ULSULVWLQDWD�XQD�ULVHUYD�GL�OLTXLGLWj�SL��FKH�VẊFLHQWH�H�SHULRGLFDPHQWH�PRQLWRUDWD��LGRQHD�D�
IDU�IURQWH�DJOL�LPSHJQL�GHOOD�)RQGD]LRQH��,O�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�KD�DSSURYDWR�H�UDWL¿FDWR�O¶RSHUDWR�
GHO�3UHVLGHQWH�DQFKH�UHODWLYDPHQWH�DOOD� VRWWRVFUL]LRQH�HG�DOOD� UHVWLWX]LRQH�GHL�¿QDQ]LDPHQWL�GL� FXL� VRSUD��
conclusasi a luglio 2012.

RATEI E RISCONTI ATTIVI
Sono di seguito riportati (in euro):

I ratei attivi�VRQR�UDSSUHVHQWDWL�GDOOD�TXRWD�GL�FRPSHWHQ]D�GHOO¶HVHUFL]LR�GL�LQWHUHVVL�VX�WLWROL�SHU�FHGROH�LQ�FRUVR�
di maturazione. Si riferisce al rateo maturato sul BTP e sulle obbligazioni mutui in portafoglio al 31 dicembre 
������/D�GLPLQX]LRQH�ULVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH�q�LQ�OLQHD�FRQ�OD�ULGX]LRQH�GHO�SRUWDIRJOLR�REEOLJD]LRQDULR�

Il saldo dei risconti attivi si riferisce:
 ŏ per circa euro 67 milioni alle pensioni di competenza gennaio 2013 pagate a dicembre 2012 in virtù 
GHOOD�UHODWLYD�OLTXLGD]LRQH�ELPHVWUDOH�DQWLFLSDWD�

 ŏ per euro 6 milioni circa, ai premi di polizza relativi al 2013 il cui pagamento è avvenuto nel corso del 
mese di dicembre 2012.
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PASSIVO

PATRIMONIO NETTO
,O�SDWULPRQLR�QHWWR��SDUL�D�FRPSOHVVLYL�HXUR�������PLOLRQL�FLUFD��VL�ULIHULVFH�

 ŏ SHU�HXUR�������PLOLRQL�DOOH�ULVHUYH�WHFQLFKH�GHO�IRQGR�GL�SUHYLGHQ]D�

 ŏ SHU�HXUR�������PLOLRQL�DOOH�DOWUH�ULVHUYH��YRFH�FKH�FRPSUHQGH�HXUR�������PLOLRQL�UHODWLYL�DOOD�ULVHUYD�GD�
ULYDOXWD]LRQH�LPPRELOL��FRVWLWXLWD�QHO�������DOO¶HSRFD�GHOO¶HQWH�SXEEOLFR��LQ�DSSOLFD]LRQH�GHOOH�OHJJL�DOOR-
UD�YLJHQWL��HXUR�����PLOLRQL�FLUFD�UHODWLYL�DOOD�ULVHUYD�ULVFKL�GL�PHUFDWR�FXL�q�VWDWR�GHVWLQDWR�O¶XWLOH������
FRPH�GHOLEHUDWR�GDO�&'$�

 ŏ SHU�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD�DOOD�ULVHUYD�GLVPLVVLRQH�FXL�VRQR�VWDWH�GHVWLQDWH�OH�SOXVYDOHQ]H�ULYHQLHQWL�GDO-
OD�YHQGLWD�LPPRELOLDUH��DO�QHWWR�GHOOD�TXRWD�QHFHVVDULD�D�FRSULUH�OR�VELODQFLR�SUHYLGHQ]LDOH�

 ŏ SHU�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD�DOO¶DYDQ]R�UHJLVWUDWR�QHOO¶HVHUFL]LR�LQ�FRUVR��
La voce ha registrato i seguenti movimenti (in migliaia di euro):

Descrizione Riserve tecniche 
fondo di previdenza Altre Riserve Avanzo  

dell'esercizio
Totale  

patrimonio netto

Saldi al 31.12.2011 2.463.615 1.544.244 137.910 4.145.769

Destinazione del disavanzo dell'esercizio 
2011 33.146 104.764 -137.910 0

Avanzo dell'esercizio 2012 102.349 102.349

Saldi al 31.12.2012 2.496.761 1.649.008 102.349 4.248.118

&RPH�q�QRWR�LO�'�/JV��Q���������DOOD�OHWWHUD�F��GHO�FRPPD���GHOO¶DUW�����KD�SUHYLVWR�FRPH�FRQGL]LRQH�SHU�OD�
WUDVIRUPD]LRQH�GHJOL�(QWL�SUHYLGHQ]LDOL�LQ�(QWL�SULYDWL]]DWL��DO�¿QH�GL�DVVLFXUDUH�OD�FRQWLQXLWj�QHOO¶HURJD]LRQH�
GHOOH�SUHVWD]LRQL��XQD�ULVHUYD�OHJDOH�LQ�PLVXUD�QRQ�LQIHULRUH�D�FLQTXH�DQQXDOLWj�GHOO¶LPSRUWR�GHOOH�SHQVLRQL�LQ�
HVVHUH��6XFFHVVLYDPHQWH��OD�/HJJH����������Q������DOO¶DUW�����FRPPD�����/HJJH�¿QDQ]LDULD��������KD�VWDELOLWR�
FKH�O¶LPSRUWR�FXL�IDUH�ULIHULPHQWR�SHU�LO�FDOFROR�GHOOD�VXGGHWWD�ULVHUYD�IRVVH�TXHOOR�GHOOH�SHQVLRQL�LQ�HVVHUH�
SHU�O¶DQQR�������,Q¿QH�LO�GHFUHWR�GHO�0LQLVWHUR�GHO�/DYRUR�H�GHOOD�3UHYLGHQ]D�6RFLDOH��GL�FRQFHUWR�FRQ�LO�0L-
QLVWHUR�GHOO¶(FRQRPLD�H�GHOOH�)LQDQ]H�GHO����QRYHPEUH�������UHODWLYR�DOOD�GHWHUPLQD]LRQH�GHL�FULWHUL�SHU�OD�
UHGD]LRQH�GHL�ELODQFL�WHFQLFL�GHJOL�HQWL�JHVWRUL�GHOOH�IRUPH�GL�SUHYLGHQ]D�REEOLJDWRULD��DOO¶DUW����VWDELOLVFH�FKH�
³IDWWR�VDOYR�TXDQWR�SUHYLVWR�GDOO¶DUW������FRPPD�����GHOOD�OHJJH����GLFHPEUH�������Q�������JOL�(QWL�JHVWLWL�FRQ�
il sistema a ripartizione redigono in ogni caso il prospetto della riserva legale, sviluppata per ogni anno di 
SURLH]LRQH��FDOFRODWD�LQ�ULIHULPHQWR�D�FLQTXH�DQQXDOLWj�GHOOH�SHQVLRQL�FRUUHQWL��/D�FRQJUXLWj�GHO�SDWULPRQLR�
QHWWR�SHU�OD�FRSHUWXUD�GHOOD�ULVHUYD�OHJDOH�q�YHUL¿FDWD�LQ�UHOD]LRQH�DOO¶DSSRVLWR�LQGLFDWRUH�GDWR�GDO�UDSSRUWR�WUD�
riserva legale e patrimonio netto1. Il bilancio tecnico della Fondazione redatto secondo i criteri ministeriali 
HG�DSSURYDWR�GDO�&'$��FDOFROD�O¶LQGLFDWRUH�VHFRQGR�TXDQWR�VWDELOLWR�GDO�SUHGHWWR�DUW�����/¶DQDOLVL�HYLGHQ]LD�FKH�
QHO�SHULRGR�����������LO�UDSSRUWR�V¿RUD�OR�������LO�SDWULPRQLR�QHWWR�q�TXDVL�LO�GRSSLR�GHOOD�ULVHUYD�OHJDOH��SHU�
SRL�WRUQDUH�DL�OLYHOOL�PHGL�GHOOR������SHU�JOL�DQQL�����������H�QXRYDPHQWH�GLPLQXLUH�YHUVR�TXRWD������QHO�
SHULRGR������������3HU�LO�FRPPHQWR�DO�FRQIURQWR�GHL�GDWL�FRQ�O¶XOWLPR�ELODQFLR�WHFQLFR�VL�ULPDQGD�D�TXDQWR�
riportato nella relazione sulla gestione. Viene riportata di seguito la tabella di confronto:

Fonte anno patrimonio Entrate  
contributive

pensioni  
correnti

Ramo  
assistenza

riserva legale/
patrimonio

Bilancio tecnico 2011 
previgente 2012 4.447.124,00 788.153,00 864.780,00 31.190,00 0,97 

Bilancio tecnico 2011 
post modifiche 2012 4.464.561,00 796.844,00 856.118,00 47.012,00 0,96 

Bilancio consuntivo 2012 4.248.117,54 802.432,62 856.313,91 45.655,15 1,01 

1 /¶LQGLFDWRUH�GHYH�HVVHUH�PLQRUH�R�XJXDOH�DG�XQR��RYYHUR�OD�ULVHUYD�OHJDOH��FKH�UDSSUHVHQWD�JOL�LPSHJQL�IXWXUL�GHOOD�)RQGD]LRQH�QHL�FRQIURQWL�GHL�
SHQVLRQDWL��GHYH�HVVHUH�¿QDQ]LDWD�GD�XQ�SDWULPRQLR�FKH�ULVXOWL�HVVHUH�PDJJLRUH�RYYHUR�XJXDOH�DOOD�ULVHUYD�VWHVVD�
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FONDO PER RISCHI ED ONERI
La tabella che segue ne fornisce il dettaglio e le variazioni nette (in euro):

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Fondo per prestazioni istituzionali 2.294.641.389 2.292.102.929 2.538.460

Altri fondi 52.717.624 43.248.253 9.469.371

Fondi per rischi e oneri 2.347.359.013 2.335.351.182 12.007.831

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Fondo di previdenza integrativa del personale 663.286 663.286 0

Fondi pensione:

di vecchiaia 5.285.317 5.972.224 (686.907)

di invalidità e inabilità 1.404.226 618.497 785.729

ai superstiti 1.135.675 1.480.314 (344.639)

Totale fondi pensione 7.825.218 8.071.035 (245.817)

Fondo indennità risoluzione rapporto:   

fondo contributi F.I.R.R. 1.878.810.148 1.849.627.840 29.182.308

fondo rivalutazione F.I.R.R. 397.350.156 423.748.187 (26.398.031)

fondo interessi F.I.R.R. 9.992.581 9.992.581 0

Totale fondo FIRR 2.286.152.885 2.283.368.608 2.784.277

Fondo per prestazioni istituzionali 2.294.641.389 2.292.102.929 2.538.460

Fondo per prestazioni istituzionali

Di seguito riportiamo il dettaglio delle voci che compongono il fondo prestazioni istituzionali:

Fondo di previdenza integrativa del personale a rapporto di impiego

La previdenza integrativa del personale a rapporto di impiego, a suo tempo disciplinata dal Regolamento 
GHOO¶H[�(QWH�SXEEOLFR�DSSURYDWR�FRQ�'HFUHWR�,QWHUPLQLVWHULDOH��0LQLVWHUR�GHO�/DYRUR�H�GHO�7HVRUR��GHO���IHE-
EUDLR�������LQ�IXQ]LRQH�GL�VXFFHVVLYH�PRGL¿FKH�QRUPDWLYH��q�DWWXDOPHQWH�UHJRODWD�FRPH�VHJXH�

 ŏ Hanno diritto alla pensione integrativa tutti i dipendenti in servizio o già dimessi alla data di entrata in 
YLJRUH�GHOOD�/HJJH����PDU]R�������Q����

 ŏ $�VHJXLWR�GHOOD� VRSSUHVVLRQH�GHL� IRQGL�GL�SUHYLGHQ]D� LQWHJUDWLYD�GLVSRVWD�GDOO¶DUW�����GHOOD�/HJJH����
PDJJLR�������Q�������LO�WUDWWDPHQWR�SHQVLRQLVWLFR�q�ULFRQRVFLXWR�DJOL�DYHQWL�GLULWWR�OLPLWDWDPHQWH�DOO¶DQ-
]LDQLWj�PDWXUDWD�¿QR�DO����RWWREUH�������7DOH�WUDWWDPHQWR��ULYDOXWDWR�DQQXDOPHQWH�VHFRQGR�JOL�LQGLFL�
GHL�SUH]]L�DO�FRQVXPR�DOOH�IDPLJOLH�GL�RSHUDL�H�LPSLHJDWL�FDOFRODWR�GDOO¶,67$7��YLHQH�FRUULVSRVWR�GDOOD�
FHVVD]LRQH�GDO�VHUYL]LR��LQ�DJJLXQWD�DO�WUDWWDPHQWR�SHQVLRQLVWLFR�,136�GL�EDVH�

$�SDUWLUH�GDO����RWWREUH�������DL�VROL�SHUFLSLHQWL�R�DYHQWL�GLULWWR�DOOD�SUHVWD]LRQH�LQWHJUDWLYD��q�DSSOLFDWR�XQ�
contributo di solidarietà da trattenersi sulla retribuzione o sulla pensione, pari al 2% delle prestazioni inte-
grative in corso di maturazione o erogazione. Gli ulteriori oneri restano a carico della Fondazione. In merito 
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VL�YHGD�TXDQWR�ULSRUWDWR�QHL�FRPPHQWL�DOOD�YRFH�DOWUL�FRVWL�GHO�SHUVRQDOH�GHO�FRQWR�HFRQRPLFR�

Fondi pensione

Gli stanziamenti ai fondi pensione sono atti a fronteggiare gli oneri maturati alla data di bilancio a fronte di 
SHQVLRQL�GD�HURJDUH�DJOL�DYHQWL�GLULWWR�LQ�VHJXLWR�DO�FDOFROR�GL�UHYLVLRQL�H�VXSSOHPHQWL��RYYHUR�D�ULOLTXLGD]LRQL�
GL�SHQVLRQL�ULWHQXWH�SURYYLVRULH�SHU�H̆HWWR�GHOO¶DEELQDPHQWR�GL�FRQWULEXWL�VXFFHVVLYR�DOOD�GDWD�GL�SULPD�OLTXL-
dazione della prestazione.
È continuata anche nel corso del 2012 una massiccia lavorazione di pratiche pertanto le somme pagate come 
DUUHWUDWL�KDQQR�HVDXULWR�L�IRQGL�LQ�HVVHUH��$O�¿QH�GL�ULSULVWLQDUH�L�IRQGL�H�PRQLWRUDUQH�OD�WHQXWD��VRQR�VWDWL�
analizzati i dati, presenti sul database istituzionale, relativi a:

 ŏ 1XPHUR�GL�SHQVLRQL�DYHQWL�GLULWWR�D�UHYLVLRQL�H�VXSSOHPHQWL��QRQ�DQFRUD�FDOFRODWL�DO����GLFHPEUH�������

 ŏ 1XPHUR�GHOOH�SHQVLRQL�GD�GH¿QLUH��LQ�VHJXLWR�DOO¶DFFUHGLWR��VXOOD�VLQJROD�SRVL]LRQH�GHJOL�DJHQWL��GL�FRQ-
tributi versati precedentemente al conseguimento del diritto alla pensione, ma non considerati nel 
FDOFROR�GHOOD�SHQVLRQH�LQ�HURJD]LRQH�LQ�TXDQWR�QRQ�DQFRUD�DEELQDWL�

/¶DQDOLVL�KD�HYLGHQ]LDWR�FRPH�OH�SHQVLRQL�GD�ULFDOFRODUH�VL�ULIHULVFRQR�DO�SHULRGR�SUHFHGHQWH�O¶HQWUDWD�LQ�YLJRUH�
GHO�VLVWHPD�(QDVDUFR�RQ� OLQH��REEOLJDWRULR�GDO��������6XFFHVVLYDPHQWH� LO�QXPHUR�GL�SHQVLRQL�SURYYLVRULH�
diminuisce drasticamente, in considerazione del fatto che attraverso il sistema on line gli abbinamenti dei 
contributi alle posizioni agenti avvengono ormai in tempo reale. 
/¶DQDOLVL� H̆HWWXDWD�KD� IDWWR� ULOHYDUH� OD�QHFHVVLWj�GL�XQ�DFFDQWRQDPHQWR�DO� IRQGR�SDUL� DG� HXUR� �����PLOLR-
QL��/¶DFFDQWRQDPHQWR�WLHQH�VHPSUH�FRQWR�DQFKH�GHL�GDWL�ULOHYDWL�GDOO¶RVVHUYD]LRQH�GHL�FRQWL�QHL�SULPL�PHVL�
GHOO¶DQQR�VXFFHVVLYR��3HU�LO�������¿QR�DO�PHVH�GL�$SULOH�LO�SDJDPHQWR�SHU�DUUHWUDWL�GL�DQQL�SUHFHGHQWL�GRYXWL�D�
ULOLTXLGD]LRQL�q�SDUL�DG�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD��

Fondo indennità risoluzione rapporto

,O�IRQGR�FRQWULEXWL�)�,�5�5��DFFRJOLH�OD�TXRWD�FDSLWDOH�GHOO¶LQGHQQLWj�GL�ULVROX]LRQH�UDSSRUWR�GD�ULFRQRVFHUH�
DJOL�DJHQWL�H�UDSSUHVHQWDQWL�DO�WHUPLQH�GHOOD�ORUR�DWWLYLWj�D�QRUPD�GHOO¶DUW�������F�F���GHJOL�DUW���������H����GHOOD�
'LUHWWLYD�GHO�&RQVLJOLR��������&((�GHO����GLFHPEUH������H�GHJOL�DFFRUGL�HFRQRPLFL�FROOHWWLYL�GHO�������VFD-
GXWL�QHO�������(¶�DOLPHQWDWR�GDOOH�VRPPH�YHUVDWH�DQQXDOPHQWH�DOOD�)RQGD]LRQH�GDOOH�GLWWH�SUHSRQHQWL��SHU�
FRQWULEXWL�D�ORUR�FDULFR�HG�D�IDYRUH�GHJOL�LVFULWWL��FDOFRODWL�VXOOH�SURYYLJLRQL�DL�PHGHVLPL�HURJDWH�QHOO¶HVHUFL]LR�
SUHFHGHQWH�H�VL�GHFUHPHQWD�D�IURQWH�GHJOL�LPSRUWL�OLTXLGDWL�QHOO¶HVHUFL]LR�DG�DJHQWL�H�UDSSUHVHQWDQWL�FKH�KDQ-
QR�FHVVDWR�O¶DWWLYLWj��
Riportiamo di seguito la movimentazione del fondo contributi FIRR: 

Descrizione Saldo al 31.12.11 Contributi 2012 Liquidazioni 2012 Saldo al 31.12.12

Fondo contributi F.I.R.R. 1.849.627.840 215.380.082 -186.197.773 1.878.810.148

Totale fondo contributi FIRR 1.849.627.840 215.380.082 -186.197.773 1.878.810.148

6XO�IURQWH�GHL�FRQWULEXWL�O¶HVHUFL]LR������PRVWUD�XQ�LQFUHPHQWR�ULVSHWWR�DOOR�VFRUVR�DQQR�SHU�FLUFD���PLOLRQL�
GL�HXUR��,O�GDWR��ULVSHWWR�DO�ELHQQLR�����������VL�PRVWUD�LQ�ULSUHVD��QRQRVWDQWH�LO�),55�LQFDVVDWR�QHO������VL�
ULIHULVFD�DOO¶HVHUFL]LR�������DQQR�LQ�FXL�OD�FULVL�HFRQRPLFD�KD�FRQWLQXDWR�D�PDQLIHVWDUH�L�VXRL�H̆HWWL�QHJDWLYL��
$QFKH�VXO�IURQWH�GHOOH�OLTXLGD]LRQL��SRVVLDPR�RVVHUYDUH�FKH�LO�GDWR��ULVSHWWR�DO�������KD�PDQWHQXWR�OR�VWHVVR�
OLYHOOR�� LPPDJLQDQGR�TXLQGL�FKH�QRQ�FL�VLD�VWDWR�XQ�LQFUHPHQWR�GHO�IHQRPHQR�GL�FKLXVXUD�GHL�PDQGDWL�GL�
DJHQ]LD�FRQ�FRQVHJXHQWH�DXPHQWR�GHOOD�ULFKLHVWD�GL�OLTXLGD]LRQH�GHO�),55�GD�SDUWH�GHJOL�DJHQWL��/¶DQDOLVL�GHL�
GDWL�GHOOH�OLTXLGD]LRQL�GHO�SULPR�WULPHVWUH������PRVWUD�XQ�DQGDPHQWR�DVVROXWDPHQWH�LQ�ÀHVVLRQH�VLD�ULVSHWWR�
ai dati del primo trimestre 2011 che rispetto al primo trimestre del 2012.

Il fondo rivalutazione FIRR si riferisce alle somme maturate sui contributi FIRR versati alla Fondazio-
QH�LQ�YLUW��GHOOH�GLYHUVH�FRQYHQ]LRQL�FKH�VL�VRQR�VXFFHGXWH�QHJOL�DQQL��,O�IRQGR�VL�LQFUHPHQWD�SHU�H̆HWWR�GHO�
UHQGLPHQWR�ULFRQRVFLXWR�DO�UDPR��H�VL�GHFUHPHQWD�SHU�H̆HWWR�GHOOH�ULYDOXWD]LRQL�SDJDWH�H�OLTXLGDWH�LQ�VHGH�GL�
FHVVD]LRQH�GHO�PDQGDWR��6L�GHFUHPHQWD�LQROWUH��SHU�OD�TXRWD�GHO�SUHPLR�GL�SROL]]D�D�IDYRUH�GHJOL�DJHQWL��FRVu�
FRPH�SUHYLVWR�QHOOD�&RQYHQ]LRQH�),55��1HO������OD�TXRWD�GHO�SUHPLR�D�FDULFR�GHJOL�DJHQWL�q�VWDWD�SDUL�DG�HXUR�
����PLOLRQL�FLUFD�
Occorre segnalare che dal Fondo rivalutazione F.I.R.R. sono stati dedotti circa 3,5 milioni di euro di interessi 
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QRQ�GRYXWL��FRQWHJJLDWL�QHJOL�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL�SHU�H̆HWWR�GL�ULYDOXWD]LRQL�FKH�QRQ�WHQHYDQR�FRQWR�GHOO¶HI-
IHWWLYD�GDWD�GL�FHVVD]LRQH�GHO�PDQGDWR��FRQRVFLXWD�VROR�DOO¶DWWR�GHOOD�OLTXLGD]LRQH���
Riportiamo di seguito le movimentazione del fondo rivalutazione FIRR:

Descrizione importi

Rendimento FIRR 2012 566.852

Totale incrementi 2012 566.852

Liquidazione della rivalutazione sui contributi F.I.R.R (18.995.359)

Decremento per interessi riconosciuti anni precedenti ma non dovuti (3.519.624)

Pagamento premi per polizze assicurative in favore di agenti e rappresentanti stipulate da ENASARCO (4.449.900)

Totale utilizzi 2012 (26.964.883)

Variazione netta fondo rivalutazione F.I.R.R. (26.398.031)

3HU�H̆HWWR�GHOO¶DSSOLFD]LRQH�GHOOD�QXRYD�&RQYHQ]LRQH��¿UPDWD�QHO�������q�VWDWR�DFFUHGLWDWR�DO�)RQGR�5LYDOX-
WD]LRQH�)�,�5�5��LO�ULVXOWDWR�GHO�UDPR�),55�SHU�O¶HVHUFL]LR�������7DOH�ULVXOWDWR�q�VWDWR�RWWHQXWR�FRQ�LO�VHJXHQWH�
procedimento:

 ŏ è stato determinato il peso percentuale del Fondo contributi F.I.R.R. (tenendo conto sia della compo-
QHQWH�GHULYDQWH�GDL�YHUVDPHQWL��FKH�GHOOD�FRPSRQHQWH�GHULYDQWH�GDOOH�ULYDOXWD]LRQL�GHO�IRQGR�H̆HWWXDWH�
QHJOL�DQQL�SUHFHGHQWL��H�GHOOH�DOWUH�YRFL�SDWULPRQLDOL�SDVVLYH�VSHFL¿FKH�GHO�)�,�5�5���VXO�WRWDOH�GHO�SDWUL-
PRQLR�GHOOD�)RQGD]LRQH��/D�SHUFHQWXDOH�q�ULPDVWD�FRVWDQWH�ULVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH�

 ŏ WDOH�SHUFHQWXDOH�q�VWDWD�DSSOLFDWD�DOOH�YRFL�GHOO¶DWWLYR�GHOOR�VWDWR�SDWULPRQLDOH��RYYHUR�VXJOL�LPSLHJKL�
LPPRELOLDUL� H�PRELOLDUL� D�EUHYH�H�D� OXQJR� WHUPLQH���SHU�GHWHUPLQDUH� OD�TXRWD�GD�DWWULEXLUH�DO� UDPR�
)�,�5�5��

 ŏ le componenti di reddito positive e negative direttamente legate alla gestione del patrimonio mobiliare 
e immobiliare della Fondazione (ovvero le componenti del rendimento del patrimonio) sono state at-
WULEXLWH�LQ�TXRWD�DO�)�,�5�5��XVDQGR�OD�SHUFHQWXDOH�VXGGHWWD��

Il risultato del ramo FIRR, determinato secondo i su esposti criteri, pari a circa 567 mila euro, corrisponde 
DOO¶DFFDQWRQDPHQWR�H̆HWWXDWR�QHOO¶HVHUFL]LR�FRQ�FRQWURSDUWLWD�LO�IRQGR�ULYDOXWD]LRQH�),55��7DOH�DFFDQWRQD-
mento è stato attribuito al ramo FIRR, azzerando il corrispondente risultato di gestione. 
�,O�GHFUHPHQWR�GHO�YDORUH�GHJOL�LQWHUHVVL�),55�QDVFH�GDL�PLQRUL�UHQGLPHQWL�GHOO¶HVHUFL]LR�������ULVSHWWR�DJOL�
esercizi precedenti, conseguente alla consistente diminuzione del rendimento della gestione immobiliare 
�SHU�H̆HWWR�GHOO¶HOHYDWR�SHVR�¿VFDOH�H�GHOOH�VYDOXWD]LRQL�GHL�FUHGLWL��H�GHOOD�JHVWLRQH�PRELOLDUH��SHU�H̆HWWR�GHO-
le partite straordinarie che non si ripeteranno nei prossimi esercizi). Il rapporto tra il valore del FIRR e il to-
WDOH�GHO�SDWULPRQLR�LQYHVWLWR�GDOOD�)RQGD]LRQH�q�SHU�O¶HVHUFL]LR�FRQVLGHUDWR�SDUL�DO����������DQFKH�QHO�������

$OWUL�IRQGL�SHU�ULVFKL�HG�RQHUL
Riportiamo di seguito il dettaglio degli altri fondi rischi ed oneri:

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Fondo per spese gestione finanza 2.000.000 0 2.000.000

Fondo contributi da restituire 1.500.000 2.262.951 (762.951)

Fondo rischi per esodi personale non portiere 754.414 30.000 724.414

Fondo svalutazione crediti 41.590.874 33.047.712 8.543.162
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Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Fondo rischi per cause passive 5.192.956 5.663.331 (470.375)

Fondo rischi esodi personale portiere 1.679.380 2.244.260 (564.880)

Altri fondi per rischi e oneri 52.717.624 43.248.254 9.469.370

Fondo per spese relative alla gestione della finanza

3DUL�DG�HXUR���PLOLRQL�FLUFD��VL�ULIHULVFH�DOO¶DFFDQWRQDPHQWR�GHOOH�VSHVH�VWLPDWH�SHU�LO�FRQWHQ]LRVR�UHODWLYR�
alla cessione del claim vantato nei confronti di Lehman Brothers, in seguito al suo fallimento, ampiamente 
commentato nella relazione sulla gestione a cui si rimanda. Le spese, in caso di pronuncia a favore della Fon-
GD]LRQH�SRWUHEEHUR�HVVHUH�UHFXSHUDWH�SHU�XQ�LPSRUWR�¿QR�DOO¶����

Fondo contributi da restituire

Tale fondo accoglie la stima dei presumibili oneri a carico della Fondazione per contributi da restituire a ditte 
ed iscritti in riferimento a posizioni che alla data di formazione del bilancio sono ancora in fase di istruttoria 
SUHVVR�L�FRPSHWHQWL�ẊFL��VHUYL]LR�SHQVLRQL�H�VHUYL]LR�FRQWULEXWL���,�FDVL�GL�UHVWLWX]LRQH�GL�FRQWULEXWL�VRQR�
originati sia da istanze inoltrate dalle ditte che da segnalazioni interne e possono riguardare eccedenze nei 
YHUVDPHQWL� FRUUHQWL�R� HFFHGHQ]H� VXOO¶LQWHUD� FRQWULEX]LRQH�GHL� VLQJROL� LVFULWWL�� HPHUVH� LQ� VHGH�GL� FRQWHJJLR�
¿QDOH�SHU�OD�GHWHUPLQD]LRQH�GHOOD�SHQVLRQH�GD�HURJDUH�
,O�IRQGR�VL�q�GHFUHPHQWDWR�SHU�L�SDJDPHQWL�GHOO¶DQQR��SDUL�DG�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD��GL�FXL�FLUFD�����PLOD�HXUR�
sono stati compensati con i contributi dovuti. Si è reso necessario un ulteriore accantonamento pari ad euro 
682 mila circa, per far fronte alle richieste di restituzioni che presumibilmente perverranno nel 2013 a fronte 
dei contributi incassati nel 2012 o in anni precedenti. 

Fondo rischi per esodi al personale non portiere

,O�IRQGR��SDUL�DG�HXUR�����PLOD��VL�ULIHULVFH�DJOL�LPSRUWL�FKH�OD�)RQGD]LRQH�KD�VWDQ]LDWR�QHO������UHODWLYDPHQWH�
alle politiche di esodo per il personale. Il fondo si è decrementato nel 2012 per 30 mila. 
Lo stanziamento 2012 è stato elaborato considerando il numero dei dipendenti che potrebbero essere po-
tenzialmente esodati per permettere il ricambio generazionale nelle aree strategiche della Fondazione. Tiene 
DOWUHVu�FRQWR�GHOOH�XVFLWH�JLj�FRQFRUGDWH�DYYHQXWH�DOO¶LQL]LR�GHO������FKH�KDQQR�ULJXDUGDWR�TXDWWUR�GLULJHQWL�

Fondo svalutazione crediti

5LSRUWLDPR�GL�VHJXLWR�OD�FRPSRVL]LRQH�GHO�IRQGR�VYDOXWD]LRQH�FUHGLWL�DO����GLFHPEUH������FRQ�O¶LQGLFD]LRQH�
del valore nominale e del valore di realizzo dei relativi crediti di riferimento (valori in migliaia di euro): 

DESCRIZIONE Fondo al 
31/12/2011 Accant. 2012 Utilizzi 2012 Fondo al 

31/12/2012
Valore nominale 

2012 crediti
Valore netto di 
realizzo 2012

Crediti verso ditte 6.283 9.917 -6.280 9.920 70.716 60.796

Crediti immobiliari 26.734 13.445 -8.539 31.641 120.463 88.822

Crediti verso altri 30 0 0 30 30 0

Totale fondo 33.047 23.362 14.819 41.591 191.209 149.618

,O� IRQGR�VYDOXWD]LRQH�FUHGLWL��SDUL�DG�HXUR����PLOLRQL�FLUFD��KD�VXELWR�XQD�YDULD]LRQH�ULVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR�
SUHFHGHQWH�GL�FLUFD�����PLOLRQL�GL�HXUR�SHU�H̆HWWR�

 ŏ Degli utilizzi per lo stralcio di crediti considerati irrecuperabili o inesistenti, verso ditte, pari ad euro 
����PLOLRQL�FLUFD�

 ŏ Degli utilizzi per la sistemazione della situazione dei crediti immobiliari ritenuti inesigibili ed inesi-

NOTA INTEGRATIVA
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VWHQWL��SHU�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD�

 ŏ 'HOOD�YDOXWD]LRQH�GL�XQ�DFFDQWRQDPHQWR�SDUL�DG�HXUR�����PLOLRQL�SHU�L�FUHGLWL�FRQWULEXWLYL�H�GL�XQ�DFFDQ-
tonamento pari ad euro 13 milioni per i crediti immobiliari.

In merito si rimanda ai commenti relativi alla voce dei crediti cui il fondo si riferisce, riportati nei precedenti 
SDUDJUD¿�GHO�SUHVHQWH�GRFXPHQWR�

Fondo rischi per cause e controversie

,O�IRQGR�FDXVH�SDVVLYH��SDUL�DG�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD�DO����GLFHPEUH�������UDSSUHVHQWD�O¶RQHUH�SRWHQ]LDOH�FKH�
la Fondazione dovrebbe sostenere in caso di soccombenza nelle cause in corso, sia in termini di “sorte” da 
FRUULVSRQGHUH�D�WHU]L�FKH�LQ�WHUPLQL�GL�VSHVH�OHJDOL�GD�VRVWHQHUH��1HOO¶HVHUFL]LR�LO�IRQGR�VL�q�GHFUHPHQWDWR�

 ŏ SHU�OH�VSHVH�JLXGL]LDOL�VRVWHQXWH�SHU�L�OHJDOL�LQFDULFDWL�GDOOD�)RQGD]LRQH�H�SHU�TXHOOL�GL�FRQWURSDUWH��SDUL�
FRPSOHVVLYDPHQWH�DG�HXUR�����PLOLRQL��

 ŏ per il pagamento delle somme dovute a seguito di transazione oppure di sentenza a sfavore della Fon-
dazione, pari ad euro 76 mila circa.

3HU�O¶HVHUFL]LR������O¶DQDOLVL�GHOOD�FRQJUXLWj�GHO�IRQGR�KD�IDWWR�ULOHYDUH�OD�QHFHVVLWj�GL�XQ�DFFDQWRQDPHQWR�SDUL�
DG�HXUR���PLOLRQL��
6L�HYLGHQ]LD�FKH�L�UHFXSHUL�GL�VSHVH�GL�FRQWURSDUWH�LQFDVVDWL�QHOO¶DQQR�DPPRQWDQR�D�FLUFD�HXUR�����PLOD��L�FR-
VWL�SHU�OHJDOL�FKH�KDQQR�DVVLVWLWR�OD�)RQGD]LRQH�DPPRQWDQR�D�FLUFD�HXUR���PLOLRQL��PHQWUH�TXHOOL�ULFRQRVFLXWL�
DL�OHJDOL�GL�FRQWURSDUWH�DPPRQWDQR�DG�HXUR�����PLOD�FLUFD�

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
Al 31 dicembre 2012 ammonta complessivamente ad euro 16 milioni circa con un decremento netto di euro 2 
PLOLRQL�FLUFD�ULVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��/¶DFFDQWRQDPHQWR�GHOO¶DQQR�DPPRQWD�DG�HXUR�����PLOLRQL�SHU�
JOL�LPSLHJDWL�H�DG�HXUR�����PLOD�FLUFD�SHU�L�SRUWLHUL��1HO�FRUVR�GHOO¶HVHUFL]LR�WUD�JOL�LPSLHJDWL�VRQR�VWDWL�DVVXQWH�
��QXRYH�¿JXUH��GXH�FRQWUDWWL�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR�SHU�LVWLWXLUH�OD�IXQ]LRQH�FRQWUROOR�GHO�ULVFKLR��XQ�FRQ-
tratto a tempo determinato e due disabili per rispettare i limiti previsti dalla normativa) mentre i dipendenti 
FHVVDWL�GDO�UDSSRUWR�GL�ODYRUR�VRQR�SDUL�D�����,�GLSHQGHQWL�D�OLEUR�DOOD�¿QH�GHOO¶HVHUFL]LR�VRQR������3HU�TXDQWR�
ULJXDUGD�L�SRUWLHUL��L�FHVVDWL�VRQR�SDUL�DG����XQLWj�H�QRQ�VRQR�VWDWH�DVVXQWH�QXRYH�¿JXUH��,�SRUWLHUL�D�OLEUR�DO�
31 dicembre 2012 sono 218. 

DEBITI
Riportiamo di seguito la composizione della voce debiti al 31 dicembre 2012 (in euro):

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Debiti per prestazioni istituzionali 19.473.224 18.743.868 729.356

Debiti verso banche 860.679 10.466.877 (9.606.198)

Debiti verso fornitori 20.778.317 17.916.369 2.861.948

Debiti tributari 52.157.800 47.447.610 4.710.190

Debiti Inps/INAIL 1.097.066 1.209.735 (112.669)

Altri debiti 47.124.090 49.792.331 (2.668.241)

Totale debiti 141.491.177 145.576.790 (4.085.613)

Debiti per prestazioni istituzionali

La voce debiti per prestazioni istituzionali�SDUL�D�FRPSOHVVLYL�HXUR������PLOLRQL�FLUFD��VL�ULIHULVFH�
 ŏ 3HU�HXUR������PLOLRQL�FLUFD�D�SHQVLRQL�PHVVH�LQ�SDJDPHQWR��PD�ULDFFUHGLWDWH�VXO�FRQWR�GHOOD�EDQFD�LQ�
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DWWHVD�GL�HVVHUH�ULPHVVH�LQ�OLTXLGD]LRQH��,O�GDWR�VL�LQFUHPHQWD�ULVSHWWR�DOOR�VFRUVR�HVHUFL]LR�SHU�FLUFD���
PLOLRQH�GL�HXUR�

 ŏ Per euro 1 milione circa a prestazioni assistenziali erogate, ma riaccreditate alla Fondazione per man-
FDWR�EXRQ�¿QH�

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD�D�),55�ULDFFUHGLWDWL�LQ�DWWHVD�GL�HVVHUH�ULPHVVL�LQ�SDJDPHQWR�DL�EHQH¿FLDUL��,O�
GDWR�q�LQ�OLQHD�FRQ�TXHOOR�GHOOR�VFRUVR�HVHUFL]LR�

'HELWL�YHUVR�EDQFKH
La voce debiti verso banche�SDUL�DG�HXUR�����PLOD�FLUFD��VL�ULIHULVFH�D�TXHOOH�RSHUD]LRQL�OD�FXL�FRPSHWHQ]D�
DWWLHQH�DOO¶HVHUFL]LR�������PD�LO�UHODWLYR�DGGHELWR�H�R�YHUVDPHQWR�VL�q�YHUL¿FDWR�QHL�SULPL�PHVL�GHO�������,Q�
particolare si riferisce alle:

 ŏ $�VSHVH�H�FRPPLVVLRQL�GD�ULFRQRVFHUH�DO�¿GXFLDU\�PDQDJHU�3RODULV��SDJDWL�QHO������PD�UHODWLYL�DOO¶HVHU-
FL]LR�������SHU�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD�

 ŏ Al valore di conferimento di due unità abitative al Fondo Enasarco due, la cui cessione si è perfezionata 
QHO������SHU�HXUR�����PLOD�FLUFD�

Debiti verso fornitori
Il saldo dei debiti verso fornitori al 31 dicembre 2012 si riferisce:

 ŏ SHU�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD�D�IDWWXUH�GD�ULFHYHUH�QHO������

 ŏ per euro 1 milione circa a debiti per pagamento di prestazioni erogate nei primi mesi del 2013.

 ŏ SHU�HXUR����PLOLRQL�FLUFD�D�GHELWL�SHU�IDWWXUH�PHVVH�LQ�SDJDPHQWR�QHL�SULPL�PHVL�GHO������

Debiti tributari

Il saldo dei debiti tributari��SDUL�D�FLUFD����PLOLRQL�GL�HXUR��VL�ULIHULVFH�SHU�HXUR����PLOLRQL�FLUFD�DOOH�ULWHQXWH�
operate sulle pensioni, per euro 2,3 milioni al debito per ritenute operate su professionisti, per euro 762 mila 
circa alle ritenute operate sui dipendenti. Gli importi sono stati versati nel mese di gennaio 2013. Il saldo si 
ULIHULVFH�DOWUHVu��SHU�HXUR�����PLOLRQH�FLUFD��DOOH�ULWHQXWH�VX�SURYHQWL�¿QDQ]LDUL�PDWXUDWL�QHO������FKH�VDUDQQR�
dichiarate nel modello unico 2013 e pagate a luglio del 2013.

Altri debiti
Riportiamo di seguito il dettaglio della voce altri debiti al 31 dicembre 2012:

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Debiti verso dipendenti 3.296.338 3.425.778 (129.440)

Debiti per depositi cauzionali inquilini 26.547.538 29.720.737 (3.173.199)

Debiti per depositi infruttiferi ditte 7.279.241 7.279.241 0

Debiti per depositi cauz. Part. Gare 6.400 0 6.400

Debiti v/CDA 17.518 15.476 2.042

Debiti v/collegio sindacale 1.620 1.080 540

Debiti diversi 9.975.435 9.350.019 625.416

Totale altri debiti 47.124.091 49.792.331 (2.668.240)

NOTA INTEGRATIVA
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I debiti verso dipendenti si riferiscono:
 ŏ Per euro 3 milioni circa al saldo del premio produzione ed alla retribuzione accessoria 2012 pagati nel 
�����

 ŏ Per euro 80 mila circa a costi per straordinari e missioni relative al 2012 corrisposte nel mese di gen-
naio e febbraio 2013.

I debiti per depositi cauzionali inquilini, pari ad euro 27 milioni circa, si riferiscono alle somme incas-
VDWH�GDJOL�LQTXLOLQL�GHJOL�LPPRELOL�GL�SURSULHWj�GHOOD�)RQGD]LRQH�DOOD�VWLSXOD�GHL�UHODWLYL�FRQWUDWWL�GL�ORFD]LR-
ne, pari a tre mensilità anticipate. Il dato è inferiore rispetto allo scorso esercizio di circa euro 3 milioni per 
H̆HWWR�GHO�SURFHVVR�GL�GLVPLVVLRQH�LQ�DWWR�FKH�SRUWD�D�UHVWLWXLUH�DOO¶LQTXLOLQR��LQ�VHGH�GL�OLTXLGD]LRQH�¿QDOH��LO�
proprio deposito cauzionale.

La voce debiti per depositi infruttiferi delle ditte�ULÀHWWH�LO�GHELWR�GHOOD�)RQGD]LRQH�SHU�VRPPH�YHUVDWH�
da terzi a titolo di cauzione temporanea, non fruttifere di interessi. In particolare, tali importi sono general-
mente riferiti:

 ŏ $�GHSRVLWL�D�JDUDQ]LD�GL�DGHPSLPHQWL�FRQWUDWWXDOL�GD�SDUWH�GL�VRJJHWWL�GDL�TXDOL�VRQR�VWDWL�DFTXLVWDWL�
alcuni fabbricati e da parte di imprese cui sono state appaltate attività di manutenzione sugli stabili di 
SURSULHWj�

 ŏ $�GHSRVLWL�YHUVDWL�GDOOH�GLWWH�SDUWHFLSDQWL�D�JDUH�LQGHWWH�GDOO¶(1$6$5&2�
/D�YRFH�QRQ�KD�VXELWR�PRGL¿FKH�ULVSHWWR�DOOR�VFRUVR�DQQR�

Il saldo dei debiti diversi al 31 dicembre 2012, pari ad euro 10 milioni si riferisce:
 ŏ 3HU�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD�D�¿WWL�LQFDVVDWL�QHO�FRUVR�GHO������HG�DQQL�SUHFHGHQWL��PD�QRQ�ULSDUWLWL�VXOOH�
SRVL]LRQL�GHJOL�LQTXLOLQL��,O�PDQFDWR�DEELQDPHQWR�GHJOL�LPSRUWL�q�ULFRQGXFLELOH�D�SL��FDXVH�

 ż ,O�FRQGXWWRUH�KD�YHUVDWR�L�FDQRQL�ULIHULWL�D�GLYHUVL�PHVL�

 ż (¶�VWDWR�YHUVDWR�LQ�DQWLFLSR�O¶LPSRUWR�GHOOH�VSHVH�SHU�FRQJXDJOLR�

 ż (¶�VWDWR�YHUVDWR�XQ�LPSRUWR�GLYHUVR�GDOO¶DFFHUWDWR�LQ�TXDQWR�O¶LQTXLOLQR�KD�FRPSLODWR�LO�EROOHWWLQR�
GL�YHUVDPHQWR�PDQXDOPHQWH�VHQ]D�DWWHQGHUH�O¶LQYLR�GD�SDUWH�GHOO¶HQWH�GHO�EROOHWWLQR�PHFFDQL]]DWR�

 ż 1RQ�DSSDUH�VXOO¶LQFDVVR�LO�QRPH�GHOO¶LQTXLOLQR�FKH�ULVXOWHUHEEH�TXLQGL�VFRQRVFLXWR�

 ŏ Per euro 2,8 milioni circa ad introiti bancari di anni precedenti di cui non si conosce la causale, in corso 
di accertamento.

RATEI E RISCONTI PASSIVI
La voce ratei e risconti passivi, pari ad euro 553 mila circa, si riferisce al debito per utenze pagate dalla Fon-
GD]LRQH�QHL�SULPL�PHVL�GHO������GL�FRPSHWHQ]D�GHOO¶HVHUFL]LR������SHU�HXUR�����PLOD��PHQWUH�SHU�L�UHVWDQWL�
���PLOD�VL�ULIHULVFH�DJOL�RQHUL�¿VFDOL�VXOOH�RSHUD]LRQL�LQ�WLWROL�
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CONTRIBUTI E PROVENTI
Riportiamo di seguito il dettaglio della voce di conto economico in oggetto:

Proventi e contributi

6RQR�UDSSUHVHQWDWL�SHU�OD�TXDVL�WRWDOLWj�GDL�SURYHQWL�FDUDWWHULVWLFL�GHOO¶DWWLYLWj�LVWLWX]LRQDOH�GHOOD�)RQGD]LRQH��
Si dettagliano come segue (in euro):

I contributi previdenza si riferiscono ai contributi obbligatori versati alla Fondazione dalle ditte, anche 
SHU�OD�TXRWD�D�FDULFR�GHJOL�LVFULWWL��6RQR�ULOHYDWL�LQ�ELODQFLR�SHU�FRPSHWHQ]D��QHL�OLPLWL�GL�TXDQWR�GLFKLDUDWR�
dalle ditte mediante la procedura “Enasarco on line”. 
,�FRQWULEXWL�VL�LQFUHPHQWDQR�ULVSHWWR�DO������GL�FLUFD�HXUR����PLOLRQL��SHU�O¶H̆HWWR�FRPELQDWR�GD�XQ�ODWR��GHOOD�
GLPLQX]LRQH�GHO�QXPHUR�GHJOL�DJHQWL�YHUVDQWL�GL�FLUFD�������XQLWj�H�GHO�FDOR�GHOOH�SURYYLJLRQL��FRQVHJXHQ]D�
GHOOD�FULVL�HFRQRPLFD��GDOO¶DOWUR��SHU�O¶LQFUHPHQWR�FRQWULEXLWLYR�GHULYDQWH�GDOOD�ULIRUPD�GHO�5HJRODPHQWR�LQ�
vigore dal 1 gennaio 2012. In particolare è stata innalzata la misura del contributo previdenziale obbligato-
rio, ma tale aumento sarà graduale e spalmato in un arco temporale di otto anni, dal 2013 al 2020, durante i 
TXDOL�VL�SDVVHUj�GDOO¶DWWXDOH�������DO������RYYLDPHQWH�HTXDPHQWH�GLVWULEXLWR�WUD�GLWWD�SUHSRQHQWH�HG�DJHQWH��
/D�OHJJH�)RUQHUR�FRQ�OH�LQQRYD]LRQL�VXO�IURQWH�SHQVLRQLVWLFR��V¶HSSXU�GHWWDWH�GDOOD�QHFHVVLWj�GL�VDOYDJXDUGDUH�
il paese, ha imposto alla Fondazione di varare misure aggiuntive alla Riforma appena entrata in vigore che 
LQFLGHUDQQR�VXOO¶HWj�SHQVLRQDELOH�H�VXOOD�TXRWD��PHQWUH�O¶DOLTXRWD�FRQWULEXWLYD�QRQ�YHUUj�DXPHQWDWD��PD�VROR�
rivista nella destinazione della componente destinata alla solidarietà ed alla previdenza.

I contributi assistenza evidenziano un incremento di 8 milioni di euro rispetto allo scorso esercizio, per 
H̆HWWR�GHOOD�UHYLVLRQH�GHOO¶DOLTXRWD�SUHYLVWD�QHO�5HJRODPHQWR�LQ�YLJRUH�GDO�������,O�VDOGR�GHOOD�JHVWLRQH�DVVL-
VWHQ]D�KD�FRQVHJXLWR�XQ�ULVXOWDWR�SRVLWLYR�SDUL�D������PLOLRQL�GL�HXUR��$QFKH�LQ�TXHVWR�FDVR�LO�QXRYR�5HJROD-
PHQWR�KD�SUHYLVWR�XQ�JUDGXDOH�LQFUHPHQWR�GHOOH�DOLTXRWH�D�SDUWLUH�GDO������H�¿QR�DO�������7DOH�FRQWULEXWR�
sarà in parte a carico della ditta mandante ed in parte degli agenti costituiti in società di capitali.

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Proventi e contributi 887.840.203 827.972.222 59.867.981

Altri ricavi e proventi 132.458.074 156.001.673 (23.543.599)

Totale contributi e proventi 1.020.298.277 983.973.895 36.324.382

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Contributi previdenza 795.804.414 747.999.455 47.804.959

Contributi Volontari 6.628.203 7.269.786 (641.583)

Contributi accertati in sede ispettiva 11.934.929 16.509.912 (4.574.983)

Contributi di assistenza 63.070.011 54.600.186 8.469.825

Quote partecipative iscritti onere PIP 1.292.265 1.548.890 (256.625)

Contributi di solidarietà 9.110.381 0 9.110.381

Altri contributi 43.993 (43.993)

Proventi e contributi 887.840.203 827.972.222 59.867.981

NOTA INTEGRATIVA
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I contributi volontari sono dovuti dagli agenti che hanno richiesto e sono stati ammessi alla prosecuzione 
YRORQWDULD�GHL�YHUVDPHQWL�DO�¿QH�GL�FRQVHJXLUH�O¶DQ]LDQLWj�FRQWULEXWLYD�PLQLPD�QHFHVVDULD�DG�DYHU�GLULWWR�DOO¶HURJD-
]LRQH�GHL�WUDWWDPHQWL�SHQVLRQLVWLFL��5LVSHWWR�DOOR�VFRUVR�DQQR�VL�UHJLVWUD�XQD�OHJJHUD�ÀHVVLRQH������PLOD�HXUR�FLUFD��
9D�WXWWDYLD�ULOHYDWR�FRPH�DQFKH�LQ�TXHVWR�FDVR�LO�1XRYR�5HJRODPHQWR�DEELD�SUHYLVWR�GHOOH�PLJOLRULH�UHQGHQGR�
SL��IDYRUHYROL�DOO¶DJHQWH�L�UHTXLVLWL�SHU�DFFHGHUH�DOOD�SURVHFX]LRQH�YRORQWDULD��SUHYHGHQGR�FRQWHVWXDOPHQWH�
DQFKH�XQ¶XOWHULRUH�IRUPD�GL�FRQWULEX]LRQH�IDFROWDWLYD�FKH�GDUj�OD�SRVVLELOLWj�DOO¶DJHQWH�GL�LQFUHPHQWDUH�LO�SUR-
SULR�PRQWDQWH�FRQWULEXWLYR�LQGLYLGXDOH��VFHJOLHQGR�LQ�PDQLHUD�SLXWWRVWR�ÀHVVLELOH�OH�WHPSLVWLFKH�H�OD�PLVXUD�
per il versamento dello stesso. Si rimanda alla relazione sulla gestione per i dettagli.

I FRQWULEXWL�DFFHUWDWL�PHGLDQWH�YHUL¿FKH�LVSHWWLYH, pari ad euro 12 milioni circa, sono rilevati a conto 
HFRQRPLFR�QHO�OLPLWH�GHJOL�LQFDVVL�H̆HWWLYDPHQWH�SHUYHQXWL�DOOD�)RQGD]LRQH�DOOD�GDWD�GHO����GLFHPEUH�������
,O�ULVXOWDWR��ULVSHWWR�DO�������VXELVFH�XQD�ÀHVVLRQH�SDUL�D�FLUFD�����PLOLRQL�GL�HXUR��9D�SHUz�HYLGHQ]LDWR�FKH�OD�
GLPLQX]LRQH�q�ULFRQGXFLELOH�DOOH�PRGL¿FKH�GHO�1XRYR�5HJRODPHQWR�FKH��QHOO¶RWWLFD�GL�VRVWHQHUH�DJHQWL�H�GLWWH�
LQ�XQ�PRPHQWR�GL�IRUWH�FULVL��DOOXQJD�L�WHPSL�SHU�LO�VDOGR�GHO�GHELWR�H�ULGXFH�OH�VDQ]LRQL�SUHYLVWH��/¶DWWLYLWj�
LVSHWWLYD�SXz�GLUVL�SL��FKH�VRGGLVIDFHQWH�VH�VL�FRQVLGHUD�FKH�DOOD�GDWD�GHO����GLFHPEUH������O¶DFFHUWDWR�FRP-
SOHVVLYR�q�GL�FLUFD������PLOLRQL�GL�HXUR�������PLOLRQL�FLUFD�QHO�������

I contributi di solidarietà��SDUL�DG�HXUR���PLOLRQL�FLUFD��UDSSUHVHQWDQR�LO�FRQWULEXWR�ORUGR�GHOO¶���D�FDULFR�GHL�
SHQVLRQDWL�LQ�OLQHD�FRQ�TXDQWR�VWDELOLWR�H�GHOLEHUDWR�GDO�&'$��FKH��UHFHSHQGR�LO�GHFUHWR�³6DOYD�,WDOLD´�GHO�*RYHUQR�
0RQWL��KD�SUHYLVWR�OD�WUDWWHQXWD�D�FDULFR�GHL�SHQVLRQDWL�VLD�SHU�LO������FKH�SHU�LO�������/¶LPSRUWR�q�WUDWWHQXWR�LQ�
YLD�UDWHL]]DWD�D�SDUWLUH�GDOOH�SHQVLRQL�HURJDWH�QHO������H��DOOD�GDWD�DWWXDOH��q�VWDWR�TXDVL�WRWDOPHQWH�UHFXSHUDWR�

Altri ricavi e proventi
Il dettaglio della voce è di seguito riportato:

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Introiti sanzioni amministrative 3.738.504 4.946.129 (1.207.625)

Recupero prestazioni previdenziali 3.715.927 3.237.531 478.396

Locazioni attive 90.507.921 114.765.968 (24.258.047)

Recupero spese di riscaldamento 8.620.383 8.772.738 (152.355)

Introiti da sanatoria 149.516 479.377 (329.861)

Recup. Arretr. su rinn. contrattuali 8.319.423 4.475.855 3.843.568

Recup. di spese generali 909.428 1.169.819 (260.391)

Recupero Imposta di Registro 914.136 991.369 (77.233)

Recupero Spese Immobiliari 15.009.331 16.611.696 (1.602.365)

Recup. magg. tratt. pensionistico 53.581 68.446 (14.865)

Interessi attivi per rit. pag. fitti 165.940 164.906 1.034

Recupero imposte e tasse 202.479 78.137 124.342

Recupero IRPEF su 730 3.336 3.436 (100)

Recupero spese su pratiche cessione V 49.059 41.408 7.651

Arrotondamento attivo 7.805 8.313 (508)

Ristorni compet. organi amministr. 91.275 185.671 (94.396)
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La voce altri ricavi e proventi si riferisce prevalentemente ai canoni di locazione degli immobili a reddito 
GHOOD�)RQGD]LRQH�FKH�DPPRQWDQR�FRPSOHVVLYDPHQWH�DG�HXUR����PLOLRQL�FLUFD��,O�GHFUHPHQWR�GL����PLOLRQL�GL�
euro circa rispetto allo scorso esercizio è riconducibile al processo di dismissione in corso.

La voce introiti da sanatoria�SDUL�DG�HXUR�����PLOD�FLUFD��VL�ULIHULVFH�DOOH�UDWH������UHODWLYH�DOOH�VRPPH�
dovute da coloro che hanno chiesto di sanare la propria posizione contrattuale. Si ricorda che la sanatoria fu 
avviata nel 2006, in epoca commissariale e si è conclusa nel 2008.

La voce introiti da sanzioni amministrative, pari a 3,7 milioni di euro circa, si riferisce alle sanzioni 
LQFDVVDWH�LQ�VHJXLWR�DG�DWWLYLWj�LVSHWWLYD��,O�GDWR�q�LQ�ÀHVVLRQH�ULVSHWWR�DOOR�VFRUVR�HVHUFL]LR�SHU�L�PRWLYL�JLj�
HVSRVWL�QHO�SDUDJUDIR�GHGLFDWR�DL�FRQWULEXWL�DFFHUWDWL�PHGLDQWH�YHUL¿FKH�LVSHWWLYH�

 La voce recupero di prestazioni previdenziali�VL�ULIHULVFH�D�TXDQWR�UHFXSHUDWR�GDOOD�)RQGD]LRQH�LQ�VH-
JXLWR�DO�GHFHVVR�GHO�SHQVLRQDWR��/D�UHODWLYD�LPSRVWD�GD�UHFXSHUDUH�DPPRQWD�DG�HXUR�����PLOD�FLUFD�HG�q�VWDWD�
LVFULWWD�WUD�L�FUHGLWL�QHL�FRQIURQWL�GHOO¶HUDULR��5LVSHWWR�DOOR�VFRUVR�DQQR�VL�LQFUHPHQWD�GL�����PLOD�HXUR�SHU�
H̆HWWR�GHOOH�PDJJLRUL�VRPPH�FKH�VDUDQQR�UHFXSHUDWH�FRQ�UDWHL]]D]LRQH�VXOOH�SHQVLRQL�DJOL�HUHGL��

La voce recuperi di spese di riscaldamento, pari ad euro 8,6 milioni circa (euro 8,7 milioni circa nel 
2011) è pressochè in linea con lo scorso anno.
 
La voce arretrati da rinnovi contrattuali�SDUL�D�����PLOLRQL�FLUFD������PLOLRQL�QHO��������VL�ULIHULVFH�DOOH�
VRPPH�DUUHWUDWH�DFFHUWDWH�QHL�FRQIURQWL�GHJOL�LQTXLOLQL�LQ�VHJXLWR�DL�ULQQRYL�FRQWUDWWXDOL�H̆HWWXDWL�SHU�LO�SH-
ULRGR�DQWHFHGHQWH�LO�������/¶LQFUHPHQWR�GHOOD�YRFH�q�GHWHUPLQDWR�GDO�PDJJLRU�QXPHUR�GL�ULQQRYL�FRQWUDWWXDOL�
H̆HWWXDWL�LQ�RWWHPSHUDQ]D�D�TXDQWR�SUHYLVWR�GDJOL�DFFRUGL�VRWWRVFULWWL�FRQ�OH�RUJDQL]]D]LRQL�VLQGDFDOLSHU�LO�
processo di dismissione immobiliare.

La voce recupero di spese generali��SDUL�DG�HXUR�����PLOD�FLUFD�������PLOLRQL�QHO��������HYLGHQ]LD�XQ�GHFUH-
PHQWR�ULVSHWWR�DOOR�VFRUVR�HVHUFL]LR�SHU�H̆HWWR�GHL�PLQRUL�LQWURLWL�ULFHYXWL�QHOO¶HVHUFL]LR��/D�YRFH�VL�ULIHULVFH�DL�
recuperi di spese anticipate dalla Fondazione e poi addebitate a terzi, prevalentemente in sede di contenzioso 
OHJDOH��/¶LPSRUWR�FRLQFLGH�FRQ�TXDQWR�H̆HWWLYDPHQWH�LQFDVVDWR�GDOOD�)RQGD]LRQH�
 
La voce recupero delle imposte di registro pari ad euro 1 milione circa, (1 milione nel 2011), si riferisce 
DOOD�TXRWD�G¶LPSRVWD�D�FDULFR�GHOO¶LQTXLOLQR�SHU� OD�VRWWRVFUL]LRQH�GHO�ULQQRYR�GHL�FRQWUDWWL�GL� ORFD]LRQH��/D�
YRFH��LQ�OLQHD�FRQ�LO�������ULVSHWWD�O¶DQGDPHQWR�GHO�FRVWR�D�FDULFR�GHOOD�)RQGD]LRQH�FODVVL¿FDWR�WUD�JOL�RQHUL�GL�
gestione.

La voce recupero spese immobiliari pari ad euro 15 milioni circa, (16,6 milioni di euro circa nel 2011) si 
ULIHULVFH�DO�UHFXSHUR�GHOOD�TXRWD�GL�VSHVH�GL�PDQXWHQ]LRQH�RUGLQDULD�FKH�OD�OHJJH�SRQH�D�FDULFR�GHJOL�LQTXLOLQL��
al recupero di oneri accessori ed al recupero di spese condominiali.

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Altri Recuperi 31 874 (843)

Altri ricavi e proventi 132.458.074 156.001.673 (23.543.599)

NOTA INTEGRATIVA
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Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Per materie prime, sussidiarie e di consumo 204.405 199.890 4.515

Costi per prestazioni previdenziali 887.900.927 852.318.092 35.582.835

Per servizi 55.625.593 56.809.417 (1.183.824)

Per godimento beni di terzi 523.610 465.161 58.449

Per il personale 

a) Salari e stipendi 24.476.998 26.862.361 (2.385.363)

b) Oneri sociali 6.534.619 7.224.850 (690.231)

c) Trattamento di fine rapporto 1.946.269 2.399.023 (452.754)

d) Trattamento di quiescenza e simili 1.320.482 1.383.494 (63.012)

e) Altri costi 2.859.200 2.601.130 258.070

Ammortamenti 2.574.896 1.970.450 604.446

Svalutazioni 23.362.745 8.636.452 14.726.293

Accantonamenti per rischi 18.326.953 17.651.739 675.214

Oneri diversi di gestione 36.986.963 22.387.838 14.599.125

Totale costi della produzione 1.062.643.659 1.000.909.898 61.733.761

COSTI DELLA PRODUZIONE
Sono di seguito riportati:

Costi per materie di consumo
/D�YRFH��SDUL�DG�HXUR�����PLOD�FLUFD�������PLOD�FLUFD�QHO��������VL�ULIHULVFH�SHU�HXUR�����PLOD�D�PDWHULDOL�GL�
consumo (euro 135 mila nel 2011), per euro 21 mila circa a materiale sanitario (euro 18 mila nel 2011), per 
HXUR����PLOD�FLUFD�D�OLEUL�H�VWDPSDWL��HXUR����PLOD�QHO��������HXUR����PLOD�FLUFD�DG�DFTXLVWL�GLYHUVL�����PLOD�
nel 2011). 
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Costi per prestazioni previdenziali e assistenziali 

Riportiamo di seguito il dettaglio della voce costi per prestazioni previdenziali e assistenziali:

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Pensioni di vecchiaia 645.428.888 612.545.696 32.883.192

Pensione di invalidità Parziale 17.156.791 17.479.054 (322.263)

Pensione di invalidità totale 6.805.932 7.028.374 (222.442)

Pensione ai superstiti 199.802.190 194.210.157 5.592.033

Borse di studio e assegni 399.100 679.600 (280.500)

Erogazioni straordinarie 201.800 64.300 137.500

Assegni funerari 2.865.473 3.588.493 (723.020)

Spese per soggiorni termali 1.454.942 3.135.017 (1.680.075)

Indennità di maternità 1.829.040 1.778.000 51.040

Premi per assicurazione 11.400.000 11.400.000 0

Assegni Case riposo 56.767 159.928 (103.161)

Spese per colonie estive 21.854 38.574 (16.720)

Contributi per maternità 469.750 208.500 261.250

Assistenza per deficit funzionali e rel 8.400 2.400 6.000

Totale costi per prestazioni previdenziali e assistenziali 887.900.927 852.318.092 35.582.835

Il totale costi per prestazioni previdenziali ed assistenziali passa da euro 852 milioni circa del 2011 a 888 
PLOLRQL�FLUFD�QHO�������,O�GHOWD�GL�HXUR����PLOLRQL�FLUFD�q�GRYXWR�SHU�FLUFD����PLOLRQL�GL�HXUR�DOO¶LQFUHPHQWR�
delle prestazioni previdenziali, con particolare riguardo alle pensioni di vecchiaia (per circa 33 milioni euro) 
seguite dalle pensioni ai superstiti (per circa 6 milioni di euro), mentre sulle altre due categorie di pensioni 
VL�q�UHJLVWUDWD�XQD�OLHYH�ÀHVVLRQH��&LUFD�O¶DQGDPHQWR�GHOOD�VSHVD�LVWLWX]LRQDOH�VL�ULPDQGD�D�TXDQWR�ULSRUWDWR�
QHOOD�UHOD]LRQH�VXOOD�JHVWLRQH��,Q�TXHVWD�VHGH�FL�OLPLWLDPR�DG�RVVHUYDUH�FKH�L�PDJJLRUL�YDORUL��LQIHULRUL�FRPXQ-
TXH�D�TXDQWR�VWLPDWR�DQFKH�LQ�VHGH�GL�SUHFKLXVXUD��VRQR�ULFRQGXFLELOL�DG�XQD�¿VLRORJLFD�FUHVFLWD�GHOOD�VSHVD�
previdenziale. Si evidenzia, per completezza di informazione, che le novità introdotte al Nuovo Regolamento 
KDQQR�SUHYLVWR�JLj�D�SDUWLUH�GDO������O¶DXPHQWR�GHL�UHTXLVLWL�SHQVLRQLVWLFL��QRQFKq�O¶DSSOLFD]LRQH�GHO�FRQ-
WULEXWR�GL�VROLGDULHWj��LVWLWXLWR�SHU�JOL�DQQL������������SDUL�DOO¶���ORUGR�D�FDULFR�GHL�SHQVLRQDWL��FRVWLWXLWR�DO�
¿QH�GL�JDUDQWLUH�OD�VRVWHQLELOLWj�VX�EDVH�FLQTXDQWHQQDOH��FKH�YLHQH�WUDWWHQXWR�GDL�UDWHL�SHQVLRQL�H�FKH�q�VWDWR�
FRPPHQWDWR�QHL�SDUDJUD¿�SUHFHGHQWL�
Le prestazioni assistenziali ammontano complessivamente ad euro 7,3 milioni (ad esclusione del costo della 
polizza agenti a carico della Fondazione) inferiori rispetto al 2011 per euro 2,3 milioni circa.
Tra le prestazioni assistenziali sono comprese le spese per soggiorni in località termali, che consistono in 
SUHVWD]LRQL�DOEHUJKLHUH�VRVWHQXWH�GDOOD�)RQGD]LRQH��D�IDYRUH�GHJOL�DJHQWL�FKH�QH�IDQQR�ULFKLHVWD��QRQFKp�L�SUH-
PL�GL�SROL]]D�D�FDULFR�GHOOD�)RQGD]LRQH�FKH�VL�ULIHULVFRQR�DO�FRVWR�GHOOH�JDUDQ]LH�LQWHJUDWLYH�ULVSHWWR�D�TXHOOH�
minime previste dalla Convenzione FIRR. Va evidenziato che anche sul fronte delle prestazioni assistenziali, 
le novità introdotte dal Nuovo Regolamento prevedono un tetto di spesa vincolante per le prestazioni inte-
JUDWLYH�H�DVVLVWHQ]LDOL�GHVWLQDWH�DOOD�FDWHJRULD��SDUL�DOOD�VRPPD�H̆HWWLYDPHQWH�LPSLHJDWD�QHOO¶HVHUFL]LR������
ROWUH�ULYDOXWD]LRQH�DO�WDVVR�G¶LQÀD]LRQH�SURJUDPPDWR��
Si segnala che nel corso del mese di settembre 2012, in seguito ad accertamenti interni, la Fondazione ha rileva-

NOTA INTEGRATIVA
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Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Utenze e spese postali 21.130.821 24.049.994 (2.919.173)

Spese per la gestione patrimoniale 28.670.062 26.995.348 1.674.714

Spese per compensi ai collaboratori 1.339.2122 1.334.272 4.940

Spese per attuariali ed altro 100.195 34.017 66.178

Spese per customer care 1.816.951 1.729.206 87.745

Spese varie 2.669.165 2.756.409 (87.244)

Totale spese per altri servizi 55.726.406 56.899.246 (1.172.840)

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Spese postali 1.242.367 1.292.850 (50.483)

Spese telefoniche (Sede) 211.608 254.588 (42.980)

Spese idriche Sede 37.090 37.258 (168)

Spese idriche stabili locati RM 1.907.783 2.395.041 (487.258)

Spese idriche stabili F. RM. 105.301 141.033 (35.732)

Spese energia elettrica (Sede) 207.905 221.317 (13.413)

Spese energia elettrica stabili locati 3.989.631 3.994.168 (4.537)

Spese riscaldamento stabili Rm 10.958.484 12.073.495 (1.115.011)

Spese riscaldamento stabili F. Rm 2.470.653 3.640.244 (1.169.591)

Spese per utenze e spese postali 21.130.821 24.049.994 (2.919.173)

WR�FRPSRUWDPHQWL�VRVSHWWL�QHO�SURFHVVR�GL�OLTXLGD]LRQH�GHJOL�DVVHJQL�IXQHUDUL�GD�SDUWH�GHO�GLSHQGHQWH�SUHSRVWR��
Una volta accertate le anomalie, la Fondazione ha presentato due denuncie alla procura della Repubblica nei 
confronti del suddetto dipendente, nel frattempo sospeso e poi licenziato, aventi ad oggetto la prospettazione 
GL�UHDWL�TXDOL�OD�WUX̆D��DSSURSULD]LRQH�LQGHELWD�H�IURGH�LQIRUPDWLFD�HG�XQD�WHU]D�GHQXQFLD�SHU�IDOVR�D�¿UPD�GHL�
GLULJHQWL�YLWWLPH�GL�FRQWUD̆D]LRQH�GHOOH�SURSULH�¿UPH��/D�)RQGD]LRQH�KD�GLVSRVWR�DOWUHVu�LO�VHTXHVWUR�D�PDQL�
SURSULH�GHJOL�LPSRUWL�GRYXWL�D�WLWROR�GL�7)5�HG�KD�RWWHQXWR�GDO�JLXGLFH�O¶DXWRUL]]D]LRQH�DO�VHTXHVWUR�FDXWHODWLYR�
GHL�EHQL�PRELOL�HG�LPPRELOL��DWWXDWR�PHGLDQWH�OD�WUDVFUL]LRQH�GHO�VXGGHWWR�VHTXHVWUR�VX�WXWWL�L�EHQL�LPPRELOL�GL�
proprietà del dipendente iscritti presso le Conservatorie dei Registri Immobiliari di Roma e Perugia.
Dagli accertamenti interni condotti risulterebbero emissioni di assegni sospetti per un controvalore che si 
DJJLUD�LQWRUQR�DG�HXUR�����PLOD��/D�)RQGD]LRQH��HVDXULWD�OD�IDVH�FDXWHODUH�VRSUD�LQGLFDWD�FRQ�O¶HPDQD]LRQH�
GHL�SURYYHGLPHQWL�GL�VHTXHVWUR��KD�LQVWDXUDWR�LO�JLXGL]LR�GL�PHULWR�SHU�RWWHQHUH�OD�FRQGDQQD�DOOD�UHVWLWX]LRQH�
GHOOD�VRPPH�VRWWUDWWH��(¶�VWDWR�GHSRVLWDWR�LO�ULFRUVR�LQWURGXWWLYR�H�O¶XGLHQ]D�GL�GLVFXVVLRQH�q�VWDWD�¿VVDWD�SHU�
il prossimo 31 ottobre.

Costi per altri servizi
Il dettaglio dei costi per altri servizi, suddiviso per natura è di seguito riportato:

2 /D�YRFH�FRPSUHQGH�LO�FRVWR�GHJOL�RQHUL�VRFLDOL�SHU�L�FROODERUDWRUL�FODVVL¿FDWR�QHO�ELODQFLR�FLYLOLVWLFR�WUD�JOL�RQHUL�GLYHUVL�GL�JHVWLRQH�SLXWWRVWR�FKH�
tra i costi per servizi.

Si riportano di seguito le tabella di riepilogo dei costi per utenze e spese postali:
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La voce relativa alle utenze ed alle spese postali mostra complessivamente un minor costo pari ad euro 
3 milioni circa. Di seguito il dettaglio delle variazioni principali:

 ŏ /H�VSHVH�SRVWDOL�HYLGHQ]LDQR�XQ�FRVWR�FRPSOHVVLYR�GL�HXUR�����PLOLRQL��LQIHULRUH�ULVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR�
�����SHU�HXUR����PLOD�FLUFD�

 ŏ Si evidenziano minori costi su tutte le utenze, in particolare si sottolineano i minori costi, pari com-
SOHVVLYDPHQWH�DG�HXUR�����PLOLRQL�GL�HXUR��VXOOH�XWHQ]H�GHGLFDWH�DO�ULVFDOGDPHQWR��SRLFKp�LQ�VHJXLWR�
al processo di dismissioni in corso, per gli immobili ceduti si è di fatto determinato un abbattimento 
della spesa inerente la conduzione e manutenzione degli impianti termici, termo frigoriferi e di con-
GL]LRQDPHQWR��6L�HYLGHQ]LD�LQ¿QH��SHU�FRPSOHWH]]D�GL�LQIRUPD]LRQH��FKH�L�FRVWL�RUGLQDUL�GHOOD�JHVWLRQH�
LPPRELOLDUH�VRQR�UHFXSHUDWL�GDOO¶LQTXLOLQDWR�

Riportiamo di seguito il dettaglio delle spese per i servizi di gestione del patrimonio immobiliare e 
mobiliare della Fondazione, ad esclusione delle spese per utenze, commentate nella tabella precedente:

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Spese per la partecipazione a condomini 1.418.300 1.780.944 (362.644)

Manutenzione immobili ad uso Fondazione 562.849 593.612 (30.763)

Manutenzione Immobili ad uso terzi 16.957.860 15.188.410 1.769.450

Manutenzione ascensori, citofoni 2.070.751 1.713.422 357.329

Manutenzione impianti 5.309.336 5.353.515 (44.179)

Materiale di pulizia Portieri stabili 48.102 40.678 7.424

Spese condominiali sedi strumentali 39.484 60.071 (20.587)

Spese per pubblicazione gare 54.870 106.310 (51.440)

Assicurazione Gestione immobiliare 722.479 470.529 251.950

Assicurazione geometri 9.460 12.241 (2.781)

Compensi perizie e collaudi tecnici 365.411 252.474 112.937

Spese per facchinaggio e trasporto 74.629 29.056 45.573

Spese di vigilanza 40.812 110.000 (69.188)

Spese Servizi Professionali 571.610 660.506 (88.896)

Spese per pulizia locali 376.403 576.142 (199.739)

Spese per trasferte 47.706 47.438 268

Spese per la gestione patrimoniale 28.670.062 26.995.345 1.674.717

Si può osservare che le spese mostrano per la maggior parte un decremento rispetto allo scorso esercizio, 
in linea con la politica di razionalizzare i costi limitandoli. Tuttavia si debbono registrare maggiori costi che 
VFDWXULVFRQR�GDOOD�QHFHVVLWj�GL�H̆HWWXDUH� OD�PDQXWHQ]LRQH��FODVVL¿FDWD�D�FRQWR�HFRQRPLFR��XWLOH�DO�¿QH�GL�
compiere tutti gli interventi propedeutici alla dismissione. Di seguito il commento alle principali variazioni:

 ŏ Manutenzioni immobili ad uso terzi: la voce evidenzia un incremento rispetto al 2011 pari ad 
HXUR�����PLOLRQL�FLUFD��/D�GL̆HUHQ]D�DWWLHQH�DL�PDJJLRUL�LQWHUYHQWL�UHJLVWUDWL�QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR�DO�¿QH�
GL�DGHJXDUH�OR�VWDWR�GL�PDQXWHQ]LRQH�GHOO¶LPPRELOH�H�UHQGHUOR�YHQGLELOH�

 ŏ Assicurazione gestione patrimonio immobiliare uso terzi: Il costo in oggetto si riferisce alla 
SROL]]D�JOREDOH�IDEEULFDWL�DL�¿QL�GHOOD�FRSHUWXUD�GHL�ULVFKL�LQFHQGLR��IHQRPHQL�QDWXUDOL��HVWHQGHG�FRYH-

NOTA INTEGRATIVA
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Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Cda 1.000.123 1.014.670 (14.547)

Collegio sindacale 238.277 229.774 8.503

Contributi previdenziali 100.812 89.828 10.984

Spese per compensi 1.339.212 1.334.272 4.940

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Spese tecniche finanziarie e attuariali 100.195 34.017 66.178

Spese tecniche finanziarie e attuariali 100.195 34.017 66.178

rage e responsabilità civile degli immobili di proprietà. Il maggior costo di 252 mila euro rispetto al 
SUHFHGHQWH�HVHUFL]LR�DWWLHQH�DO�PDJJLRU�SUHPLR�SDJDWR�LQ�VHJXLWR�DOO¶DGHJXDPHQWR�GHL�FRVWL�LQ�VHGH�GL�
rinnovo polizza. 

 ŏ Spese per la pubblicazione di gare: il costo attiene alla pubblicazione delle gare deliberate dal 
&'$��QHFHVVDULH�DOO¶HOLPLQD]LRQH�GHJOL�VWDWL�GL�SHULFROR�VHJQDODWL�SHU�JOL�LPPRELOL�RJJHWWR�GL�GLVPLVVLR-
ne. Il costo diminuisce rispetto allo scorso anno.

 ŏ Spese per servizi professionali: evidenzia un costo di euro 571 mila, in diminuzione rispetto al 
2011. La spesa si riferisce prevalentemente alle consulenze prestate da professionisti necessarie alla 
GLVPLVVLRQH��OHJDOL�� WHFQLFKH�HWF���QRQFKp�LO�FRVWR�SHU� O¶DGYLVRU�¿QDQ]LDULR�FKH�DVVLVWH� OD�)RQGD]LRQH�
nella gestione del patrimonio mobiliare.

 ŏ Spese per pulizie locali: il costo diminuisce rispetto allo scorso anno per euro 200 mila circa in 
seguito al processo di dismissione in corso. 

Gli altri costi sono inferiori rispetto allo scorso esercizio.

,Q�UHOD]LRQH�DOOH�VSHVH�GL�PDQXWHQ]LRQH�RUGLQDULD�H�VWUDRUGLQDULD�HG�DL�OLPLWL�GL�VSHVD�GH¿QLWL�GDOO¶DUW���FRP-
PL���������GHOOD�OHJJH�����������ULIHULWD�DJOL�HQWL�GL�FXL�DOO¶DUW���FRPPD���GHOOD�OHJJH�����������VL�HYLGHQ]LD�
FKH��D�QRUPD�GHOO¶DUW���H�GHOO¶DUW���FRPPD����ELV�GHO�'�/����������FRQYHUWLWR�LQ�OHJJH�����������OD�QRUPD��
insieme alle altre norme di contenimento enunciate dalla stessa legge, non si applica alle casse privatizzate 
GDO�'�/JV��������

Riportiamo di seguito il dettaglio delle spese per i compensi agli organi dell’ente:

/H�VSHVH�SHU�JOL�2UJDQL�GHOO¶(QWH�VRQR�SDUL�DG�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD��6L�HYLGHQ]LD�SHU�FRUUHWWH]]D�GL�LQIRUPD-
zione che il nuovo regolamento ha approvato nel corso del 2012 la riduzione dei costi di gestione attraverso 
OD�GLPLQX]LRQH�GHL�FRPSHQVL�GHO�3UHVLGHQWH�H�GHO�&'$��QRQFKp�GHL�FRVWL�GHO�SHUVRQDOH��/¶H̆HWWR�SLHQR�VDUj�
evidente nel corso del 2013.

Riportiamo di seguito il dettaglio delle spese per studi attuariali ed adeguamenti alle normative vigenti:

/D�YRFH�VSHVH�SHU�WHFQLFKH�¿QDQ]LDULH�H�DWWXDULDOL�UHJLVWUD�SHU�LO������XQ�FRVWR�SDUL�D�����PLOD�HXUR�FLUFD��
/D�VSHVD�VL� ULIHULVFH� LQ�SUHYDOHQ]D�DOO¶DWWLYLWj�VYROWD�GDOO¶DWWXDULR�HVWHUQR�SHU� O¶DJJLRUQDPHQWR�GHO�ELODQFLR�
WHFQLFR�LQ�UDJLRQH�GHO�QXRYR�YLQFROR�GL�VRVWHQLELOLWj�FLQTXDQWHQQDOH�ULFKLHVWR�GDOO¶DUW������FRPPD����GHO�'/��
����������Q�������F�G��'HFUHWR�6DOYD�,WDOLD��
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/H�DOWUH�VSHVH��FODVVL¿FDWH�FRPH�VSHVH�YDULH��VRQR�ULSRUWDWH�QHOOD�WDEHOOD�FKH�VHJXH�

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Licenze software 245.973 227.744 18.229

Spese di manutenzione dei sistemi gestionali 20.122 25.533 (5.411)

Spese per raccolta informazioni commerciali 159.159 192.887 (33.728)

Prestazioni di medici inail su pens. Invalidità 242.745 203.353 39.392

Spese per prestazioni di servizi professionali 102.690 156.588 (53.898)

Compensi per incarichi fiscali 6.205 0 6.205

Spese di vigilanza 222.922 220.971 1.951

Premi di Assicurazione 263.224 280.000 (16.776)

Manutenzione impianti e macchinari 1.505 1.743 (238)

Manutenzione e noleggio di auto 285.906 281.318 4.588

Manutenzione mobili e macchine d'uffici 25.284 18.849 6.435

Noleggio per attrezzature e macchinari 49.333 57.108 (7.775)

Spese pulizie locali 802.887 804.228 (1.341)

Spese per perizie auto ai dipendenti 1 1.338 (1.337)

Spese di facchinaggio e trasporto 8.240 27.445 (19.205)

Spese per servizi pubblicitari 82.784 68.638 14.146

Spese di rappresentanza 24.812 28.469 (3.657)

Spese tipografiche 31.525 46.472 (14.947)

spese per il reclutamento del personale 0 14.820 (14.820)

Canoni di noleggio 86.360 87.745 (1.385)

Rimborso spese trasporto fuori sede 7.487 11.160 (3.673)

Costi per spese varie 2.669.165 2.756.409 (87.244)

La voce Licenze software�VL�ULIHULVFH�DOOH�OLFHQ]H�DQQXDOL�SHU�O¶XWLOL]]R�GHL�VRIWZDUH�GL�FXL�OD�)RQGD]LRQH�VL�
DYYDOH��,O�FRVWR�SHU�LO������q�SDUL�D�����PLOD�FLUFD��ULVSHWWR�DL�����PLOD�FLUFD�GHO�������

Le spese per la gestione dei sistemi gestionali si riferiscono prevalentemente alla manutenzione e 
allo sviluppo ordinario dei sistemi industriali relativi alla gestione istituzionale, immobiliare e delle risorse 
XPDQH��,O�FRVWR�GHOO¶HVHUFL]LR�q�VWDWR�SDUL�D����PLOD�HXUR�FLUFD�LQIHULRUH�ULVSHWWR�DO������SHU�FLUFD���PLOD�HXUR��
,Q�SDUWLFRODUH�LO�FRVWR�KD�ULJXDUGDWR�O¶LPSOHPHQWD]LRQH�H�VYLOXSSR�GHL�VRIWZDUH�UHODWLYL�DO�SURJHWWR�³$EDFR´�H�
la manutenzione del sistema di rilevazione presenze.

I costi per la raccolta di informazioni commerciali�VL�ULIHULVFRQR�DOOR�VYROJLPHQWR�GHOO¶DWWLYLWj�LVSHWWL-
YD�R�OHJDOH��DWWUDYHUVR�O¶XWLOL]]R�GHJOL�DUFKLYL�³&HUYHG´�H�DWWUDYHUVR�OD�VRFLHWj�³,QIRSUHVV´��,O�FRVWR�GHOO¶HVHUFL]LR�

NOTA INTEGRATIVA
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�����q�VWDWR�FLUFD�GL�����PLOD�HXUR�ULVSHWWR�DL�����PLOD�HXUR�GHOO¶HVHUFL]LR�������,O�PLQRU�RQHUH�q�ULFRQGXFLELOH�
alla rideterminazione del canone (in base alle porte di accesso “slot” richieste ed al numero complessivo di 
RSHUD]LRQL�DQQXH�VWLPDWR���SL��EDVVR�ULVSHWWR�D�TXHOOR�GHJOL�DQQL�SUHFHGHQWL��QHOO¶RWWLFD�GL�XQ�DGHJXDPHQWR�
maggiore alle reali esigenze della Fondazione e di un contenimento della spesa.

Spese per prestazioni dei medici INAIL per pensioni di invalidità comprende sia il costo relativo ai 
PHGLFL�LQFDULFDWL�GL�YHUL¿FDUH�OR�VWDWR�G¶LQYDOLGLWj�GL�FRORUR�FKH�ULFKLHGRQR�OD�UHODWLYD�SUHVWD]LRQH�DOOD�)RQGD-
zione, sia le prestazioni dei medici competenti per le visite ai dipendenti della Fondazione. Il costo del 2012 
q�SDUL�D�FLUFD�����PLOD��ULVSHWWR�DL�����PLOD�HXUR�FLUFD�GHOOR�VFRUVR�HVHUFL]LR��6L�ULFRUGD�D�WDO�SURSRVLWR�FKH�QHO�
corso del 2011 la Fondazione ha aggiudicato la gara per il rinnovo della convenzione con i medici incaricati 
GL�YHUL¿FDUH�OR�VWDWR�GL� LQYDOLGLWj�GHL�ULFKLHGHQWL��/D�JDUD��DG�HYLGHQ]D�SXEEOLFD��KD�LPSRVWR�WUD�L�UHTXLVLWL�
non solo un risparmio nei costi, ma soprattutto la capacità da parte dei medici incaricati di abbattere i tempi 
PHGL�GL�SUHVWD]LRQH�GHOOH�YLVLWH��7DOH�ULFKLHVWD�q�¿QDOL]]DWD�D�ULGXUUH�L�WHPSL�PHGL�GL�FDOFROR�GHOOH�SUHVWD]LRQL�
GL�LQYDOLGLWj��FRPH�SL��YROWH�VROOHFLWDWR�GDL�0LQLVWHUL�9LJLODQWL��

Le spese per prestazioni di servizi professionali si riferiscono prevalentemente ai costi per la società 
GL�UHYLVLRQH�HG�DL�FRVWL�OHJDOL�XWLOL�D�JHVWLUH�LO�FRQWHQ]LRVR�¿VFDOH�GHOOD�)RQGD]LRQH�

La voce spese di vigilanza si riferisce al costo sostenuto per il servizio di vigilanza svolto presso i locali sede 
della Fondazione. Il costo pari a 222 mila euro è in linea con i costi del 2011.

La voce premi d’assicurazione registra un costo pari ad euro 263 mila, in diminuzione rispetto al 2011 
�����PLOD�HXUR��SHU�O¶DJJLXGLFD]LRQH�GHOOD�QXRYD�JDUD�UHODWLYD�DOOD�UHVSRQVDELOLWj�FLYLOH�DPPLQLVWUDWRUL�H�GLUL-
JHQWL����H����OD\HU�FRQ�SUHPL�SL��FRPSHWLWLYL��,O�FRVWR������VL�FRPSRQH�GHL�VHJXHQWL�GHWWDJOL�

 ŏ copertura assicurativa per la responsabilità civile per gli amministratori, sindaci e dirigenti per euro 
����PLOD������PLOD�QHO��������

 ŏ FRSHUWXUD�DVVLFXUDWLYD�SHU�OD�UHVSRQVDELOLWj�FLYLOH�YHUVR�WHU]L�H�SUHVWDWRUL�G¶RSHUD�SHU����PLOD�HXUR�����
PLOD�QHO�������

 ŏ FRSHUWXUD�DVVLFXUDWLYD�GL�XQ�OD\HU�GL�ULVFKLR�LQ�SL��VXOOD�SROL]]D�UHODWLYD�DOOD�UHVSRQVDELOLWj�FLYLOH�GL�DP-
ministratori e dirigenti pari ad euro 70 mila (100 mila nel 2011).

La voce spese per la manutenzione ed il noleggi di auto pari ad euro 286 mila circa (281 mila euro cir-
ca nel 2011) si riferisce ai costi per il noleggio delle auto messe a disposizione agli organi della Fondazione e 
del personale ispettivo. Si tratta pertanto di costi industriali non di carattere voluttuario o di rappresentanza. 
Sostituisce infatti i rimborsi chilometrici che andrebbero riconosciuti nel caso di utilizzo di auto proprie. Si 
HYLGHQ]LD�FKH�D�SDUWLUH�GDO�������QHOO¶RWWLFD�GL�ULVSDUPLR�GHL�FRVWL��q�VWDWR�FRQFOXVR�LO�FRQWUDWWR�GL�OHDVLQJ�SHU�
O¶XWLOL]]R�GHOO¶DXWR�D�GLVSRVL]LRQH�GHOOD�'LUH]LRQH�*HQHUDOH�

La voce PDQXWHQ]LRQL�PRELOL�H�PDFFKLQH�G¶ẊFLR�SDUL�DG�HXUR����PLOD�FLUFD������PLOD�HXUR�FLUFD�QHO�
������VL�ULIHULVFH�SUHYDOHQWHPHQWH�DL�FRVWL�GL�PDQXWHQ]LRQH�GHOO¶DUFKLYLR�JHQHUDOH�GHOOD�)RQGD]LRQH��QRQFKp�
DL�FRVWL�GHOOH�PDQXWHQ]LRQL�RUGLQDULH�VXOOH�PDFFKLQH�G¶ẊFLR��WLPEUDWULFH��D̆UDQFDWULFH�LPSLDQWL�HWF����5L-
VSHWWR�DOOR�VFRUVR�DQQR�LO�FRVWR�VL�LQFUHPHQWD�SHU�HXUR���PLOD�FLUFD�LQ�UHOD]LRQH�DL�PDJJLRUL�LQWHUYHQWL�H̆HW-
tuati.

La voce spese per noleggio di macchinari ed attrezzature�SDUL�DG�HXUR����PLOD�FLUFD�����PLOD�HXUR�
FLUFD�QHO�������VL�ULIHULVFH�DL�FRVWL�SHU�LO�QROHJJLR�GHOOH�PDFFKLQH�IRWRFRSLDWULFL�H�LPEXVWDWULFL�QRQFKp�DL�VHUYL]L�
di igienizzazione della Fondazione.

La voce spese di pulizia locali si riferisce ai costi sostenuti per la pulizia della sede della Fondazione e 
GHJOL�ẊFL�SHULIHULFL��,O�FRVWR�SDUL�DG�HXUR�����PLOD�FLUFD�������PLOD�HXUR�QHO�������q�LQ�OLQHD�FRQ�OR�VFRUVR�
esercizio.

La voce spese di facchinaggio�VL�ULIHULVFH�DOOH�DWWLYLWj�GL�WUDVSRUWR�H�VJRPEHUR�ḊGDWH�GDOOD�)RQGD]LRQH�D�
terzi. Il costo, pari ad euro 8 mila circa (27 mila circa nel 2011) prevede il facchinaggio della sede di Roma e 
VHUYL]L�GL�SRQ\�H[SUHVV��

La voce spese per servizi pubblicitari si riferisce ai costi sostenuti per le pubblicazioni di gare a norma di 
OHJJH��QRQFKp�D�SXEEOLFD]LRQL�GL�FDUDWWHUH�JHQHUDOH�QHFHVVDULH�SHU�O¶DWWLYLWj�GHOOD�)RQGD]LRQH��,O�FRVWR��SDUL�D�
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���PLOD�HXUR�FLUFD�����PLOD�HXUR�FLUFD�QHO��������q�VXSHULRUH�ULVSHWWR�DOOR�VFRUVR�DQQR�SHU�XQ�QXPHUR�PDJJLR-
UH�GL�JDUH�H̆HWWXDWH��JDUD�SHU�O¶ḊGDPHQWR�GHL�VHUYL]L�GL�JDUD�H�WHVRUHULD��JDUD�SHU�O¶ḊGDPHQWR�GHL�VHUYL]L�GL�
posta massiva, gara per servizi di pulizia, gara per la polizza relativa alla responsabilità civile, pubblicazione 
HVLWR�JDUD�SHU�OD�ORFD]LRQH�GHOOH�VWDPSDQWL��SXEEOLFD]LRQH�JDUD�SHU�OD�JHVWLRQH�GHOO¶,3�FRQWDFW�FHQWHU�HWF���

La voce spese di rappresentanza evidenzia un costo pari ad euro 25 mila circa, (28 mila euro nel 2011) 
inferiore rispetto allo scorso esercizio. 

La voce VSHVH�WLSRJUD¿FKH�SDUL�DG�HXUR����PLOD�FLUFD�����PLOD�HXUR�FLUFD�QHO�������VL�ULIHULVFH�
 ŏ SHU�HXUR���PLOD�FLUFD�DO�VHUYL]LR�GL�VWDPSD�H�ULSURGX]LRQH�VWDPSH��QHFHVVDULD�DOOR�VYROJLPHQWR�GHOO¶DWWL-
YLWj�GHO�VHUYL]LR�SDWULPRQLDOH�GHOOD�)RQGD]LRQH�

 ŏ SHU�HXUR����PLOD�FLUFD�DO�SURJHWWR�FUHDWLYR��LPSDJLQD]LRQH�H�VWDPSD�GHO�ELODQFLR�G¶HVHUFL]LR�

 ŏ per euro 6 mila circa alla stampa di materiale necessario per le politiche connesse alla dismissione del 
SDWULPRQLR�

 ŏ SHU���PLOD�HXUR�FLUFD�DOOD�ULVWDPSD�GHO�0DQXDOH�UHODWLYR�DO�1XRYR�5HJRODPHQWR�GHOOH�$WWLYLWj�,VWLWX]LR-
QDOL�

 ŏ per euro 1 mila circa alla stampa di servizi vari.

La voce canoni di noleggio, pari ad euro 86 mila circa (88 mila circa nel 2011), si riferisce ai costi di con-
QHVVLRQH�H�GL�XWLOL]]R�GHOOD�UHWH�931��SHU�OD�VHGH�GL�5RPD�H�SHU�OH�VHGL�SHULIHULFKH��,O�FRVWR�q�SUHVVRFKp�LQ�OLQHD�
con lo scorso esercizio. 

Nella tabella seguente si espongono le spese per customer care, ossia le spese sostenute per la comunicazione 
agli iscritti della Fondazione:

La voce costi per contact center si riferisce alla spesa per il servizio di assistenza a ditte ed agenti prestato 
GDOOD�VRFLHWj�DJJLXGLFDWDULD�GHO�VHUYL]LR��,O�VHUYL]LR�FRPSUHQGH�OD�IRUQLWXUD�GHO�IURQW�HQG�GHOO¶,3�&RQWDFW�&HQWHU�
SHU�O¶HURJD]LRQH�GL�LQIRUPD]LRQL�WUDPLWH�XQ�VHUYL]LR�GHGLFDWR�GL�LQERXQG�H�GL�RXWERXQG�DOO¶XWHQ]D�GHOOD�)RQ-
GD]LRQH��SULQFLSDOPHQWH�DJHQWL�GL�FRPPHUFLR�LQ�DWWLYLWj�R�SHQVLRQDWL��GLWWH�PDQGDQWL��DWWUDYHUVR�O¶XWLOL]]R�GL�
molteplici tecnologie di collegamento, anche non tradizionali come ad esempio la posta elettronica, il tool di 
ZHE�FROODERUDWLRQ��OD�WH[W�FKDW�HG�LO�92,3��,O�FRVWR�UHODWLYR�DOO¶HVHUFL]LR������SDUL�DG�HXUR���PLOLRQH�FLUFD�q�VXSH-
ULRUH�DO�����������PLOD�HXUR�FLUFD���SHU�FLUFD�����PLOD�HXUR�SHU�H̆HWWR�GHL�PDJJLRUL�FRQWDWWL�UHJLVWUDWL�QHO�FRUVR�
del 2012.

La voce spese di realizzazione e pubblicazione HYLGHQ]LD�QHOO¶HVHUFL]LR������XQ�LPSRUWR�SDUL�DG�HXUR�
����PLOD��LQIHULRUH�DO������GL�HXUR����PLOD�FLUFD�
/D�YRFH�ULJXDUGD�L�VHUYL]L�GL�VWDPSD�GL�PDWHULDOH�LQIRUPDWLYR�YDULR�QRQFKp�L�VHUYL]L�GL�VWDPSD��SXEEOLFD]LR-
QH��SRVWDOL]]D]LRQH�H�JUD¿FD�GHOOD�ULYLVWD�(QDVDUFR�0DJD]LQH��LO�SHULRGLFR�FKH�LQIRUPD�OD�SODWHD�GHJOL�LVFULWWL�
VXOO¶DWWLYLWj�VYROWD�GDOOD�)RQGD]LRQH�H�DO�FXL�LQWHUQR�VRQR�FRQWHQXWH�DQFKH�GHJOL�³VSHFLDOL´�FRPH�TXHOOR�VXO�
Regolamento o ancora modulistiche per i soggiorni termali ed estivi per gli agenti.
,O�PLQRU�FRVWR�VL�q�GHWHUPLQDWR�SHU�O¶DJJLXGLFD]LRQH�GHOOD�JDUD�LQ�FRUVR�G¶DQQR�D�FRQGL]LRQL�SL��YDQWDJJLRVH�
 
La voce spese per comunicazione agli iscritti q�SDUL�D�FLUFD�����PLOD�HXUR��/¶LPSRUWR��VXSHULRUH�ULVSHWWR�

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Costi per il contact center 1.050.737 780.986 269.751

Spese di realizzazione e pubblicazione 291.930 304.222 (12.292)

Spese per attività di comunicazione 211.879 152.052 59.827

Spese postali per invio notiziario 262.406 491.946 (229.540)

Totale spese per customer care 1.816.952 1.729.206 87.746

NOTA INTEGRATIVA
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DOOR�VFRUVR�DQQR�����PLOD�HXUR��VL�ULIHULVFH�DOOH�SUHVWD]LRQL�SURIHVVLRQDOL�XWLOL�D�UD̆RU]DUH�LO�UDSSRUWR�FRQ�O¶X-
tenza attraverso una costante attività informativa.

Costi per godimento beni di terzi
3DUL�DG�HXUR�����PLOD��HXUR�����PLOD�QHO��������VL�ULIHULVFRQR�

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOD��HXUR�����PLOD�QHO�������DL�¿WWL�SDVVLYL�SDJDWL�SHU�OD�ORFD]LRQH�GHJOL�LPPRELOL�DGLELWL�D�
VHGL�SHULIHULFKH�QHOOH�]RQH�LQ�FXL�OD�)RQGD]LRQH�QRQ�GHWLHQH�LPPRELOL�GL�SURSULHWj��/D�GL̆HUHQ]D�ULVSHW-
WR�DOOR�VFRUVR�HVHUFL]LR�GL�HXUR����PLOD�q�UHODWLYD�DL�WUH�QXRYL�FRQWUDWWL�VWLSXODWL�GDOOD�)RQGD]LRQH�SHU�JOL�
LPPRELOL�VLWL�D�%DUL��7RULQR�H�0LODQR��3L��LQ�GHWWDJOLR�

 ż (XUR����PLOD�DQQXL�SHU�O¶ẊFLR�GL�3DGRYD�

 ż (XUR����PLOD�DQQXL�SHU�O¶ẊFLR�GL�)LUHQ]H�

 ż (XUR����PLOD�DQQXL�SHU�O¶ẊFLR�GL�7UHQWR�

 ż (XUR����PLOD�DQQXL�SHU�O¶ẊFLR�GL�3HVFDUD�

 ż (XUR����PLOD�DQQXL�SHU�O¶ẊFLR�GL�&DJOLDUL�

 ż (XUR����PLOD�DQQXL�SHU�O¶ẊFLR�GL�8GLQH�

 ż (XUR����PLOD�SDJDWL�SHU�L�QXRYL�FRQWUDWWL�VWLSXODWL�D�SDUWLUH�GDO�PHVH�GL�$JRVWR������SHU�JOL�ẊFL�GL�
7RULQR�±�%DUL�H�0LODQR��QHOOD�QXRYD�VHGH�GL�SLD]]D�&RUGXVLR��

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOD��HXUR�����PLOD�QHO�������DO�FRVWR�SHU�OD�ORFD]LRQH�RSHUDWLYD�GHL�3HUVRQDO�FRPSXWHU�H�
delle stampanti a disposizione dei dipendenti della Fondazione.

Costi per il personale

I costi del personale sono di seguito dettagliati:

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

a) Salari e stipendi 24.476.998 26.862.361 (2.385.363)

b) Oneri sociali 6.534.619 7.224.850 (690.231)

c) Trattamento di fine rapporto 1.946.269 2.399.023 (452.754)

d) Trattamento di quiescenza e simili 1.320.482 1.383.494 (63.012)

e) Altri costi 2.859.200 2.601.130 258.070

Totale costi per il personale 37.137.568 40.470.858 (3.333.290)

,�FRVWL�UHODWLYL�DO�SHUVRQDOH�GLSHQGHQWH�HG�DO�SHUVRQDOH�SRUWLHUH�VRQR�SDUL�DG�HXUR����PLOLRQL�FLUFD��������PL-
lioni circa nel 2011). Degli importi evidenziati, euro 6,8 milioni circa si riferiscono ai costi per i portieri della 
)RQGD]LRQH��UHFXSHUDWL�DO�����GDJOL�LQTXLOLQL�GHJOL�VWDELOL�ORFDWL�
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Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Salari e stipendi 19.512.169 20.540.321 (1.028.152)

Oneri sociali 5.181.4483 5.453.001 (271.553)

Trattamento di fine rapporto 1.528.433 1.815.785 (287.352)

Altri benefici al personale 1.355.433 1.193.547 161.886

Costi per il personale non portiere 27.577.484 29.002.654 (1.425.170)

Riportiamo di seguito il costo per il personale non portiere della Fondazione:

3 3HU�PHJOLR� UDSSUHVHQWDUH� L�GDWL�� OD�YRFH� FRPSUHQGH�DQFKH�JOL�RQHUL� VRFLDOL� UHODWLYL� DL� FRQWUDWWL� D�SURJHWWR� FODVVL¿FDWL� WUD�JOL�RQHUL�GLYHUVL�GL�
JHVWLRQH��6RQR�VWDWL�XJXDOPHQWH�FODVVL¿FDWL�L�GDWL������SHU�UHQGHUOL�FRQIURQWDELOL�

/D�)RQGD]LRQH�q�VRJJHWWD�DOOD�QRUPDWLYD�GL�FRQWHQLPHQWR�FRVu�FRPH�SUHYLVWR�GDOO¶DUW����FRPPD���H���GHO�'�/��
���������6L�HYLGHQ]LD�DOO¶XRSR�FKH�LO�FRVWR�GHO�SHUVRQDOH�GHOO¶HVHUFL]LR������q�DO�GL�VRWWR�GHO�YDORUH�GHOOH�VSH-
VH�VRVWHQXWH�QHOO¶HVHUFL]LR�������SDUL�DG�HXUR�������������VL�YHGD�LO�FRQVXQWLYR��������,QROWUH��D�SDUWLUH�GDO�
������OD�)RQGD]LRQH�q�VRJJHWWD�DOOH�QRUPH�GL�FRQWHQLPHQWR�SUHYLVWH�GDOO¶�DUW����FRPPD���H���GHO�'�/���������
FKH��D�SDUWLUH�GDOO¶HQWUDWD�LQ�YLJRUH�GHOOD�QRUPD��VRQR�VWDWH�DSSOLFDWH�
/D�)RQGD]LRQH�JHVWLVFH�OD�SROLWLFD�GHO�SHUVRQDOH�LQ�XQ¶RWWLFD�GL�FRQWHQLPHQWR�GHL�FRVWL��DQFKH�DWWUDYHUVR�LO�
riordino degli organici e delle procedure amministrative e informatiche.
Ciò ha comportato una notevole riduzione del costo del personale dipendente rispetto al 2011. Il decremento 
è riconducibile anche ai risparmi derivanti dal pensionamento e dalla conseguente cessazione dal rapporto 
GL�ODYRUR�GL����GLSHQGHQWL�QHJOL�XOWLPL���PHVL�GHOO¶DQQR������H����GLSHQGHQWL�QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR�������WUD�FXL�
YDQQR�DQQRYHUDWH�DOWUHVu�OH�XVFLWH�DQWLFLSDWH�FRQVHJXHQWL�DO�SLDQR�GL�LQFHQWLYR�DOO¶HVRGR�
Sul fronte oneri sociali si assiste ad un fenomeno di trascinamento della riduzione delle voci sopra indicate.
Per il TFR il decremento è dovuto al minor costo della rivalutazione dei TFR connesso alle cessazioni di per-
sonale con elevata anzianità di servizio.

La voce DOWUL�EHQH¿FL�DO�SHUVRQDOH si riferisce:
 ŏ SHU� HXUR� ����PLOD� FLUFD� �FLUFD� ���PLOD� HXUR� QHO� ������� DO� FRVWR� GL� IRUPD]LRQH� SHU� LO� SHUVRQDOH� QRQ�
SRUWLHUH��/D�)RQGD]LRQH�QHO�FRUVR�GHO������KD�GHFLVR�GL�LQYHVWLUH�YHUVR�XQD�IRUPD]LRQH�TXDOL¿FDWD�H�
FRQWLQXDWLYD��GLPRVWUDQGR�DWWHQ]LRQH�YHUVR�LO�SHUVRQDOH�GLSHQGHQWH��DOOR�VFRSR�GL�LQQDO]DUH�OD�TXDOLWj�
dei servizi e la soddisfazione degli utenti creando senso di appartenenza e capacità di lavorare in team. 

 ŏ SHU�HXUR���PLOD�FLUFD����PLOD�HXUR�FLUFD�DQFKH�QHO�������UHODWLYR�DO�FRVWR�SHU�JOL�DFFHUWDPHQWL�VDQLWDUL�

 ŏ SHU�HXUR�����PLOD�FLUFD������PLOD�HXUR�FLUFD�QHO�������UHODWLYL�DL�FRVWL�SHU�L�WLFNHW�GHO�SHUVRQDOH�GLSHQ-
GHQWH�,O�PLQRU�RQHUH�q�GHWHUPLQDWR�GDO�PLQRUH�YDORUH�QRPLQDOH�GHL�VLQJROL�WLFNHW�VHFRQGR�TXDQWR�VWD-
ELOLWR�GDL�UHFHQWL�SURYYHGLPHQWL�DGRWWDWL�QHOOD�QRUPD�³VSHQGLQJ�UHYLHZ´�

 ŏ SHU�HXUR�����PLOD�FLUFD������PLOD�HXUR�FLUFD�QHO�������UHODWLYR�DO�FRVWR�GHOOD�SROL]]D�VDQLWDULD�D�IDYRUH�
GHL�GLSHQGHQWL��,O�PDJJLRU�LPSRUWR�SHU�HXUR����PLOD�VFDWXULVFH�GDOOH�UHJROD]LRQL�SUHPLR�FKH�VRQR�VWDWH�
SDJDWH�QHOO¶DQQR�

 ŏ per euro 170 mila (181 mila nel 2011) al costo per la previdenza complementare a carico della Fonda-
zione. Il minor onere è derivante dal trascinamento dei minori oneri retributivi.

La voce trattamento di quiescenza e simili�DFFRJOLH�LO�FRVWR�SHU�O¶LQGHQQLWj�LQWHJUDWLYD�VSHFLDOH�ULFRQR-
VFLXWD�DJOL�H[�GLSHQGHQWL�LQ�TXLHVFHQ]D�SHU�H̆HWWR�GHO�5HJRODPHQWR�SHU�OD�SUHYLGHQ]D�LQWHJUDWLYD�GHO�SHUVR-
QDOH�SUHYLVWR�GDO�'HFUHWR�LQWHUPLQLVWHULDOH�GHO���IHEEUDLR�������/¶LPSRUWR�GHO������SDUL�DG�HXUR�����PLOLRQL�
circa è in linea con lo scorso anno.

La voce altri costi�FRPSOHVVLYDPHQWH�SDUL�DG�HXUR�����PLOLRQL��ROWUH�DL�EHQH¿FL�DO�SHUVRQDOH�VRSUD�ULSRUWDWL��
pari ad euro 1,3 milioni, accoglie le seguenti voci:

 ŏ euro 1,5 milioni circa, relativi al costo per pensioni agli ex dipendenti, di poco superiore rispetto allo 
VFRUVR�HVHUFL]LR��SHU�FLUFD�����PLOD�HXUR��SHU�H̆HWWR�GHL�QXRYL�SHQVLRQDPHQWL�

NOTA INTEGRATIVA
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Descrizione Inizio esercizio Assunzioni Cessazioni Fine esercizio

Dipendenti 457 5 20 442

Portieri 288 0 70 218

TOTALE 745 5 90 660

 ŏ HXUR�����PLOD�FLUFD�UHODWLYL�DO�FRVWR�SHU�SHQVLRQL�DL�VXSHUVWLWL�GL�H[�GLSHQGHQWL��LO�FRVWR�q�GL�SRFR�LQIHULRUH�
al 2011 (circa 126 mila euro).

'L�VHJXLWR�OD�PRYLPHQWD]LRQH�LQWHUYHQXWD�QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR�DO�QXPHUR�GHL�GLSHQGHQWL�H�GHL�SRUWLHUL�GHOOD�
Fondazione:

Si fa presente che la Fondazione si avvale anche di 13 collaboratori, impiegati per le attività inerenti il Pro-
JHWWR�0HUFXULR�

Ammortamenti
Il saldo, pari ad euro 2,6 milioni circa, si riferisce agli ammortamenti dei beni pluriennali della Fondazione. 
/¶LQFUHPHQWR�ULVSHWWR�DO������q�VRVWDQ]LDOPHQWH�ULFRQGXFLELOH�DOOD�TXRWD�UHODWLYD�DL�FRVWL�LQHUHQWL�OD�GLVPLV-
VLRQH�GHO�SDWULPRQLR�LPPRELOLDUH��SDUL�D�HXUR����������PLOD�FLUFD�QHO�������HG�D�TXHOOD�UHODWLYD�DOO¶DPPRUWD-
mento delle spese per la campagna pubblicitaria a carattere pluriennale, pari euro 172 mila (116 mila euro 
circa nel 2011).

Svalutazioni
1HO�FRUVR�GHOO¶HVHUFL]LR������OH�TXRWH�GL�VYDOXWD]LRQH�VRQR�SDUL�DG�HXUR����PLOLRQL�FLUFD�H�VL�ULIHULVFRQR�UL-
spettivamente:

 ŏ SHU�HXUR�����PLOLRQL�DOOD�VYDOXWD]LRQH�GHL�FRQWULEXWL�REEOLJDWRUL�GLFKLDUDWL�WUDPLWH�(QDVDUFR�RQ�OLQH�

 ŏ SHU�HXUR����PLOLRQL�DOOD�VYDOXWD]LRQH�GHL�FUHGLWL�SHU�¿WWL�
Si rimanda al paragrafo dedicato ai commenti delle rispettive voci di credito per maggiori dettagli.

$OWUL�DFFDQWRQDPHQWL�SHU�ULVFKL
La voce, pari ad euro 18,3 milioni circa si riferisce:

 ŏ 3HU�HXUR���PLOLRQL�DOO¶DFFDQWRQDPHQWR�DO�IRQGR�ULVFKL�FDXVH�SDVVLYH�FKH�VL�q�UHVR�QHFHVVDULR�LQ�VHJXLWR�
DOOD�YDOXWD]LRQH�GHL�SRWHQ]LDOL�RQHUL�GD�FRQWHQ]LRVL�

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOD�DOOD�VWLPD�GHJOL�LQFHQWLYL�DOO¶HVRGR�FKH�VDUDQQR�FRUULVSRVWL�DO�SHUVRQDOH�GLSHQGHQWH�H�
SRUWLHUH��,Q�PHULWR�VL�ULPDQGD�DL�FRPPHQWL�DOOD�YRFH�³IRQGR�ULVFKL�HG�RQHUL´�GHO�SDVVLYR�

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOD�FLUFD�DOO¶DFFDQWRQDPHQWR�DO�IRQGR�FRQWULEXWL�GD�UHVWLWXLUH��UHODWLYR�DOOD�VWLPD�GHOOH�
UHVWLWX]LRQL�FKH�VDUDQQR�H̆HWWXDWH�QHO�FRUVR�GHO������

 ŏ 3HU�HXUR������PLOLRQL�FLUFD�DOO¶DFFDQWRQDPHQWR�DL� IRQGL�SHQVLRQL��SHU� LO� FXL�FRPPHQWR�VL� ULPDQGD�D�
TXDQWR�GHWWR�DO�SDUDJUDIR�UHODWLYR�DL�IRQGL�SHQVLRQL�

 ŏ 3HU�HXUR���PLOLRQL�FLUFD�DOO¶DFFDQWRQDPHQWR�GHOOH� VSHVH�SHU� LO� FRQWHQ]LRVR� UHODWLYR�DOOD�FHVVLRQH�GHO�
claim vantato nei confronti di Lehman Brothers, in seguito al suo fallimento, ampiamente commentato 
nella relazione sulla gestione a cui si rimanda. Le spese, in caso di pronuncia a favore della Fondazione 
SRWUHEEHUR�HVVHUH�UHFXSHUDWH�SHU�XQ�LPSRUWR�¿QR�DOO¶����
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Oneri diversi di gestione

Riportiamo di seguito la composizione del saldo della voce:

Oneri da spending review: rappresenta la somma versata, nel corso del mese di ottobre 2012, alle casse 
GHOOR�6WDWR��LQ�RWWHPSHUDQ]D�DO�FRQWHQXWR�GHOO¶DUW���GHO�'/����������FKH�SUHYHGH�OD�ULGX]LRQH�GHOOD�VSHVD�SHU�
FRQVXPL�LQWHUPHGL������QHOO¶RUGLQH�GHO����GHOOD�VSHVD�������/D�)RQGD]LRQH�KD�SURYYHGXWR�D�FDOFRODUH�OH�
VRPPH�GRYXWH�H�D�YHUVDUOH�VHFRQGR�TXDQWR�SUHYLVWR�GDOOD�FLUFRODUH�Q�����GHO���VHWWHPEUH������HPDQDWD�GDO�
0()��/¶LPSRUWR�YHUVDWR�q�SDUL�DG�HXUR�����PLOD�FLUFD��,O�FRQIURQWR�GHL�GDWL�GHL�FRQVXPL�LQWHUPHGL������FRQ�
TXHOOL�GHO������q�ULSRUWDWR�QHOOD�UHOD]LRQH�VXOOD�JHVWLRQH�FXL�VL�ULPDQGD�

La voce imposte e tasse pari ad euro 2,8 milioni circa (euro 1,7 milioni circa nel 2011) si incrementa rispet-
to lo scorso esercizio per circa 1 milione di euro. La voce riguarda tutte le imposte relative alla prevenzione 
DQWLQFHQGL��DOOD�QHWWH]]D�XUEDQD��DL�FRQWULEXWL�ULFRQRVFLXWL�DOO¶$XWRULWj�GL�9LJLODQ]D��DL�SDJDPHQWL�GHOOH�LPSR-
VWH�GL�UHJLVWUD]LRQH�GHOOH�VHQWHQ]H��$QFKH�SHU�LO������OD�GL̆HUHQ]D�q�UHODWLYD�DL�PDJJLRUL�RQHUL�¿VFDOL�VRVWHQXWL�
propedeutici al processo di dismissione del patrimonio (tasse per occupazione suolo pubblico, per le regola-
rizzazioni, per le DIA, le DOCFA, per le variazioni catastali etc…).

La voce imposte e tasse su immobili pari a 31 milioni di euro circa (euro 15,2 milioni 2011), è prevalen-
WHPHQWH�FRVWLWXLWD�GD�,08�H�&26$3�VXJOL�LPPRELOL�GL�SURSULHWj�
/¶RQHUH�UDGGRSSLD�ULVSHWWR�DOOR�VFRUVR�DQQR�D�FDXVD�GHOO¶DXPHQWR�GHOO¶DOLTXRWD�SUHYLVWR�GDO�QXRYR�VLVWHPD�GL�
FDOFROR�,08�H�GDO�IDWWR�FKH�QRQ�VRQR�VWDWH�FRQIHUPDWH�OH�DJHYROD]LRQL�GHULYDQWL�GDOOH�VRWWRVFUL]LRQH�GL�FRQ-
tratti a canone concordato.

La voce imposte di registro sui contratti di locazione�SDUL�DG�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD��q�SUHVVRFKp�LQ�
OLQHD�FRQ�OR�VFRUVR�HVHUFL]LR��6L�ULIHULVFH�DOOD�TXRWD�G¶LPSRVWD�SDJDWD�GDOOD�)RQGD]LRQH�SHU�LO�ULQQRYR�GHL�FRQ-
WUDWWL�GL�ORFD]LRQH��/D�TXRWD�UHFXSHUDWD�DJOL�LQTXLOLQL�q�FODVVL¿FDWD�WUD�JOL�DOWUL�ULFDYL�H�SURYHQWL�

La voce interessi su depositi�SDUL�DG�HXUR�����PLOD�FLUFD������PLOD�FLUFD�OR�VFRUVR�HVHUFL]LR��DFFRJOLH�LO�
costo per gli interessi su depositi cauzionali. Si ricorda che gli stessi vengono rilevati per cassa al momento 
GHOO¶H̆HWWLYD�FRUUHVSRQVLRQH�DJOL� LQTXLOLQL��,O�PDJJLRU�FRVWR�q�FRUUHODWR�DO�PDJJLRU�QXPHUR�GL� OLTXLGD]LRQL�
¿QDOL�GL�FRQWUDWWL��FRQVHJXHQWL�DO�SURFHVVR�GL�GLVPLVVLRQL�LQ�FRUVR�

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Contributi INPS collaboratori 169.0114 146.868 22.143

Oneri da spending review 247.288 0 247.288

Oneri diversi 3.195 9.417 (6.222)

Imposte e tasse 2.830.509 1.681.712 1.148.797

Imposte e tasse Immobili 30.943.598 15.205.641 15.737.957

Imposte di registro 2.238.764 2.436.544 (197.780)

Interessi su depositi cauzionali 236.882 104.321 132.561

Rimborsi di fitti 309.992 2.795.243 (2.485.251)

Arrotondamento passivo 7.723 8.092 (369)

Altri oneri di gestione 36.986.962 22.387.838 14.599.124

��/D�YRFH�UHODWLYD�DL�FRQWULEXWL�,136�SHU�L�FRQWUDWWL�GL�FROODERUD]LRQH�q�VWDWD�DOWUHVu�ULFRPSUHVD�FRPH�ULFODVVL¿FDWD�WUD�OH�VSHVH�UHODWLYH�DL�FRPSHQVL�
agli organi e tra le spese per il personale cui essi si riferiscono. Si evidenzia che a partire dal 1 gennaio 2012 la fondazione ha applicato la nuova 
DOLTXRWD�PDJJLRUDWD�ULVSHWWR�DOOD�SUHFHGHQWH�GL�XQ�SXQWR�SHUFHQWXDOH�

NOTA INTEGRATIVA
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La voce ULPERUVR�GL�¿WWL�VL�ULIHULVFH�DOO¶RQHUH�VRVWHQXWR�SHU�OD�UHVWLWX]LRQH�GHL�FDQRQL�GL�ORFD]LRQH�QRQ�GR-
vuti o versati in eccesso per cessata locazione. 
La voce pari ad euro 310 mila circa (2,8 milioni circa nel 2011), si decrementa per euro 2,5 milioni circa in 
considerazione del fatto che non avvengono più cessazioni di contratti di locazione spontanee da parte degli 
LQTXLOLQL��/D�FHVVD]LRQH�GHO�UDSSRUWR�FRQWUDWWXDOH�GL�ORFD]LRQH�FRQ�OD�)RQGD]LRQH�q�ULPDQGDWR�DO�PRPHQWR�
GHOOD�YHQGLWD�GHOO¶XQLWj�LPPRELOLDUH�FKH�q�GL�IDWWR�SUHFHGXWR�GDOOD�OLTXLGD]LRQH�¿QDOH�GHOOH�SDUWLWH�FRQWDELOL��
elemento che ha molto limitato il versamento di canoni in eccesso.

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Il saldo della voce in oggetto accoglie le risultanze delle operazioni sui valori mobiliari detenuti dalla Fonda-
zione. Riportiamo di seguito il dettaglio delle voci:

I proventi da partecipazioni�VL�ULIHULVFRQR�DL�GLYLGHQGL�FRUULVSRVWL�GD�,'($),0,7�DOOD�)RQGD]LRQH��GHOL-
EHUDWL�LQ�VHGH�GL�ELODQFLR�������SHU�OH�TXRWH�GHWHQXWH�QHO�FDSLWDOH��SHU�XQ�LPSRUWR�SDUL�D�FLUFD�HXUR�����PLOD��
Si riferiscono inoltre, per euro 150 mila ai dividendi, deliberati da IVS Group SPA, in sede di bilancio 2012, 
SHU�OH�TXRWH�GL�FDSLWDOH�GHWHQXWH�GDOOD�)RQGD]LRQH�

I SURYHQWL�¿QDQ]LDUL�GD�WLWROL�LVFULWWL�QHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�passano da euro 31 milioni circa del 
������DG�HXUR������PLOLRQL�FLUFD�QHO�������6L�ULIHULVFRQR�

 ŏ SHU�HXUR������PLOLRQL�FLUFD�DOOH�FHGROH�PDWXUDWH�VXO�SRUWDIRJOLR�REEOLJD]LRQDULR�

 ŏ SHU�HXUR������PLOLRQL�FLUFD�DL�GLYLGHQGL�VX�TXRWH�GL�IRQGL�LPPRELOLDUL�SDJDWH�DOOD�)RQGD]LRQH�

 ŏ SHU�HXUR�����PLOD�FLUFD�DJOL�VFDUWL�GL�QHJR]LD]LRQH�DWWLYL�VXL�%73�FRQ�VFDGHQ]D������

 ŏ per euro 765 mila circa agli interessi maturati sui titoli di Stato.
I proventi da titoli iscritti nell’attivo circolante si riferiscono ai proventi realizzati ed incassati sulle 
RSHUD]LRQL�GL�FRPSUDYHQGLWD�GHL�IRQGL�PRQHWDUL�H̆HWWXDWH�QHO�FRUVR�GHO������

I proventi diversi dai precedenti sono riconducibili agli interessi maturati sui conti correnti bancari e po-
stali della Fondazione. Passano da 2,6 milioni di euro circa del 2011 a 1 milione di euro circa del 2012 e sono 
GLPLQXLWL�SHU�H̆HWWR�GHL�PLQRUL�WDVVL�GL�LQWHUHVVH�DSSOLFDWL�ULVSHWWR�DOO¶HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH�

Gli RQHUL�¿QDQ]LDUL, pari a circa 11 milioni di euro, (8 milioni di euro circa nel 2011) si riferiscono a spese 
H�FRPPLVVLRQL�EDQFDULH�ULFRQRVFLXWH�VXOOD�JHVWLRQH�GHL�VHUYL]L�GL�SDJDPHQWR�H�GL�LQFDVVR��QRQFKp�GL�JHVWLRQH�
GHL�FRQWL�FRUUHQWL�GHOOD�)RQGD]LRQH��6RQR�DOWUHVu�DFFROWL�JOL�RQHUL�¿VFDOL�VXL�SURYHQWL�¿QDQ]LDUL�UHDOL]]DWL�GDOOD�
)RQGD]LRQL��SDUL�DG�HXUR�����PLOLRQL��

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Proventi da partecipazione 1.078.370 1.642.027 (563.657)

Altri proventi finanziari:

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 33.678 37.161 (3.483)

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costitui-
scono partecipazioni 35.489.067 31.061.263 4.427.804

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituisco-
no partecipazioni 3.186.816 266.245 2.920.571

d) da proventi diversi dai precedenti 1.072.183 2.637.875 (1.565.692)

Utili e perdite su cambi (2.238) 3.278 (5.516)

Totale altri proventi finanziari 39.779.507 34.005.822 5.773.685

Interessi ed altri oneri finanziari (10.857.349) (8.055.032) (3.369.169)

Totale proventi ed oneri finanziari 30.000.528 27.592.817 2.407.711
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Il maggior onere rispetto allo scorso anno è dovuto:
 ŏ SHU�HXUR�����PLOLRQL�DL�PDJJLRUL�RQHUL�¿VFDOL�VXOOH�RSHUD]LRQL�LQ�WLWROL�LQ�OLQHD�FRQ�L�PDJJLRUL�SURYHQWL�
UHDOL]]DWL�

 ŏ SHU�HXUR���PLOLRQH�FLUFD�DOOH�FRPPLVVLRQL�ULFRQRVFLXWH�D�3RODULV�LQ�UHOD]LRQH�DOO¶DWWLYLWj�GL�¿GXFLDU\�PD-
QDJHU�VYROWD�¿QR�DOOD�¿QH�GHO������

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE
/D�YRFH�DFFRJOLH� OH� VYDOXWD]LRQL�RSHUDWH�QHOO¶HVHUFL]LR�GL� WLWROL� LPPRELOL]]DWL�� LQ�DSSOLFD]LRQH�GHL� FULWHUL�GL�
FODVVL¿FD]LRQH�H�YDOXWD]LRQH�GHOOH�DWWLYLWj�¿QDQ]LDULH�DSSURYDWH�GDO�&RQVLJOLR�G¶$PPLQLVWUD]LRQH�QHO�FRUVR�
del 2013 ed in vigore a partire dal 2012. Le svalutazioni, pari ad euro 10,5 milioni, hanno riguardato il fondo 
LPPRELOLDUH�,WDOLDQ�EXVLQHVV�+RWHO��JHVWLWR�GD�%1/��DFTXLVWDWR�QHO�������LO�IRQGR�GL�SULYDWH�HTXLW\�9HUWLV�H�
O¶2,&5�*OREHUVHO��3HU�TXHVW¶XOWLPR��DFTXLVWDWR�QHO�������VL�q�ULWHQXWR�GL�SURFHGHUH�JLj�QHO������DOOD�VXD�VYD-
OXWD]LRQH��VLD�SHU�LO�IDWWR�FKH�O¶DQGDPHQWR�GHO������FRQWLQXD�D�PRVWUDUH�XQD�SHUGLWD�GL�YDORUH��VLD�SHU�LO�IDWWR�
FKH��DOOD�¿QH�GHO�������LO�IRQGR�HUD�VWDWR�RJJHWWR�GL�IXVLRQH�HG�LQ�VHGH�GL�FRQFDPELR�DYHYD�JLj�PRVWUDWR�XQD�
diminuzione di valore.

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
5LSRUWLDPR�LO�VDOGR�GHOO¶DUHD�VWUDRUGLQDULD�DO����GLFHPEUH������

La voce proventi straordinari si riferisce:
 ŏ 3HU� HXUR� ������PLOLRQL� FLUFD� DOOD� SOXVYDOHQ]D� UHDOL]]DWD� VXOO¶RSHUD]LRQH� GL� GLVPLVVLRQH� LPPRELOLDUH��
FRPPHQWDWD�QHOOD�SDUWH�GHOOD�QRWD�GHGLFDWD�DO�SDWULPRQLR�LPPRELOLDUH�

 ŏ Per euro 5,6 milioni circa a sopravvenienze attive su contributi (dovuti a dichiarazioni da parte delle 
GLWWH�SUHSRQHQWL�GL�FRQWULEXWL�UHODWLYL�DG�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL��

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOLRQL�DOOD�SOXVYDOHQ]D�UHDOL]]DWD�GDOO¶DOLHQD]LRQH�GL�SDUWH�GHL�%73�LQ�SRUWDIRJOLR��FLUFD�
HXUR�����PLOD��H�GDOO¶RSHUD]LRQH�GL� VFLRJOLPHQWR�GHOOD�QRWD�6XOLV�� FRPPHQWDWD�QHOOD� UHOD]LRQH�VXOOD�
JHVWLRQH�D�FXL�VL�ULPDQGD�SHU�PDJJLRUL�GHWWDJOL�

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOLRQL�GL�HXUR�FLUFD�VL�ULIHULVFH�DG�DOWUH�VRSUDYYHQLHQ]H�DWWLYH��'L�VHJXLWR�OH�SULQFLSDOL��

 ż 3HU�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD��DG�LQWHUHVVL�),55��FRQWHJJLDWL�QHJOL�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL��TXLQGL�GD�VWRU-
QDUH��GHULYDQWL�GDOOD�ULOHYD]LRQH�GHOO¶HVDWWD�GDWD�GL�FHVVD]LRQH�GHL�PDQGDWL�DO�PRPHQWR�GHOOD�OLTXL-
dazione del FIRR (gli interessi erano stati calcolati su mandati che erano già cessati, informazione 
FRQRVFLXWD�GDOOD�)RQGD]LRQH�VROR�DO�PRPHQWR�GHOOD�OLTXLGD]LRQH��

 ż Per euro 650 mila euro circa alle somme, relative alle regolazioni premio sulla polizza agenti che la 
)RQGD]LRQH�YDQWD�QHL�FRQIURQWL�GHOOD�FRPSDJQLD�DVVLFXUDWLYD�

 ż 3HU� HXUR� ����PLOD� DL� FUHGLWL� VFDWXULWL� GDOOD� GLFKLDUD]LRQH� GHO� VRVWLWXWR� G¶LPSRVWD� ���������� QRQ�
LVFULWWL�D�ELODQFLR������SRLFKp�HPHUVL�WUD�OD�GDWD�GL�DSSURYD]LRQH�GHO�ELODQFLR�H�OD�GDWD�GL�SUHGLVSRVL-
]RQH�GHOOD�GLFKLDUD]LRQH����������

 ż 3HU�HXUR�����PLOD�FLUFD�DO�UHFXSHUR��QHL�FRQIURQWL�GHOO¶,QSV��GHOOR�VJUDYLR�FRQWULEXWLYR�LQHUHQWH�OD�
FRQWUDWWD]LRQH�GL�,,�OLYHOOR�SHU�JOL�DQQL�����������

 ŏ Per euro 320 mila circa si riferisce alle insussistenze di passivo relative ai maggiori costi per borse di 
studio stimati a bilancio 2011.

Descrizione Saldo al 31.12.12 Saldo al 31.12.11 Variazione netta

Proventi 182.240.004 222.014.539 (39.774.535)

Oneri (30.474.122) (46.274.158) 15.800.036

Totale proventi ed oneri straordinari 151.765.882 175.740.380 (23.974.498)

NOTA INTEGRATIVA
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La voce oneri straordinari si riferisce:
 ŏ Per euro 10 milioni circa alle minusvalenze realizzate sulle operazioni di dismissione immobiliare (ven-
GLWH��FRQIHULPHQWL��

 ŏ 3HU�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD�DOOH�LQVXVVLVWHQ]H�GL�DWWLYR�SHU�VWUDOFLR�GL�FUHGLWL�FRQWULEXWLYL�LQHVLVWHQWL�ULOH-
YDWL�SHU�GRSSLH�GLFKLDUD]LRQL�HYLGHQ]LDWH�QHO�VLVWHPD�16,�:(%�GHOOD�)RQGD]LRQH�

 ŏ 3HU�����PLOD�HXUR�FLUFD�DJOL�RQHUL�ULFRQRVFLXWL�GDOOD�)RQGD]LRQH�DO�SHUVRQDOH�FKH�KD�DGHULWR�DOO¶LQFHQWL-
YD]LRQH�DOO¶HVRGR�FKH�QRQ�KDQQR�WURYDWR�FRSHUWXUD�QHO�IRQGR�DFFDQWRQDWR�OR�VFRUVR�HVHUFL]LR�

 ŏ 3HU�HXUR������PLOLRQL�FLUFD�D�TXDQWR�GRYXWR�GDOOD�)RQGD]LRQH�DG�(OOLRWW�0DQDJHPHQW�LQ�YLUW��GHOO¶HVHU-
FL]LR�GD�SDUWH�GL�TXHVW¶XOWLPD�GHO�GLULWWR�GL�UHWURFHVVLRQH�GHO�FUHGLWR�FKH�OR�VFRUVR�HVHUFL]LR�DYHYD�DFTXL-
sito. Per i dettagli si rimanda al paragrafo relativo agli eventi successivi della relazione sulla gestione.

IMPOSTE D’ESERCIZIO
Relativamente alle imposte sul reddito, si segnala che la Fondazione è soggetta ad IRES limitatamente ai red-
diti dei fabbricati e di capitale, e ad IRAP secondo la normativa prevista per gli enti privati non commerciali 
�DUW����'�/JV���������FRVu�FRPH�PRGL¿FDWR�GDO�'�/JV����������
/H�LPSRVWH�G¶HVHUFL]LR��SDUL�DG�HXUR����PLOLRQL��GL�FXL�HXUR����PLOLRQL�UHODWLYL�DOO¶,5(6��VRQR�VWDWH�FDOFRODWH�
tenendo conto:

 ŏ GHOO¶DSSOLFD]LRQH�GHO�GLVSRVWR�GHO�GHFUHWR�OHJJH�����GHO������FKH�DEROLVFH��D�SDUWLUH�GDOO¶HVHUFL]LR�������
O¶DEEDWWLPHQWR�IRUIHWDULR�GHO�����VXOO¶LPSRQLELOH�UHODWLYR�DL�UHGGLWL�GD�FDQRQL�GL�ORFD]LRQH�HG�LQWURGXFH�
OD�GHGXFLELOLWj�GHOOH�VSHVH�GL�PDQXWHQ]LRQH�RUGLQDULD�H̆HWWLYDPHQWH�ULPDVWH�D�FDULFR�GHOOD�)RQGD]LRQH�
QHO�OLPLWH�PDVVLPR�GHO�����GHO�FDQRQH�GL�ORFD]LRQH��/D�)RQGD]LRQH�KD�H̆HWWXDWR�XQ¶DQDOLVL�GHOOH�VSHVH�
D�SURSULR�FDULFR�ULSDUWHQGROH�SHU�FLDVFXQD�XQLWj�LPPRELOLDUH�H�FDOFRODQGR�FRVu�LO�YDORUH�GHL�UHGGLWL�IRQ-
GLDUL�GD�DVVRJJHWWDUH�DG�,5(6�

 ŏ della variazione del valore dei canoni conseguente alla cessazione di contratti di locazione, ai rinnovi 
contrattuali e agli adeguamenti ISTAT operati. 

CONTI D’ORDINE DELL’ATTIVO E DEL PASSIVO
/H�YRFL�DWWLYH�H�SDVVLYH�GHL�FRQWL�G¶RUGLQH��SDUL�XJXDOPHQWH�DG�HXUR�����PLOLRQL�FLUFD��VL�ULIHULVFRQR�DJOL�LPSH-
JQL�DVVXQWL�GDOOD�)RQGD]LRQH�DO�PRPHQWR�GHOOD�VRWWRVFUL]LRQH�GHOOH�TXRWH�GL�)RQGL�GL�SULYDWH�HTXLW\�H�YHQWXUH�
FDSLWDO��7DOL�FRQWL�VDUDQQR�GHFUHPHQWDWL�D�PDQR�D�PDQR�FKH�L�JHVWRUL�GHL�IRQGL�ULFKLDPHUDQQR�OH�TXRWH�H�OD�
)RQGD]LRQH�H̆HWWXHUj�L�SDJDPHQWL�GHJOL�LPSRUWL�ULFKLDPDWL��
,O�YDORUH�GHOOH�TXRWH�JLj�ULFKLDPDWH�q�LVFULWWR�QHOOR�VWDWR�SDWULPRQLDOH�WUD�OH�LPPRELOL]]D]LRQL�¿QDQ]LDULH�
,Q¿QH�VL�HYLGHQ]LD�FKH�OD�)RQGD]LRQH��D�IURQWH�GHOOH�����������D]LRQL�QHOOD�VRFLHWj�,96�*URXS�63$��GHWLHQH�
XQ�SDUL�QXPHUR�GL�ZDUUDQW�
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RENDICONTO FINANZIARIO (euro/migliaia)

A. Cassa e banca iniziali

B. Flusso monetario da (per) attività d'esercizio

C. Flusso monetario del capitale circolante netto

D. Flusso monetario da (per) attività di investimento

(Investimenti) disinvestimenti  di immobilizzazioni:

Prezzo di realizzo o valore di rimborso di immobil.mater.

Prezzo di realizzo o valore di rimborso di immobil.immat.

E. Flusso monetario da (per) attività finanziarie

Conferimento dei soci

Contributo in conto capitale

(Rimborsi di capitale proprio)

(Imputazione imposta patrimoniale)

(Destinazione Utile a Fondo Mutualistico)

BILANCIO 2012

57.281 

Nuovi finanziamenti stipulati 104.500
 

(Rimborsi di finanziamenti) (104.500)

BILANCIO 2011

94.412

Utile (Perdita) d'esercizio 102.349 137.910

Ammortamenti Imm. Immateriali 1.905 526

Ammortamenti Imm.Materiali 670 1.445

(Plus) Minus da realizzo di immobilizzazioni 0

Variazione netta del fondo FIRR 2.784 14.730

Variazione netta di fondi rischi ed oneri 9.224 (3.750)

Variazione netta del fondo T.F.R. (1.944) (478)

Utile (perdita) di esercizio prima delle variazioni del capitale circolante 114.988 150.382

(Incremento) decremento dei crediti del circolante (37.319) (18.766)

(Incremento) decremento delle rimanenze di magazzino 0 0

(Incremento) decrem. di attività finanziarie non costituenti immobilizzazioni (91.815) 189.560

(Incremento ) decremento di altre voci dell'attivo (6.940) 296

Incremento (decremento) dei debiti del circolante 4.086 17.241

Incremento (decremento) di altre voci del passivo 845 61

TOTALE C (131.143) 188.393

   immateriali (3.901) (2.310)

   materiali 436.882 541.105

   finanziarie (207.649) (914.701)

TOTALE D 225.332 (375.906)

TOTALE E - 0

F. Flusso monetario del periodo (B+C+D+E) 209.177 (37.131)

G. Cassa e banca finali (A+F) 266.458 57.281

ALLEGATI
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