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La procedura operativa «Gestione delle risorse finanziarie» € stata approvata con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 2 del 20/01/2016 ed ¢ stata
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Legenda

ABBREVIAZIONI UTILIZZATE

BAC: Servizio Bilancio FIN/segr: Segreteria del Servizio Finanza

BAC/cgp: Ufficio Contabilita Generale e Pianificazione del Servizio Bilancio  PDIS: Proposta di Disinvestimento

BANCA DEPO: Banca Depositaria PIBT: Proposta di Investimento a Breve Termine

CDA: Consiglio di Amministrazione PILT: Proposta di Investimento a Medio-Lungo Termine
Cl: Comitato Investimenti PRES: Presidente

DG: Direttore Generale PRES/cc: Ufficio Controllo di Conformita

DG/segr: Segreteria di Direzione Generale PRES/cr: Ufficio Controllo del Rischio

ETF: Exchange Traded Funds PRES/orc: Ufficio Segreteria degli Organi Collegiali

F CHIUSI: Fondi Comuni di Investimento Chiusi RI: Rappresentante Interno

FIN: Servizio Finanza TS: Titoli di Stato
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v' Formalizzazione dei ruoli e delle responsabilita per singola attivita

v Puntuale definizione dei criteri di selezione degli
Investimenti/disinvestimenti

v' Standardizzazione delle diverse attivita di investimento/disinvestimento
e di monitoraggio

v' Definizione dei controlli da porre in essere nonché della fase in cui il
controllo deve essere effettuato (due-diligence legale, conflitto
d’'interesse, controllo di conformita)




Sottoprocesso «MONITORAGGIO»

FIN

Cadenza variabile

Controlla
andamento
investimenti

Azione
necessaria

Sottoprocesso
Monitoraggio

Fase
Analisi opportunita
impiego risorse

Prepara Invia informativa a

PRES/cr

Cadenze varie

Esegue attivita di
controllo da
Regolamento PRES/
cr e segnala
5

Prepara
reportistica
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CI/CDA
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monitoraggio:
FIN

BAC

BANCA DEPO

CdA/CI
@

Analizza
documentazione

reportistica CdA/CI

Semestralmente




Sottoprocesso «INVESTIMENTI A BREVE TERMINE» P 6

FASE «ANALISI DI OPPORTUNITA IMPIEGO RISORSE»

BAC/cgp FIN GESTORE/BANCA DEPO/ PRES/cc p]c
CONTROPARTE DG/segr

Ogni 2 settimane

Riceve prospetto e
verifica soglie
liquidita

Valuta opportunita
investimento

Invia prospetto
liquidita

Esiti
monitoraggio

nvestlmep NO @
necessario
Fase

Analisi opportunita
impiego risorse
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¢ Esprime
—— parere su »  Riceve PIBT
Analizza e PIBT !
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eventuali presidi Rigetto @
v A @
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@ Gestione corrispondenza
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documentazione Approvazione
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< f .
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Riceve
dichiarazione
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»
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Sottoprocesso «INVESTIMENTI A BREVE TERMINE»

Attivita propedeutiche alla selezione dellinvestimento

C/C VINCOLATI oppure PRONTI CONTRO TERMINE

Analizza le risposte
N in base a diversi
_ citeri: analisirischio-
extra

Consulta elenco Compila il modulo

L> Riceve risposta dalle

EE) TITOLI DI STATO I )
Addetto FIN ) | ‘ Dirigente FIN

. e 1 s Fornisce indicazioni e
Selezlo.na I_t.ItOlI pil sceglie investimenti da
» convenienti in base sottoporre
all’approvazione DG

C/C AVISTA

—

mente,
Si

Valuta se stipulare

Regislay dat nuovi contratti o

rivedere i tassi sui




Sottoprocesso «INVESTIMENTI A BREVE TERMINE»
FASE «SOTTOSCRIZIONE»

PRES/cc

PRES

FIN

FIN/segr

Determina DG

~—NoO:

Controlla
documentazione

Richiede/riceve
documentazione a

ricevuta da FIN

SI.

©-

Gestione corrispondenza -
Posta in entrata, Posta in uscita, Posta interna

Firma

LEGENDA

———————  » Flusso comune
————————» Flusso per Titoli di Stato

Flusso per c/c vincolati,

———————— c/cayvista,

pronti contro termine

documentazione

r
La documentazione puo
comprendere:

- Contratto apertura nuovo c/c
- Addendum
- Ordine di acquisto TS

controparte

NO
) 4 v
Inoltra R'Ch'?de
. creazione
documentazione capienza a BAC/
BAC/cgp P
A cgp

Invia
documentazione
per attuazione a
BANCA DEPO @
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documentazione
BAC/cgp

Gestione corrispondenza
- Posta|interna

N

Registra titolo
SAP procedura di
acquisto

:7.Yo
BAC/cgp
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Esegue giroconto

Verifica e
contabilizza

.| Prepara mandato

@

Gestione corrispondenza
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utile
attuazione e
informa CdA

Comunica non

> Autorizza

pagamento e firma




Sottoprocesso «INVESTIMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE»
FASE «ANALISI DI OPPORTUNITA IMPIEGO RISORSE»

BAC/cgp FIN

Ogni 2 settiman@

Invia prospetto
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GESTORE/BANCA DEPO/ PRES/cc PRES/cr

(o} §
CONTROPARTE

PRES/orc
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investimento

Riceve prospetto e
verifica soglie
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Predispone PILT

» allegati ed
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A
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./

documentaziong
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Y
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- Posta in entrata H
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ichi - SI :
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Gestione corrispondenza
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Esamina e
decide @
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{iIHa{—SI
——— Flusso per Fondi Chiusi

——» Flusso comune

Ritiro
proposta

Rigetto

NO.




Sottoprocesso «INVESTIMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE»

Attivita propedeutiche alla selezione dellinvestimento (1/2)

Seleziona strumenti finanziari v Titoli di Stato oppure ETF
da utilizzare ed assegna ad ogni

. . v Fondi Comuni di Investimento Aperti
Addetto FIN I'universo di g

in v Fondi Comuni di Investimento Chiusi
Dirigente FIN investimenti da analizzare ! Lt Envest us!
\/: w&)ﬁaf/zg
L \&w \\’
Esegue un’analisi Esegue un’analisi . . E§egug 2
| qualitativa quantitativa aduatoria degli selezione finale e
Addetto FIN B investimenti produce short-list

S % -
nti y
Regolame 'O'“S'roria del Gestore e e .| ..
x - Incontri  Infoproviders
gestori

Eseguono cross-
check finale sulle Inviano analisi finale
| | short-list dei a Dirigente
Addetti FIN d colleghi
o\ <L




Sottoprocesso «INVESTIMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE»

Attivita propedeutiche alla selezione dellinvestimento (2/2)

v

Riceve risultati delle analisi, Esegue valutazioni ed
valuta e comunica gli esiti agli eventuali negoziazioni con i
Dirigente FIN Addetti FIN gestori

Contatta gestore
ed analizza costi

Invia risultati a
Dirigente FIN

Eseguono ultime
B ] e Propongono
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list finali tramite CDA
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Sottoprocesso «INVESTIMENTI A MEDIO-LUNGO TERMINE»

FASE «SOTTOSCRIZIONE»

PRES/cc

PRES

NO.

Controlla

documentazione |«
ricevuta da FIN

&

Gestione corrispondenza -
Posta in entrata, Posta in uscita, Posta interna
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) pagamento richiamo
documentazione
controparte .

Invia
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”| pagamento e firma
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Sottoprocesso «DISINVESTIMENTO»

Valuta opportunita
disinvestimento

Disinvestimento
necessario

SI

Sceglie tipo
disinvestimento

Analizza e
seleziona

Predispone PDIS

Invia
documentazione
conflitto interessi
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Sottoprocesso
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FASE «ANALISI DI OPPORTUNITA IMPIEGO RISORSE»

GESTORE/BANCA DEPO/
CONTROPARTE

PRES/cc

PRES/cr

Inoltra PDIS e
esiti

SI

Proseguire>«

Se necessario con
I'ausilio di consulenza

esterna
e —

Esegue

S

A

H
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c
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Sottoprocesso «DISINVESTIMENTO»

Attivita propedeutiche alla selezione dell'disinvestimento

Valeno T base a1 jl'> 5 FONDI COMUNI DI INVESTIMENTO APERTI
Dirigente FIN risultati del monitoraggio j|> , TITOLI DI STATO O ETF
se € necessario ot
disinvestire ‘ * I’
- ,__ SI v FONDI COMUNI DI INVESTIMENTO CHIUSI
Addetti FIN DISIVESTIRE

é@

Awviano ricerche di mercato

per individuare i possibili Procedono con la
compratori redazione della PDIS

é@

Inviano richieste di
formulazione offerta ai
possibili compratori

@

Ricevono offerte e avviano

controlli Consulenza esterna

Ricerche di mercato



Sottoprocesso «DISINVESTIMENTO»

FASE «SOTTOSCRIZIONE»

FIN GESTORE/BANCA DEPO PRES/cc BAC/cgp

FIN/segr CONTROPARTE

Delibera CdA/Esito CdA

La documentazione
pud comprendere:
- Ordine di vendita

Richiede/riceve

documentazione a « ;ngi:\dviggti?\iqento
controparte 6 } - Ordine di consegna
L ]
NO :

Controlla

. Firma
>@ » documentazione ———>» SI >

ricevuta da FIN documentazione

Gestione corrispondenza
- Posta in entrata, Posta in uscita,
Posta interna

Sottoprocesso
Gestione ex-post
investimento (incassi)

Invia
documentazione
per attuazione a
BANCA DEPO

Invia conferma

Gestione corrispondenza
- Posta in uscita

¥

Inoltra
documentazione
BAC/cgp

Registra titolo
SAP procedura
di vendita

Gestione corrispondenza
- Posta interna




Sottoprocesso «GESTIONE POST INVESTIMENTO»

GESTORE/BANCA DEPO/ FIN/segr BAC/cgp
CONTROPARTE FIN
!'ASSEMBLEE e RIUNIONI \-I LEGENDA
l
N Itro | Flusso per adunanze diverse
! <t | —————————» da Assemblea dei partecipanti
| .
. . . !
. @ comuricasione A, Sceglie Rl | S5 st
. . ——” Assemblea dei partecipanti
l convocazione . .| delegato RI
: e protocolla partecipanti 9 i
! AS§embIea o Gestione corrispondenza 1 — 5 Flusso comune
| riunione L3 . — Posta in entrata i
| |
! i
| Prepara i
| conferimento »  Firma delega |
! delega RI
. 6.a |
| |
! i
| |
! |
| . ) Riceve
: Riceve Invia ‘@ »  delega/ i
: mentazion mentazion . -
| documentazione documentazione =/ fascicolo I
i Gestione corrispondenza Gestione corrisporjdenza |
i — Posta in uscita _ —Posta interna |
. l
i \ 4 i
l . . !
i Riceve esito Riceve :
i adunanza istruzioni da
! FIN [
. |
! @ .
! v |
- " |
l . i
i A Comunica
i v decisioni !
1 Nomina RI assunte ;11} !
1 in scadenza Nomina nuovo _ !
i RI, firma !
i lettera !
. |
l
: : Riceve nomina !
Ricev . "
: no(r:'r?inea Prepara Invia a —>‘—> e firma —»@ i
. RI documentazione gestore accettazione |
| nuovo Gestione corrispondenza |
) 17.
! 3 — Posta interna 1
| {
: |
| @Email/Raccomandata i
|
i Gestione corrispondenza !
— P A =Pastainuscita . . . .. . . . . ... .. P U DD REIP S _t
i/INCASSI 0
|

) Riceve . e :
! Comunica » comunicazio N Riceve Controlla Verifica e !
: incasso g ne | comunicazione saldo c/c contabilizza !
! |
! Incasso da @ 3.b 4.b 5b) |
| inv./dis. 1
K e I P ;




Sottoprocesso «GESTIONE POST INVESTIMENTO»

Attivita propedeutiche allesercizio del diritto di voto della Fondazione

: Richiede alla Banca Inoltra la delega, il Fornisce indicazioni
Prepara lettera DEPO del Gestore il biglietto a Rl per
conferimento . : -
delega per Rl biglietto assembleare, etc. al lespressione del
Dirigente FIN assembleare Gestore e a Rl diritto di voto

Riferisce a Dirigente
FIN le decisioni
assunte e eventuali
incongruenze




