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Spese per Incarichi di Collaborazione 

e Consulenza 

 
  

 

• Nelle voci consulenze attuariali e consulenze fiscali rileviamo una spesa complessiva pari ad euro 

193 mila circa (euro 130 mila nel 2023) relativa rispettivamente ai costi per l’assistenza attuariale 

(euro 115 mila circa) ed ai costi per le attività che riguardano l’assistenza e consulenza fiscale e 

tributaria (euro 78 mila circa). In particolare, per la gestione previdenza,  i costi attuariali 

riguardano la spesa sostenuta per il servizio di consulenza in merito alla redazione del bilancio 

tecnico, mentre i costi per la consulenza fiscale si riferiscono ai servizi di consulenza e assistenza 

in ambito fiscale tributario necessari alla Fondazione per lo svolgimento della propria attività. Sulla 

base del disciplinare FIRR, i costi di funzionamento vengono rilevati sulla gestione previdenza e 

ribaltati sulla gestione separata FIRR in proporzione alla numerosità di lavoratori dedicati al FIRR 

• Nella voce Spese per prestazioni servizi professionali pari ad 1,176 milioni circa per la gestione 

della previdenza, trovano allocazione i costi sostenuti per l’acquisto di servizi professionali o 

obbligatori perché previsti da leggi o regolamenti, oppure perché resisi necessari a supporto delle 

istruttorie condotte dagli uffici.  Ricordiamo che la Fondazione affida gli incarichi all’esito di 

specifiche procedure di gare all’uopo espletate. Per le spese rientranti nell’ambito degli affidamenti 

diretti di cui all’art. 36 del D.Lgs 50/16, per effetto di procedure e regolamenti interni, vengono 

sempre effettuati dei beauty contest con minimo due preventivi di spesa. Le spese sostenute nel 

2024 sono di seguito elencate: 

o Spesa per il risk advisor esterno, per euro 112,3 mila, prevista dal Regolamento della 

Fondazione ed affidata ad una società esterna a supporto della struttura interna; 

o Spesa per prestazioni professionali a supporto del Servizio Internal Audit riferita ad una 

figura di elevata qualificazione maturata nell’ambito degli organismi di controllo per attività 

di supporto, consulenza e assistenza tecnica, pari ad euro 109 mila circa; 

o Spesa per euro 36,5 mila, per l’affidamento dell’incarico di consulenza e formazione a 

supporto delle attività del Servizio gare e contratti. In particolare, la Fondazione ha 

rappresentato l’esigenza di un supporto giuridico alla rosa dei RUP in situazioni di incertezza 

operativa o normativa che potrebbe comportare un rischio di contenzioso per la Fondazione; 

o Spesa per euro 6 mila circa, sostenuta nell’anno per il servizio di rassegna stampa quotidiana 

online e social media.  

o Spesa per euro 17 mila circa, per l’affidamento dell’incarico di due diligence attuariale per 

la valutazione della possibile acquisizione di una partecipazione in una compagnia 

assicurativa. 

o  Spesa per euro 4 mila circa, per il servizio notarile di verbalizzazione nelle Assemblee dei 

Delegati; 

DESCRIZIONE Bilancio 2024 

Consulenze attuariali  €  118.441 

Consulenze fiscali  €  80.583 

Audit e Organismo di Vigilanza €  62.892 

Spese per prestazioni servizi professionali €  1.189.153 

Perizie e collaudi tecnici €  8.949 

Spese per incarichi di collaborazione e 

consulenza professionale 
€  1.460.018 
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o  Spesa per euro 69,8 mila circa, per l’affidamento di un incarico di due diligence articolata in 

tre fasi per l’acquisizione delle partecipazioni in OSA NEXT; 

o Spesa per euro 5 mila circa, per l’incarico di assistenza professionale, a supporto del Servizio 

Finanza, per il processo di selezione di nuovi investimenti in FIA real estate nel settore 

sanitario; 

o Spese per euro 11,7 mila circa, per l’acquisto dei diritti di autore del libro ENASARCO, agenti 

e rappresentanti nella Storia d’Italia; 

o Spesa per la società di revisione incaricata della certificazione obbligatoria del bilancio 

consuntivo e per la revisione limitata del bilancio sociale della Fondazione, per un totale di 

euro 97 mila circa; 

o Spesa per € 16,5 mila circa, per onorari dell’Alta Corte del Cantone di Zurigo relativi al 

giudizio nel fallimento Lehman Brothers Finance; 

o  Spesa per € 1,2 mila circa, per il servizio traduzioni necessarie al Servizio Finanza; 

o Spesa per euro 7 mila circa, per l’affidamento dell’incarico di due diligence legale sul Fondo 

IKAV; 

o Spesa per un incarico di consulenza per euro 10,4 mila circa, per la definizione del Piano 

complessivo di catalogazione e conservazione dei documenti, con il fine di ridurre la 

consistenza dei differenti giacimenti archivistici in carico alle strutture organizzative ed 

ottemperare, altresì, alle previsioni in materia di protezione dei dati; 

o Spesa per euro 59,3 mila circa, per l’incarico ad un consulente esterno al fine di valutare 

profili legali, regolamentari e fiscali delle attività legate alla revisione dei regolamenti dei 

Fondi di investimento alternativi, la loro struttura ed eventuali criticità; 

o Spesa per euro 26 mila circa, per l’incarico conferito al Responsabile dei Dati personali 

(DPO); 

o Spesa per euro 58,4 mila circa utile ad avere un parere giuridico in merito all’acquisizione 

del gruppo GWM relativamente a quanto previsto dalla normativa lussemburghese. 

o Spesa per euro 19,7 mila circa, per la funzione demandata di Whistleblowing, ovvero la 

gestione delle segnalazioni per le attività di natura tecnico esecutiva; 

o Spesa per euro 36,7 mila circa, per l’affidamento dell’incarico di analisi del rischio delle 

cessioni immobiliari; 

o Spesa per 73,2 mila circa, per la due diligence legale eseguita in relazione all’acquisizione 

del controllo di GWM GROUP HOLDING S.A.;  

o Spesa per euro 8,9 mila circa, per l’affidamento del ruolo professionale di coordinatore della 

sicurezza in fase di esecuzione dei lavori di risanamento del complesso commerciale Il 

Girasole in Lacchiarella (MI); 

o Spesa pe euro 5,8 mila circa, per lo studio di fattibilità relativo al distacco del servizio 

pubblico di raccolta rifiuti urbani per l’immobile sede della Fondazione; 

o Spesa pe 4,9 mila circa, per l’affidamento di consulenza assicurativa a supporto delle attività 

propedeutiche alla riforma del welfare, della gestione in autoassicurazione e per il 

coordinamento della gestione dei contratti assicurativi; 

o Spesa per euro 40,2 mila circa per l’affidamento, ad una società esterna, inerente al 

processo di selezione di impiegati amministrativi; 

o Spesa per euro 6 mila circa, per i servizi di consulenza assicurativa per la gestione del 

portafoglio assicurativo della Fondazione; 
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o Spesa per euro 1,7 mila circa, per i servizi notarili di verbalizzazione e vidimazione libri 

dell’assemblea dei delegati; 

o Spesa per € 25,4 mila circa, per le attività connesse alla definizione di un piano migliorativo 

di percezione esterna dell’Ente sotto il profilo reputazionale e relazionale; 

o Spesa per euro 6 mila circa, per servizi di ricerca in merito all’ Empowerment femminile nei 

settori dell’intermediazione finanziaria e commerciale; 

o Spesa per euro 111 mila circa, per l’affidamento dell’incarico della Funzione di Coordinatore 

dell’Avvocatura Enasarco; 

o Spesa per euro 38 mila circa, per la redazione di un parere pro veritate sul termine di 

scadenza del mandato dei componenti dell’assemblea dei delegati; 

Sulla base del disciplinare FIRR, i costi di funzionamento vengono rilevati sulla gestione previdenza e 

ribaltati sulla gestione separata FIRR in proporzione alla numerosità di lavoratori dedicati al FIRR.  

• La voce di spesa relativa a ODV evidenzia un saldo pari ad euro 61 mila circa (euro 77 mila nel 

2023). La voce comprende il compenso riconosciuto ai membri dell’Organismo di Vigilanza e le 

risorse finanziarie necessarie al corretto svolgimento dei compiti attribuiti all’Organismo, così come 

previsto da apposita delibera del CDA. 

• La voce relativa ai compensi per perizie e collaudi tecnici immobili pari ad euro 9 mila circa (euro 

28 mila nel 2023) si riferisce ai compensi a professionisti esterni per: i) i collaudi tecnici 

amministrativi di lavori di manutenzione, ii) la progettazione ed i collaudi di opere strutturali e 

certificazione di idoneità statica, iii) le perizie estimative. 

 


