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DESCRIZIONE BILANCIO 
CONSUNTIVO 

2025  

BUDGET 
ASSESTATO 

2025 

VARIAZIONE 

Fondo a favore iscritti da risparmi perequazione  10.212.120 10.212.120 0 
SALDO ASSISTENZA 190.277.468  189.078.596  1.198.872  
Sanzione ed interessi FIRR 669.993 0 669.993 
Costo per la copertura degli infortuni  (1.785.920) (3.000.000) 1.214.080 
SALDO GESTIONE ISTITUZIONALE 260.396.658  237.800.515  22.596.143  
      
SVALUTAZIONE/ RECUPERO CREDITI CONTRIBUTIVI (55.305)  0 (55.305)  
      
Spese per materie di consumo (92.209) (212.505) 120.295 
Spese postali (42.281) (58.520) 16.238 
Prestazioni professionali (905.484) (768.200) (137.284) 
Utenze sedi strumentali Fondazione (456.494) (635.793) 179.299 
Manutenzioni diverse (320.062) (682.921) 362.858 
Spese per la gestione IT (2.314.134) (3.760.187) 1.446.053 
Spese diverse (1.075.225) (1.521.658) 446.433 
Altre spese generali (802.996) (1.413.846) 610.849 
SPESE GENERALI (6.008.887)  (9.053.629)  3.044.742  
Recuperi spese generali 630.233 1.866.768 (1.236.534) 
SPESE GENERALI AL NETTO DEI RECUPERI (5.378.653)  (7.186.861)  1.808.208  
    
COMMISSIONI BANCARIE SERVIZI DI TESORERIA (337.663)  (337.300)  (363)  
    
Spese newsletter e pubblicazioni  0 0 0 
spese per promozione e marketing 0 (46.303) 46.303 
spese per contact center (403.244) (773.526) 370.281 
spese per attività di comunicazione (185.747) (377.255) 191.508 
SPESE PER LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE (588.991)  (1.197.083)  608.092 
    
Indennità e gettoni  CDA (834.943) (834.722) (221) 
Indennità e gettoni Collegio Sindacale (227.450) (276.000) 48.550 
Gettoni Collegio Sindacale (6.744) (8.229) 1.485 
Rimborsi spese CDA e Collegio Sindacale (87.631) (127.079) 39.448 
Contributi previdenziali  (102.266) (114.721) 12.455 
Polizza sanitaria CDA e Sindaci 0 0 0 
Spese per la Formazione degli Organi 0 (28.089) 28.089 
Rimborsi spese Assemblea  (25.190) (52.605) 27.415 
SPESE PER GLI ORGANI DELL'ENTE (1.284.224)  (1.441.445)  157.221 
    
Salari e stipendi personale (22.036.330) (22.712.997) 676.667 
Oneri sociali (6.135.109) (6.077.094) (58.015) 
Accantonamento Tfr (1.644.302) (1.624.922) (19.380) 
Altri benefici personale (2.239.873) (2.808.814) 568.941 
SPESE PER IL PERSONALE (32.055.615)  (33.223.827)  1.168.213  
TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E SIMILI (2.159.919)  (2.270.272)  110.354 
ALTRE PRESTAZIONI DI LAVORO 0 (20.000)  20.000 
IRAP (1.058.190)  (1.067.000)  8.810 
    
COSTI DI FUNZIONAMENTO (42.863.255)  (46.743.789)  3.880.534  
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1 2 3 4 5 9

MALATTIA E 
INVALIDITÀ

VECCHIAIA SUPERSTITI FAMIGLIA DISOCCUPAZIONE 

PROTEZIONE 
SOCIALE 

ALTRIMENTI NON 
CLASSIFICABILE

Prestazioni previdenziali (13.879.171) (907.969.470) (234.906.653)

Spese per la gestione del patrimonio immobiliare (6.634.085)

Imposte e tasse su immobili (9.575.166)

Prestazioni assistenziali (4.149.581)

Spese per la gestione del patrimonio finanziario (733.139)

oneri fiscali finanziari (65.179.606)

Commissioni per servizi bancari (315.116)

Spese per il personale (31.143.928)

Prestazioni attuariali (20.965)

Saldo programma (13.879.171) (1.021.571.475) (234.906.653) (4.149.581) 0 0

Spese per gli organi dell 'Ente (1.247.244)

Spese per la comunicazione istituzionale (185.747)

Saldo programma 0 (1.432.990) 0 0 0 0

spese per materie di consumo (89.554)

spese postali (41.064)

utenze uso fondazione (443.349)

noleggi e manutenzioni diverse (310.846)

spese diverse (3.299.798)

altre spese generali (782.523)

spese per il contact center (391.633)

Saldo programma 0 (5.358.767) 0 0 0 0

002 Indirizzo politico

003 Servizi e affari generali per le amministrazioni 
di competenza

Divisione 10

PROTEZIONE SOCIALE

003 Previdenza obbligatoria e complementare, 
assicurazioni sociali

                                                                                       

                                                                                           
Divisioni 

                                                                                           Gruppi 
COFOG

Cod.Progr. Programma
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(euro )  DESCRIZIONE  

 
 
 

Bilancio FIRR 2025 

 
 
 

Bilancio FIRR 2024 
        

18)  Rivalutazioni:      
   a) di partecipazioni  270.000 0 

19)  Svalutazioni:      
   a) di partecipazioni  0 0 

  
 b) di immobiliz. finanziarie che non costituiscono 

partecipazioni  (2.712.435) (4.769.780) 
        
   Risultato prima delle imposte  73.788.857  62.683.549  
        

20)  Imposte sul reddito d'esercizio  (30.471) (29.386) 

21)  Avanzo (disavanzo) economico dell'esercizio  73.758.386  62.654.162  

 

Il risultato della gestione separata FIRR tiene conto: 

1. dei proventi ed oneri finanziari riguardati la gestione del portafoglio investito FIRR, pari 
ad euro 74 milioni circa, al netto delle rettifiche di valore;  

2. dei proventi relativi a sanzioni incassate sui verbali di accertamento del contributo FIRR, 
pari ad euro 671 mila; 

3. dei costi relativi alla copertura infortuni a favore degli iscritti, pari ad euro 1,8 milioni; 

4. dei costi diretti relativi alla gestione separata del FIRR, prevalentemente costituiti dai costi 
del personale, pari ad euro 973 mila. 

5. dei costi di funzionamento comuni alla gestione previdenza e FIRR, ribaltati al FIRR 
secondo le previsioni del disciplinare, in una percentuale pari al numero di lavoratori 
dedicati al FIRR rispetto alla complessiva forza lavoro della Fondazione (2,88%). I costi di 
funzionamento ammontano ad euro 340 mila. 

Il risultato economico 2025 migliora rispetto al 202 4 del 18%, per effetto del netto miglioramento 
dei risultati rivenienti dalla gestione finanziaria, caratterizzata da un portafoglio investito con un 
grado di liquidità e di rischio confacenti alle caratteristiche intrinseche del debito FIRR. 

Per effetto di quanto sopra riportato, ne l 2025 il rendimento da riconoscere sulla contribuzione 
FIRR aumenta ed è il seguente: 

Descrizione  IMPORTI  

 Fondo FIRR medio 2025        2.529.195.087,45  

 Risultato ramo FIRR bilancio 2025              75.544.305,90  
 Costo polizza esercizio 2023 a carico degli agenti              (1.785.920,13) 

 Utile FIRR netto polizza              73.758.385,77  

 Utile lordo  3,0% 

 Polizza  -0,1% 

Rendimento gestione separata 2025  2,9% 

Il rendimento al lordo di costi e tasse risulta essere pari al 3,77%. Le imposte pesano per lo 0,73%, 
mentre il costo della polizza pesa lo 0,07%. 
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RENDIMENTO CONTABILE DEL PATRIMONIO COMPLESSIVO  

 

 

 

 

 

ASSET CLASS
 % INVESTITA SU 

PATRIMONIO 

 VALORE DI 
CARICO al 

31.12.2025 

 VALORE DI 
CARICO MEDIO  

 NAV/VALORE 
MERCATO 2025 

 RISULTATO  
LORDO 

SVALUTAZIONI/ 
RIVALUTAZIONI 

IMPOSTE 
RISULTATO 

COMPLESSIVO 
NETTO 

RENDIMENTO 
LORDO

RENDIMENTO 
NETTO

(A)  (B) (C ) (D) (E=(B-C-D)) B/A (E/A)
Liquidità 22,9% 2.158.507.952     1.435.108.163 2.158.507.952      36.470.092 0 9.482.224 26.987.868 2,5% 1,9%

Fondi Monetari 1,6%       150.000.000       150.000.000       165.200.861                      -   0 0 0 0,0% 0,0%

Titoli di debito 11,1%    1.048.671.447    1.170.463.886    1.014.375.618     36.077.871 0 6.864.416 29.213.455 3,1% 2,5%
    di cui: Titoli di stato 10,8%      1.018.191.837      1.137.357.972         983.873.467       35.509.983 0 6.721.747 28.788.236 3,1% 2,5%

    di cui: Obbligazioni bancarie 0,3%           30.479.611           33.105.914           30.502.151            567.888 0 142.669 425.219 1,7% 1,3%

    di cui: Obbligazioni strutturate 0,0% 0 0 0 0,0% 0,0%

Fondi comuni di investimento 36,2%    3.421.736.141    3.542.241.317    4.106.356.403   268.138.794 ( 11.162.650) 71.291.315 185.684.830 7,6% 5,2%
    di cui: Azionari ed ETF 15,2%      1.432.204.777      1.515.504.891      1.793.251.417     124.920.727 0 29.306.997 95.613.731 8,2% 6,3%

    di cui: obbligazionari 10,0%         948.027.571         923.840.313         928.824.194       23.048.733 ( 1.567.637) 5.061.329 16.419.767 2,5% 1,8%

    di cui: Private debt 0,4%           36.246.197           36.802.760           39.183.140         2.408.862 ( 782.578) 816.717 809.567 6,5% 2,2%

    di cui: Private equity 10,6%      1.005.257.596      1.066.093.352      1.345.097.651     117.760.472 ( 8.812.435) 36.106.273 72.841.765 11,0% 6,8%

Investimenti Immobiliari complessivi 6,5%       617.052.398       646.189.979       881.386.431     35.240.655 ( 19.330.629) 12.018.339 3.891.687 5,5% 0,6%
Immobili diretti 2,9%         273.702.561         300.422.254         379.905.996        25.040.701 ( 19.588.022) 9.605.638 ( 4.152.959) 8,3% -1,4%

Fondi immobiliari 3,6%         343.349.837         345.767.725         501.480.435        10.199.955 257.392 2.412.701 8.044.647 2,9% 2,3%

Immobili ceduti ai fondi immobiliari 0,0%                          -                        -   0

Investimenti alternativi 20,6%    1.948.424.449    1.957.257.806    2.025.303.947                      -   0 0 0 0,0% 0,0%

Partecipazioni societarie 1,1%       100.011.466       101.471.521       108.557.572     36.925.087 2.117.952 853.701       38.189.338 36,4% 37,6%

PATRIMONIO INVESTITO 100%    9.444.403.853    9.002.732.672 ###########   412.852.499 ( 28.375.327) 100.509.994 283.967.178 4,6% 3,2%
                         -   

TOTALE PATRIMONIO MOBILIARE    6.878.927.006    6.399.284.886    7.552.998.405   377.611.844 -       9.044.698     88.491.656     280.075.491 5,9% 4,4%
TOTALE PATRIMONIO IMMOBILIARE    2.565.476.847    2.603.447.786    2.906.690.378     35.240.655 -     19.330.629     12.018.339         3.891.687 1,4% 0,1%
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FAIR VALUE DEL PATRIMONIO COMPLESSIVO  

 

 

ASSET CLASS VALORE DI CARICO 2025 FAIR VALUE 2025 FAIR VALUE MEDIO
PLUS/MINUS 

IMPLICITA
RENDIMENTO 

IMPLICITO 2025

A B C (B-A)/C

Liquidità                      2.158.507.952               2.158.507.952                1.435.108.163                         -   0,0%

Fondi Monetari                         150.000.000                  165.200.861                   162.824.965        15.200.861 9,3%

Titoli di debito                      1.048.671.447               1.014.375.618                1.149.452.990 -      34.295.830 -3,0%
    di cui: Titoli di stato                         1.018.191.837                     983.873.467                   1.116.363.157 -        34.318.370 -3,1%
    di cui: Obbligazioni e polizze a capitalizzazione                              30.479.611                       30.502.151                        33.089.834                  22.540 0,1%

Fondi comuni di investimento                      3.421.736.141               4.106.356.403                4.181.715.263      684.620.262 16,4%
    di cui: Azionari e ETF                         1.432.204.777                  1.793.251.417                   1.919.182.327         361.046.641 18,8%
    di cui: Obbligazionari                            948.027.571                     928.824.194                      888.139.132 -        19.203.376 -2,2%
    di cui: Private debt                              36.246.197                       39.183.140                        39.315.814             2.936.943 7,5%
    di cui: Private equity                         1.005.257.596                  1.345.097.651                   1.335.077.990         339.840.055 25,5%

Investimenti Immobiliari complessivi                         617.052.398                  881.386.431                   909.320.339      264.334.032 29,1%
Immobili diretti                           273.702.561                    379.905.996                     411.343.286        106.203.435 25,8%
Fondi immobiliari                           343.349.837                    501.480.435                     497.977.052        158.130.598 31,8%
Immobili ceduti al fondo                                            -                                       -                                        -                           -   

Investimenti alternativi                      1.948.424.449               2.025.303.947                2.052.999.849        76.879.499 3,7%

Partecipazioni societarie                         100.011.466                  108.557.572                   107.639.802          8.546.106 7,9%

PATRIMONIO INVESTITO                      9.444.403.853            10.459.688.783                9.999.061.371   1.015.284.930 10,2%
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Si riporta di seguito il rendimento contabile realizzato per il portafoglio di previdenza ed il 
rendimento a valori di mercato del medesimo portafoglio, calcolato dal confronto tra il valore di 
bilancio ed il fair value del portafoglio:

-5,5%

-3,5%

-1,5%

0,5%

2,5%

4,5%

6,5%

8,5%

Andamento Performance da inizio anno (in %)

PTF Performance Benchmark
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RENDIMENTO CONTABILE REALIZZATO NEL 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ASSET CLASS
 % INVESTITA SU 

PATRIMONIO 
 VALORE DI CARICO al 

31.12.2025 
 VALORE DI 

CARICO MEDIO  
 NAV/VALORE 

MERCATO 2025 
 RISULTATO  

LORDO 
SVALUTAZIONI/ 
RIVALUTAZIONI 

 IMPOSTE  
RISULTATO 

COMPLESSIVO 
NETTO 

RENDIMENTO 
LORDO

RENDIMENTO 
NETTO

(A)  (B) (C ) (D) (E=(B-C-D)) B/A (E/A)
Liquidità 18,1%           1.199.436.781       855.129.290    1.199.436.781      17.669.120 0        4.593.971 13.075.149 2,1% 1,5%

Fondi Monetari 0,8%                50.000.000         50.000.000         54.798.265                      -                          -                        -   0 0,0% 0,0%

Titoli di debito 10,9%              720.998.032       745.906.937       685.555.389      27.833.978                        -          5.525.093 22.308.886 3,7% 3,0%
    di cui: Titoli di stato 10,4%                690.518.422          712.801.023         655.053.238        27.266.091                        -            5.382.424 21.883.667 3,8% 3,1%
    di cui: Obbligazioni bancarie 0,5%                  30.479.611            33.105.914           30.502.151             567.888                        -               142.669 425.219 1,7% 1,3%
    di cui: Obbligazioni strutturate 0,0%                      -   0

Fondi comuni di investimento 36,5%           2.421.007.986    2.521.545.833    2.937.503.457    200.180.980 -       8.720.215      56.611.699 134.849.066 7,9% 5,3%
    di cui: Azionari ed ETF 13,9%                926.095.176          969.762.406      1.235.416.342        82.400.471                        -          21.440.885 60.959.586 8,5% 6,3%
    di cui: obbligazionari 8,5%                561.742.563          562.690.306         554.329.284        11.494.538 -         1.837.637          2.645.139 7.011.762 2,0% 1,2%
    di cui: Private debt 0,3%                  20.298.866            22.325.830           22.757.322          1.646.681 -            782.578             618.550 245.553 7,4% 1,1%
    di cui: Private equity ed infrastrutture 13,7%                912.871.382          966.767.292      1.125.000.508      104.639.290 -         6.100.000        31.907.125 66.632.165 10,8% 6,9%

Investimenti Immobiliari complessivi 7,2%              477.529.163       505.065.642       738.263.023      32.442.583 -     19.330.629      11.391.401 1.205.768 6,4% 0,2%
Immobili diretti 4,1%                273.702.561          300.422.254         379.905.996        25.040.701 ( 19.588.022)          9.605.638 ( 4.152.959) 8,3% -1,4%
Fondi immobiliari 3,1%                203.826.602          204.643.387         358.357.027          7.401.882              257.392          1.785.763 5.358.728 3,6% 2,6%
Immobili ceduti ai fondi immobiliari 0,0%                                 -                            -                            -                         -                         -   0

Fondo Europa plus 25,2%           1.671.108.935    1.679.942.292    1.661.828.556                      -                          -                        -   0 0,0% 0,0%

Partecipazioni societarie 1,5%              100.011.466       101.471.521       108.557.572      36.925.087         2.117.952           853.701 33.953.435 36,4% 33,5%

PATRIMONIO INVESTITO 100%           6.640.092.363    6.459.061.515    7.385.943.042    315.051.749 -     25.932.893      78.975.865     205.392.304 4,9% 3,2%
                         -   

TOTALE PATRIMONIO MOBILIARE           4.491.454.265    4.274.053.581    4.985.851.464    282.609.166 -       6.602.263      67.584.464     204.186.535 6,6% 4,8%
TOTALE PATRIMONIO IMMOBILIARE           2.148.638.098    2.185.007.934    2.400.091.578      32.442.583 -     19.330.629      11.391.401         1.205.768 1,5% 0,1%
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VALUTAZIONE AL FAIR VALUE E RENDIMENTI DI MERCATO 2025 

 

 

 

ASSET CLASS VALORE DI CARICO 2025 FAIR VALUE 2025 FAIR VALUE MEDIO
PLUS/MINUS 

IMPLICITA
RENDIMENTO 

IMPLICITO 2025

A B C (B-A)/C

Liquidità                      1.199.436.781               1.199.436.781                   855.129.290                         -   0,0%

Fondi Monetari                           50.000.000                    54.798.265                     54.050.074          4.798.265 8,9%

Titoli di debito                         720.998.032                  685.555.389                   726.222.846 -      35.442.643 -4,9%
    di cui: Titoli di stato                            690.518.422                     655.053.238                      693.133.013 -        35.465.183 -5,1%
    di cui: Obbligazioni e polizze a capitalizzazione                              30.479.611                       30.502.151                        33.089.834                  22.540 0,1%

Fondi comuni di investimento                      2.421.007.986               2.937.503.457                2.998.161.655      516.495.471 17,2%
    di cui: Azionari e ETF                            926.095.176                  1.235.416.342                   1.281.094.065         309.321.167 24,1%
    di cui: Obbligazionari                            561.742.563                     554.329.284                      543.798.957 -          7.413.279 -1,4%
    di cui: Private debt                              20.298.866                       22.757.322                        25.042.645             2.458.457 9,8%
    di cui: Private equity                            912.871.382                  1.125.000.508                   1.148.225.988         212.129.126 18,5%

Investimenti Immobiliari complessivi                         477.529.163                  738.263.023                   747.861.872      260.733.860 34,9%
Immobili diretti                            273.702.561                     379.905.996                      393.436.494         106.203.435 27,0%
Fondi immobiliari                            203.826.602                     358.357.027                      354.425.378         154.530.425 43,6%
Immobili ceduti al fondo                                            -                                       -   

Investimenti alternativi                      1.671.108.935               1.661.828.556                1.688.277.039 -        9.280.379 -0,5%

Partecipazioni societarie                         100.011.466                  108.557.572                   107.639.802          8.546.106 7,9%

PATRIMONIO INVESTITO                      6.640.092.363               7.385.943.042                7.177.342.578      745.850.679 10,4%
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RENDIMENTO CONTABILE DEL PORTAFOGLIO FIRR 2025 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ASSET CLASS
 % INVESTITA SU 

PATRIMONIO 
 VALORE DI CARICO al 

31.12.2025 
 VALORE DI 

CARICO MEDIO  
 NAV/VALORE 

MERCATO 2025 
 RISULTATO  

LORDO 
SVALUTAZIONI/ 
RIVALUTAZIONI 

IMPOSTE 
RISULTATO 

COMPLESSIVO 
NETTO 

RENDIMENTO 
LORDO

RENDIMENTO 
NETTO

(A)  (B) (C ) (D) (E=(B-C-D)) B/A (E/A)
Liquidità 34,2% 959.071.171                 623.273.230 959.071.171            18.800.972 0 4.888.253 13.912.719 3,0% 2,2%

Fondi Monetari 3,6%             100.000.000       100.000.000       110.402.595                         -   0 0,0% 0,0%

Titoli di debito 11,7%             327.673.415       424.556.949       328.820.229          8.243.892                         -            1.339.323 6.904.569 1,9% 1,6%
    di cui: Titoli di stato 11,7%               327.673.415          424.556.949         328.820.229            8.243.892 1.339.323 6.904.569 1,9% 1,6%
    di cui: Obbligazioni bancarie 0,0%                                -                            -                            -                           -   0
    di cui: Obbligazioni strutturate 0,0% 0

Fondi comuni di investimento 35,7%          1.000.728.155    1.020.695.483    1.168.852.946        67.957.814 -        2.442.435        14.679.616 50.835.764 6,7% 5,0%
    di cui: Azionari ed ETF 18,0%               506.109.601          545.742.485         557.835.075          42.520.256 7.866.112 34.654.144 7,8% 6,3%
    di cui: obbligazionari 13,8%               386.285.008          361.150.008         374.494.910          11.554.195               270.000 2.416.190 9.408.005 3,2% 2,6%
    di cui: Private debt 0,6%                 15.947.331            14.476.931           16.425.818               762.181 198.167 564.015 5,3% 3,9%
    di cui: Private equity ed infrastrutture 3,3%                 92.386.215            99.326.060         220.097.143          13.121.182 -          2.712.435 4.199.147 6.209.600 13,2% 6,3%

Investimenti Immobiliari complessivi 5,0%             139.523.235       141.124.338       143.123.408          2.798.072                         -                626.938 2.171.134 2,0% 1,5%
Immobili diretti 0,0%                                -                            -                            -                           -   0
Fondi immobiliari 5,0%               139.523.235          141.124.338         143.123.408            2.798.072 626.938 2.171.134 2,0% 1,5%
Immobili ceduti ai fondi immobiliari 0,0%                                -                            -                            -                           -   0

Fondo Europa plus 9,9%             277.315.514       277.315.514       363.475.392                         -   0 0,0% 0,0%

Partecipazioni societarie 0,0%                                -                            -                            -   

PATRIMONIO INVESTITO 100%          2.804.311.489    2.586.965.513    3.073.745.740        97.800.750 -        2.442.435        21.534.129        73.824.187 3,8% 2,9%
                         -   

TOTALE PATRIMONIO MOBILIARE          2.387.472.740    2.168.525.662    2.567.146.940        95.002.678 -        2.442.435        20.907.191        71.653.052 4,4% 3,3%
TOTALE PATRIMONIO IMMOBILIARE             416.838.749       418.439.851       506.598.800          2.798.072                         -                626.938          2.171.134 0,7% 0,5%
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RENDIMENTO A VALORE DI MERCATO DEL PORTAFOGLIO FIRR 2025 
 

 
 
 
 

ASSET CLASS  VALORE DI CARICO 2025  FAIR VALUE 2025  FAIR VALUE MEDIO 
 PLUS/MINUS 

IMPLICITA 
 RENDIMENTO 

IMPLICITO 2025 
A B C (B-A)/C

Liquidità                      959.071.171             959.071.171             623.273.230                                -   0,0%

Fondi Monetari                      100.000.000             110.402.595             108.774.890               10.402.595 9,6%

Titoli di debito                      327.673.415             328.820.229             423.230.144                  1.146.813 0,3%
    di cui: Titoli di stato                         327.673.415                328.820.229                423.230.144                    1.146.813 0,3%
    di cui: Obbligazioni e polizze a capitalizzazione                                         -                                   -                                   -                                   -   

Fondi comuni di investimento                   1.000.728.155          1.168.852.946          1.183.553.608             168.124.791 14,2%
    di cui: Azionari e ETF                         506.109.601                557.835.075                638.088.262                  51.725.474 8,1%
    di cui: Obbligazionari                         386.285.008                374.494.910                344.340.176 -                11.790.098 -3,4%
    di cui: Private debt                           15.947.331                  16.425.818                  14.273.169                       478.487 3,4%
    di cui: Private equity                           92.386.215                220.097.143                186.852.002                127.710.928 68,3%

Investimenti Immobiliari complessivi                      139.523.235             143.123.408             143.551.675                  3.600.173 2,5%
Immobili diretti                                         -                                   -                                   -                                   -   0,0%
Fondi immobiliari                         139.523.235                143.123.408                143.551.675                    3.600.173 2,5%
Immobili ceduti al fondo                                         -                                   -                                   -   

Investimenti alternativi                      277.315.514             363.475.392             364.722.811               86.159.878 23,6%

Partecipazioni societarie                                         -                                  -                                  -                                  -   0,0%

PATRIMONIO INVESTITO                   2.804.311.489          3.073.745.740          2.847.106.357             269.434.251 9,5%

































































STATO PATRIMONIALE

STATO PATRIMONIALE

Bilancio 
previdenza 2025

Bilancio FIRR 2025 Bilancio 
complessivo 2025

Bilancio 
previdenza 

2024
Bilancio FIRR 

2024

Bilancio 
complessivo 

2024

Variazione 
totale Var. %

ATTIVO (euro)
B Immobilizzazioni

I Immobilizzazioni immateriali:
7 altre Immobilizzazioni 605.973 0 605.973 288.947 0 288.947 317.026 109,7%

Totale Immobilizzazioni immateriali 605.973 0 605.973 288.947 0 288.947 317.026 109,7%

II Immobilizzazioni materiali:
1 Terreni e fabbricati 2.122.415 0 2.122.415 2.232.195 0 2.232.195 (109.780) -4,9%
2 Impianti e macchinari 0 0 0 226 0 226 (226) -100,0%
4 Altri beni 448.692 0 448.692 290.758 0 290.758 157.934 54,3%

Totale Immobilizzazioni materiali 2.571.107 0 2.571.107 2.523.179 0 2.523.179 47.928 1,9%

III Immobilizzazioni finanziarie:
1 Partecipazioni in:

a) imprese controllate 100.011.466 0 100.011.466 69.536.991 0 69.536.991 30.474.475 43,8%
d-bis) altre imprese 0 0 0 33.394.584 0 33.394.584 (33.394.584) -100,0%

2 Crediti:
d-bis) verso altri 435.575 5.095 440.671 426.204 7.155 433.359 7.311 1,7%

3 Altri titoli 5.133.774.288 1.695.302.319 6.829.076.607 5.326.057.677 1.754.741.664 7.080.799.340 (251.722.733) -3,6%
Totale Immobilizzazioni finanziarie 5.234.221.330 1.695.307.414 6.929.528.744 5.429.415.456 1.754.748.819 7.184.164.275 (254.635.531) -3,5%

Totale Immobilizzazioni 5.237.398.410 1.695.307.414 6.932.705.824 5.432.227.582 1.754.748.819 7.186.976.401 (254.270.576) -3,5%

C Attivo Circolante

II Crediti
1 Verso ditte 288.090.450 17.312.311 305.402.762 273.914.100 19.851.355 293.765.454 11.637.307 4,0%

5 bis Crediti tributari 12.381.145 88.014 12.469.159 7.803.488 551.477 8.354.965 4.114.194 49,2%
5 quater Verso altri 31.976.066 5.506.068 37.482.133 39.406.431 6.862.539 46.268.971 (8.786.837) -19,0%

Totale crediti 332.447.661 22.906.393 355.354.054 321.124.018 27.265.371 348.389.390 6.964.664 2,0%

III Attività finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni:

6 Altri titoli 50.000.000 149.938.000 199.938.000 249.810.402 599.402.585 849.212.987 (649.274.987) -259,9%
Totale attività finanziarie che non costituscono imm. 50.000.000 149.938.000 199.938.000 249.810.402 599.402.585 849.212.987 (649.274.987) -259,9%

IV Disponibilità liquide
1 Depositi bancari e postali 1.199.436.781 959.071.171 2.158.507.952 382.821.798 287.475.289 670.297.087 1.488.210.864 222,0%
3 Denaro e valori in cassa 41.260 0 41.260 49.904 0 49.904 (8.645) -17,3%

Totale disponibilità liquide 1.199.478.041 959.071.171 2.158.549.211 382.871.703 287.475.289 670.346.992 1.488.202.220 222,0%

V Immobili destinati alla vendita 338.843.336 0 338.843.336 372.238.559 0 372.238.559 (33.395.222) -9,0%
Totale Immobili destinati alla vendita 338.843.336 0 338.843.336 372.238.559 0 372.238.559 (33.395.222) -9,0%

Totale Attivo circolante 1.920.769.038 1.131.915.563 3.052.684.601 1.326.044.681 914.143.245 2.240.187.927 812.496.674 36,3%

D Ratei e risconti 105.006.514 61.544 105.068.058 101.105.228 58.282 101.163.511 3.904.547 3,9%
TOTALE ATTIVO 7.263.173.962 2.827.284.522 10.090.458.484 6.859.377.491 2.668.950.347 9.528.327.838 562.130.645 5,9%



STATO PATRIMONIALE

STATO PATRIMONIALE

Bilancio 
previdenza 2025

Bilancio FIRR 2025 Bilancio 
complessivo 2025

Bilancio 
previdenza 

2024
Bilancio FIRR 

2024

Bilancio 
complessivo 

2024

Variazione 
totale Var. %

PASSIVO (euro)
A Patrimonio netto

IV Riserva Legale 6.376.996.925 0 6.376.996.925 5.872.963.959 0 5.872.963.959 504.032.966 8,6%
IX Avanzo (disavanzo) dell'esercizio 428.888.718 0 428.888.718 504.032.966 0 504.032.966 (75.144.248) -14,9%

Totale Patrimonio netto 6.805.885.642 0 6.805.885.642 6.376.996.925 0 6.376.996.925 428.888.718 6,7%

B Fondo rischi ed oneri

1 Per trattamento di quiescenza ed obblighi simili 44.714.974 2.807.594.350 2.852.309.324 54.229.846 2.651.534.893 2.705.764.739 146.544.585 5,4%
4 Altri 264.597.685 6.630 264.604.315 274.017.088 7.288 274.024.376 (9.420.061) -3,4%

Totale fondo per rischi ed oneri 309.312.660 2.807.600.980 3.116.913.640 328.246.933 2.651.542.182 2.979.789.115 137.124.524 4,6%

C Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 14.165.776 383.078 14.548.854 14.096.347 344.370 14.440.717 108.137 0,7%

4 Debiti verso banche 3.443.718 404 3.444.122 2.904.129 372 2.904.501 539.621 18,6%
7 Debiti verso fornitori 5.734.776 219.948 5.954.723 5.548.771 114.958 5.663.729 290.995 5,1%

12 Debiti tributari 84.645.917 5.308.615 89.954.533 79.631.790 3.801.308 83.433.098 6.521.434 7,8%
13 Debiti verso istituti di previd. e sicur. Sociale 976.615 33.839 1.010.454 1.109.603 33.795 1.143.398 (132.944) -11,6%
14 Altri debiti 9.561.100 106.549 9.667.649 14.905.632 98.093 15.003.725 (5.336.076) -35,6%
15 Debiti per prestazioni istituzionali 29.447.759 13.631.109 43.078.868 35.937.362 13.015.269 48.952.631 (5.873.763) -12,0%

Totale debiti 133.809.885 19.300.464 153.110.348 140.037.287 17.063.795 157.101.081 (3.990.733) -2,5%

E Ratei e risconti 0 0 0 0 0 0 0 0,0%

TOTALE PASSIVO 7.263.173.962 2.827.284.522 10.090.458.484 6.859.377.492 2.668.950.346 9.528.327.838 562.130.646 5,9%



STATO PATRIMONIALE

(euro)  DESCRIZIONE 

Bilancio 
previdenza 2025

Bilancio FIRR 
2025

Bilancio 
complessivo 2025

Bilancio 
previdenza 2024

Bilancio FIRR 
2024

Bilancio 
complessivo 2024

Variazione 
totale

TOT %

(A) (B) (A-B) (A-B)/B

A  Valore della produzione 1.476.754.132 670.872 1.477.425.004 1.483.140.149 208.792 1.483.348.942 (5.923.938) -0,4%
1)  Proventi e contributi 1.421.882.158 0 1.421.882.158 1.408.871.846 0 1.408.871.846 13.010.312 0,9%
5)  Altri ricavi e proventi 54.871.974 670.872 55.542.846 74.268.304 208.792 74.477.096 (18.934.250) -25,4%

B  Costi della produzione (1.268.600.505) (3.099.391) (1.271.699.895) (1.256.272.605) (5.113.972) (1.261.386.577) (10.313.318) 0,8%

6)  Per materie prime, sussidiarie e di consumo (89.554) (2.655) (92.209) (88.926) (2.543) (91.469) (741) 0,8%
7)  Per servizi (17.770.934) (297.161) (18.068.095) (21.229.817) (270.358) (21.500.175) 3.432.079 -16,0%

7-bis)  Costi per prestazioni previdenziali (1.175.864.886) (1.785.920) (1.177.650.806) (1.152.742.007) (3.916.749) (1.156.658.757) (20.992.049) 1,8%
8)  Per godimento beni di terzi (543.922) (16.127) (560.049) (469.884) (13.900) (483.783) (76.266) 15,8%
9)  Per il personale (33.138.473) (973.858) (34.112.331) (32.355.150) (894.203) (33.249.353) (862.978) 2,6%

 a) Salari e stipendi (21.296.536) (635.480) (21.932.015) (20.717.094) (590.604) (21.307.698) (624.318) 2,9%
 b) Oneri sociali (5.954.125) (180.984) (6.135.109) (5.750.730) (166.944) (5.917.674) (217.435) 3,7%
 c) Trattamento di fine rapporto (1.600.146) (45.268) (1.645.415) (1.524.521) (47.102) (1.571.623) (73.792) 4,7%
 d) Trattamento di quiescenza e simili (797.093) (23.979) (821.072) (830.257) (7.951) (838.208) 17.136 -2,0%
 e) Altri costi (3.490.574) (88.146) (3.578.720) (3.532.549) (81.602) (3.614.151) 35.430 -1,0%

10)  Ammortamenti e svalutazioni (22.728.754) (20.373) (22.749.127) (3.868.586) (12.612) (3.881.197) (18.867.930) 486,1%
 a) Ammortamento immobilizzazioni 
Immateriali (458.193) (13.069) (471.262) (215.049) (5.651) (220.700) (250.561) 113,5%

 b) Ammortamento immobilizzazioni Materiali (246.350) (7.304) (253.654) (243.407) (6.960) (250.367) (3.287) 1,3%
 c) Altre svalutazioni immobilizzazioni 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
 d) Svalutazioni attivo circolante  (22.024.211) 0 (22.024.211) (3.410.130) 0 (3.410.130) (18.614.082) 545,8%

12)  Accantonamento per rischi 0,00 0 0 0 0 0 0 0,0%
13)  Altri accantonamenti (11.783.265) 0 (11.783.265) (37.420.624) 0 (37.420.624) 25.637.360 -68,5%
14)  Oneri diversi di gestione (6.680.716) (3.296) (6.684.012) (8.097.612) (3.607) (8.101.220) 1.417.207 -17,5%

A-B  Differenza valore-costi di produzione 208.153.627 (2.428.519) 205.725.108 226.867.544 (4.905.180) 221.962.364 (16.237.256) -7,3%

C  Proventi ed oneri finanziari 225.690.121 78.659.811 304.349.932 278.573.384 72.358.508 350.931.892 (46.581.960) -13,3%

15)  Proventi da partecipazioni 3.557.087 0 3.557.087 28.144.611 0 28.144.611 (24.587.524) -87,4%
16)  Altri proventi finanziari: 

 a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 17.871 188 18.059 12.728 248 12.976 5.083 39,2%
 b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che 
non costituiscono partecipazione 275.104.963 79.320.498 354.425.461 292.836.168 77.657.470 370.493.638 (16.068.177) -4,3%
 c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che 
non costituiscono partecipazioni 204.539 2.122.878 2.327.416 3.852.414 1.132.695 4.985.109 (2.657.693) -53,3%
 d) da proventi diversi dai precedenti 13.075.149 13.912.719 26.987.868 24.509.681 11.211.878 35.721.559 (8.733.691) -24,4%

17)  Interessi ed altri oneri finanziari (66.269.487) (16.696.472) (82.965.959) (70.785.857) (17.643.782) (88.429.640) 5.463.680 -6,2%
17-bis)  Utili e perdite su cambi 0 0 0 3.640 0 3.640 (3.640) -100,0%

D  Rettifiche di valore di attività finanziarie (244.871) (2.442.435) (2.687.306) 3.776.824 (4.769.780) (992.956) (1.694.350) 170,6%

18)  Rivalutazioni: 
 a) di partecipazioni 2.375.344 270.000 2.645.344 3.794.534 0 3.794.534 (1.149.190) -30,3%
 b) di immobiliz. finanziarie che non 
costituiscono partecipazioni (2.620.215) (2.712.435) (5.332.650) (17.710) (4.769.780) (4.787.490) (545.159) 11,4%
 c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che 
non costituiscono partecipazioni 0 0 0 0 0 0 0 0,0%

 Risultato prima delle imposte 433.598.878 73.788.857 507.387.735 509.217.752 62.683.549 571.901.300 (64.513.565) -11,3%

20)  Imposte sul reddito d'esercizio (4.710.160) (30.471) (4.740.632) (5.184.786) (29.386) (5.214.172) 473.541 -9,1%

21)
 Avanzo (disavanzo) economico 
dell'esercizio 428.888.718 73.758.386 502.647.103 504.032.966 62.654.162 566.687.128 (64.040.025) -11,3%
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STATO PATRIMONIALE

STATO PATRIMONIALE

Bilancio 
previdenza 2025

Bilancio 
previdenza 

2024 Variazione PREV PREV %
ATTIVO (euro)
B Immobilizzazioni

I Immobilizzazioni immateriali:
7 altre Immobilizzazioni 605.973 288.947 317.026 109,7%

Totale Immobilizzazioni immateriali 605.973 288.947 317.026 109,7%

II Immobilizzazioni materiali:
1 Terreni e fabbricati 2.122.415 2.232.195 (109.780) -4,9%
2 Impianti e macchinari 0 226 (226) -100,0%
4 Altri beni 448.692 290.758 157.934 54,3%

Totale Immobilizzazioni materiali 2.571.107 2.523.179 47.928 1,9%

III Immobilizzazioni finanziarie:
1 Partecipazioni in:

a) imprese controllate 100.011.466 69.536.991 30.474.475 43,8%
d-bis) altre imprese 0 33.394.584 (33.394.584) -100,0%

2 Crediti:
d-bis) verso altri 435.575 426.204 9.371 2,2%

3 Altri titoli 5.133.774.288 5.326.057.677 (192.283.388) -3,6%
Totale Immobilizzazioni finanziarie 5.234.221.330 5.429.415.456 (195.194.126) -3,6%

Totale Immobilizzazioni 5.237.398.410 5.432.227.582 (194.829.172) -3,6%

C Attivo Circolante

II Crediti
1 Verso ditte 288.090.450 273.914.100 14.176.351 5,2%

5 bis Crediti tributari 12.381.145 7.803.488 4.577.657 58,7%
5 quater Verso altri 31.976.066 39.406.431 (7.430.365) -18,9%

Totale crediti 332.447.661 321.124.018 11.323.642 3,5%

III Attività finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni:

6 Altri titoli 50.000.000 249.810.402 (199.810.402) -80,0%
Totale attività finanziarie che non costituscono imm. 50.000.000 249.810.402 (199.810.402) -80,0%

IV Disponibilità liquide
1 Depositi bancari e postali 1.199.436.781 382.821.798 816.614.983 213,3%
3 Denaro e valori in cassa 41.260 49.904 (8.645) -17,3%

Totale disponibilità liquide 1.199.478.041 382.871.703 816.606.338 213,3%

V Immobili destinati alla vendita 338.843.336 372.238.559 (33.395.222) -9,0%
Totale Immobili destinati alla vendita 338.843.336 372.238.559 (33.395.222) -9,0%

Totale Attivo circolante 1.920.769.038 1.326.044.681 594.724.357 44,8%

D Ratei e risconti 105.006.514 101.105.228 3.901.286 3,9%
TOTALE ATTIVO 7.263.173.962 6.859.377.491 403.796.471 5,9%



STATO PATRIMONIALE

STATO PATRIMONIALE

Bilancio 
previdenza 2025

Bilancio 
previdenza 

2024 Variazione PREV PREV %

PASSIVO (euro)
A Patrimonio netto

IV Riserva Legale 6.376.996.925 5.872.963.959 504.032.966 8,6%
IX Avanzo (disavanzo) dell'esercizio 428.888.718 504.032.966 (75.144.248) -14,9%

Totale Patrimonio netto 6.805.885.642 6.376.996.925 428.888.718 6,7%

B Fondo rischi ed oneri

1 Per trattamento di quiescenza ed obblighi simili 44.714.974 54.229.846 (9.514.871) -17,5%
4 Altri 264.597.685 274.017.088 (9.419.403) -3,4%

Totale fondo per rischi ed oneri 309.312.660 328.246.933 (18.934.274) -5,8%

C Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 14.165.776 14.096.347 69.428 0,5%

4 Debiti verso banche 3.443.718 2.904.129 539.589 18,6%
7 Debiti verso fornitori 5.734.776 5.548.771 186.005 3,4%

12 Debiti tributari 84.645.917 79.631.790 5.014.128 6,3%
13 Debiti verso istituti di previd. e sicur. Sociale 976.615 1.109.603 (132.988) -12,0%
14 Altri debiti 9.561.100 14.905.632 (5.344.532) -35,9%
15 Debiti per prestazioni istituzionali 29.447.759 35.937.362 (6.489.603) -18,1%

Totale debiti 133.809.885 140.037.287 (6.227.402) -4,4%

E Ratei e risconti 0 0 0 0,0%

TOTALE PASSIVO 7.263.173.962 6.859.377.492 403.796.470 5,9%



STATO PATRIMONIALE

(euro)  DESCRIZIONE 

Bilancio 
previdenza 2025

Bilancio 
previdenza 2024

Variazione 
PREV

PREV %

A  Valore della produzione 1.476.754.132 1.483.140.149 (6.386.017) -0,4%
1)  Proventi e contributi 1.421.882.158 1.408.871.846 13.010.312 0,9%
5)  Altri ricavi e proventi 54.871.974 74.268.304 (19.396.329) -26,1%

B  Costi della produzione (1.268.600.505) (1.256.272.605) (12.327.900) 1,0%

6)  Per materie prime, sussidiarie e di consumo (89.554) (88.926) (628) 0,7%
7)  Per servizi (17.770.934) (21.229.817) 3.458.882 -16,3%

7-bis)  Costi per prestazioni previdenziali (1.175.864.886) (1.152.742.007) (23.122.878) 2,0%
8)  Per godimento beni di terzi (543.922) (469.884) (74.039) 15,8%
9)  Per il personale (33.138.473) (32.355.150) (783.323) 2,4%

 a) Salari e stipendi (21.296.536) (20.717.094) (579.442) 2,8%
 b) Oneri sociali (5.954.125) (5.750.730) (203.395) 3,5%
 c) Trattamento di fine rapporto (1.600.146) (1.524.521) (75.626) 5,0%
 d) Trattamento di quiescenza e simili (797.093) (830.257) 33.165 -4,0%
 e) Altri costi (3.490.574) (3.532.549) 41.975 -1,2%

10)  Ammortamenti e svalutazioni (22.728.754) (3.868.586) (18.860.169) 487,5%
 a) Ammortamento immobilizzazioni 
Immateriali (458.193) (215.049) (243.144) 113,1%

 b) Ammortamento immobilizzazioni Materiali (246.350) (243.407) (2.943) 1,2%
 c) Altre svalutazioni immobilizzazioni 0 0 0 0,0%
 d) Svalutazioni attivo circolante  (22.024.211) (3.410.130) (18.614.082) 545,8%

12)  Accantonamento per rischi 0,00 0 0 0,0%
13)  Altri accantonamenti (11.783.265) (37.420.624) 25.637.360 -68,5%
14)  Oneri diversi di gestione (6.680.716) (8.097.612) 1.416.896 -17,5%

A-B  Differenza valore-costi di produzione 208.153.627 226.867.544 (18.713.917) -8,2%

C  Proventi ed oneri finanziari 225.690.121 278.573.384 (52.883.262) -19,0%
0,00

15)  Proventi da partecipazioni 3.557.087 28.144.611 (24.587.524) -87,4%
16)  Altri proventi finanziari: 

 a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 17.871 12.728 5.143 40,4%
 b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che 
non costituiscono partecipazione 275.104.963 292.836.168 (17.731.205) -6,1%
 c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che 
non costituiscono partecipazioni 204.539 3.852.414 (3.647.876) -94,7%
 d) da proventi diversi dai precedenti 13.075.149 24.509.681 (11.434.533) -46,7%

17)  Interessi ed altri oneri finanziari (66.269.487) (70.785.857) 4.516.370 -6,4%
17-bis)  Utili e perdite su cambi 0 3.640 (3.640) -100,0%

D  Rettifiche di valore di attività finanziarie (244.871) 3.776.824 (4.021.695) -106,5%

18)  Rivalutazioni: 
 a) di partecipazioni 2.375.344 3.794.534 (1.419.190) -37,4%
 b) di immobiliz. finanziarie che non 
costituiscono partecipazioni (2.620.215) (17.710) (2.602.504) 14694,8%
 c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che 
non costituiscono partecipazioni 0 0 0 0,0%

 Risultato prima delle imposte 433.598.878 509.217.752 (75.618.874) -14,9%

20)  Imposte sul reddito d'esercizio (4.710.160) (5.184.786) 474.626 -9,2%

21)
 Avanzo (disavanzo) economico 
dell'esercizio 428.888.718 504.032.966 (75.144.248) -14,9%
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Si riporta di seguito il valore di bilancio del portafoglio finanziario confrontato con i valori di 
mercato: 
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Descrizione   Saldo al 31.12.25  Saldo al 31.12.24  Variazione netta  

Per il personale 
                         

33.138.473  
                       

32.355.151  
                        

783.322  

a) Salari e stipendi 
                         

21.296.536  
                       

20.717.094  
                        

579.442  

b) Oneri sociali 
                           

5.954.125  
                         

5.750.730  
                        

203.395  

c) Trattamento di fine rapporto  
                           

1.600.146  
                         

1.524.521  
                         

75.625  

d) Trattamento di quiescienza e simili 
                              

797.093  
                           

830.257  
                        

(33.164) 

e) Altri costi 
                           

3.490.574  
                         

3.532.549  
                        

(41.975) 

Ammortamenti e svalutazioni 
                         

22.728.754  
                         

3.868.586  
                    

18.860.168  
a) Ammortamento immobilizzazioni 
Immateriali 

                              
458.193  

                           
215.049  

                        
243.144  

b) Ammortamento immobilizzazioni 
Materiali  

                              
246.350  

                           
243.407  

                           
2.943  

d) Svalutazioni attivo circolante  
                         

22.024.211  
                         

3.410.130  
                    

18.614.081  

Altri accantonamenti 
                         

11.783.265  
                       

37.420.624  
                  

(25.637.359) 

Oneri diversi di gestione 
                           

6.680.716  
                         

8.097.612  
                    

(1.416.896) 

Costi della produzione  
                        

1.268.600.505  
                     

1.256.272.607  
                      

12.327.899  

 

Costi per materie di consumo  

La voce, pari ad euro 89 mila circa (89  mila circa nel 2024), si riferisce per euro 39 mila a 
materiali di consumo (euro 26 mila nel 2024), per euro 6 mila circa a libri e stampati (euro 
0,74 mila nel 2024), euro 39 mila circa ad acquisti necessari per il rispetto della normativa 
sulla sicurezza, come da decreto 81/08 (ex legge 626/96) (euro 53 mila nel 2024), euro 5 mila 
circa ad acquisti diversi (5 mila nel 2024).  

Costi per altri servizi  

Il dettaglio dei costi per altri servizi è di seguito riportato:  

Descrizione  Saldo al 31.12.2 5 Saldo al 31.12.2 4 Variazione netta  

 
Licenze annuali software          1.443.693,59  1.279.075           164.618,59   

Spese postali e telegrafiche              41.063,80  51.152 -           10.088,20   

Spese di manutenzione dei sistemi gestionali             176.996,41  297.377 -         120.380,59   

Spese telefoniche (Sede)              52.935,85  63.417 -           10.481,15   

Spese utenze idriche Sede              38.808,16  32.052               6.756,16   
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Descrizione  Saldo al 31.12.2 5 Saldo al 31.12.2 4 Variazione netta  

 
Spese utenze idriche stabili di proprietà             136.416,89  112.145             24.271,89   

Spese utenze idriche sedi periferiche                8.751,35  1.741               7.010,35   

Spese energia elettrica (Sede)             342.853,82  498.611 -         155.757,18   

Spese energia elettrica stabili di proprietà              86.641,77  117.984 -           31.342,23   

Condizionamento e riscaldamento stabili             400.630,13  356.882             43.748,13   

Prestazioni medici  su pens. Invalidità             220.713,70  247.524 -           26.810,30   

Spese di vigilanza             104.415,12  88.722             15.693,12   

Canoni di noleggio              465.896,38  362.931           102.965,38   

Spese per acquisizione informazioni              93.440,38  60.623             32.817,38   

Premi di Assicurazione             179.022,90  205.186 -           26.163,10   

Noleggio per attrezzature e macchinari                         -    6.126 -            6.126,00   

Spese pulizie locali             454.383,43  477.657 -           23.273,57   

Spese per la partecipazione a consorzi              27.918,47  572.630 -         544.711,53   

Spese condominiali sedi periferiche              94.896,01  87.375               7.521,01   

Spese condominiali patrimonio uso terzi          5.134.572,38  4.732.294           402.278,38   

Manutenzione, noleggio ed esercizio di auto             287.683,60  306.182 -           18.498,40   

Manutenzione mobili e macchine d'ufficio               23.162,41  11.268             11.894,41   

Manutenzione immobili ad uso fondazione              236.008,26  467.212 -         231.203,74   

Manutenzione ordinaria immobili ad uso terzi              338.336,85  1.414.494 -      1.076.157,15   

Manutenzione ascensori, citofoni,TV ed                2.886,03  28.972 -           26.085,97   

Manutenzione impianti riscaldamento              161.791,27  140.055             21.736,27   

Assicurazioni gestioni immobili              121.400,00  127.650 -            6.250,00   

Assicurazioni RC geometri                2.552,00  2.644 -                 92,00   

Consulenze tecniche finanziarie e attuariali              20.964,60  115.148 -           94.183,40   

Consulenze fiscali             234.486,30  78.343           156.143,30   

Spese per prestazioni servizi professionali             796.332,60  1.175.977 -         379.644,40   

Compensi al Consiglio di Amministrazione             699.937,22  688.185             11.752,22   

Compensi al Collegio Sindacale             227.449,79  260.863 -           33.413,21   

Compensi al Presidente             110.963,14  94.579             16.384,14   

Rimborsi Assemblea dei Delegati              24.464,49  33.275 -            8.810,51   

Rimborsi spese Consiglio di Amministrazione              45.327,57  32.986             12.341,57   

Rimborsi Collegio sindacale              10.262,81  3.098               7.164,81   

Rimborsi spese al Presidente              29.517,44  10.400             19.117,44   

Spese per ODV              10.046,14  61.144 -           51.097,86   

Compensi per perizie e collaudi tecnici 
immobili  

             13.790,88  8.949               4.841,88   































 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

FONDAZIONE ENASARCO 

BILANCIO CONSUNTIVO 2025 

GESTIONE FIRR 
    
 

 
 

 

 

 

 



Bilancio FIRR 
2025

Bilancio FIRR 
2024 Variazione Variazione %

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali:
Totale Immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0,0%

Immobilizzazioni materiali:
Totale Immobilizzazioni materiali 0 0 0 0,0%

2 Crediti:
d-bis) verso altri 5.095 7.155 (2.060) -28,8%

3 Altri titoli 1.695.302.319 1.754.741.664 (59.439.345) -3,4%
Totale Immobilizzazioni finanziarie 1.695.307.414 1.754.748.819 (59.441.405) -3,4%
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1.695.307.414 1.754.748.819 (59.441.405) -3,4%

Attivo Circolante

Crediti
1 Verso ditte 17.312.311 19.851.355 (2.539.043) -12,8%

5 bis Crediti tributari 88.014 551.477 (463.463) -84,0%
5 quater Verso altri 5.506.068 6.862.539 (1.356.472) -19,8%

Totale crediti 22.906.393 27.265.371 (4.358.978) -16,0%

Attività finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni:

6 Altri titoli 149.938.000 599.402.585 (449.464.585) -75,0%
Totale attività finanziarie che non costituscono imm. 149.938.000 599.402.585 (449.464.585) -75,0%

0
Disponibilità liquide 0

1 Depositi bancari e postali 959.071.171 287.475.289 671.595.882 233,6%
Totale disponibilità liquide 959.071.171 287.475.289 671.595.882 233,6%

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 1.131.915.563 914.143.245 217.772.318 23,8%

Ratei e risconti 61.544 58.282 3.262 5,6%
TOTALE ATTIVO 2.827.284.522 2.668.950.347 158.334.175 5,9%

Patrimonio netto
Totale Patrimonio netto 0 0 0 0,0%

Fondo rischi ed oneri
1 Per trattamento di quiescenza ed obblighi simili 2.807.594.350 2.651.534.893 156.059.456 5,9%
4 Altri 6.630 7.288 (658) -9,0%

Totale fondo per rischi ed oneri 2.807.600.980 2.651.542.182 156.058.798 5,9%

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 383.078 344.370 38.708 11,2%

Debiti
4 Debiti verso banche 404 372 32 8,5%
7 Debiti verso fornitori 219.948 114.958 104.990 91,3%

12 Debiti tributari 5.308.615 3.801.308 1.507.307 39,7%
13 Debiti verso istituti di previd. e sicur. Sociale 33.839 33.795 44 0,1%
14 Altri debiti 106.549 98.093 8.457 8,6%
15 Debiti per prestazioni istituzionali 13.631.109 13.015.269 615.840 4,7%

Totale debiti 19.300.464 17.063.795 2.236.669 13,1%

Ratei e risconti 0 0 0 0,0%

TOTALE PASSIVO 2.827.284.522 2.668.950.346 158.334.175 5,9%



(euro)  DESCRIZIONE 
Bilancio FIRR 

2025
Bilancio FIRR 

2024
Variazione 

FIRR
FIRR %

A  Valore della produzione 670.872 208.792 462.080 221,3%
5)  Altri ricavi e proventi 670.872 208.792 462.080 221,3%

B  Costi della produzione (3.099.391) (5.113.972) 2.014.581 -39,4%
6)  Per materie prime, sussidiarie e di consumo (2.655) (2.543) (112) 4,4%
7)  Per servizi (297.161) (270.358) (26.803) 9,9%

7-bis)  Costi per prestazioni previdenziali (1.785.920) (3.916.749) 2.130.829 -54,4%
8)  Per godimento beni di terzi (16.127) (13.900) (2.227) 16,0%
9)  Per il personale (973.858) (894.203) (79.655) 8,9%

 a) Salari e stipendi (635.480) (590.604) (44.875) 7,6%
 b) Oneri sociali (180.984) (166.944) (14.040) 8,4%
 c) Trattamento di fine rapporto (45.268) (47.102) 1.834 -3,9%
 d) Trattamento di quiescenza e simili (23.979) (7.951) (16.028) 201,6%
 e) Altri costi (88.146) (81.602) (6.545) 8,0%

10)  Ammortamenti e svalutazioni (20.373) (12.612) (7.762) 61,5%
 a) Ammortamento immobilizzazioni 
Immateriali (13.069) (5.651) (7.418) 131,3%

 b) Ammortamento immobilizzazioni Materiali (7.304) (6.960) (344) 4,9%
14)  Oneri diversi di gestione (3.296) (3.607) 312 -8,6%

A-B  Differenza valore-costi di produzione (2.428.519) (4.905.180) 2.476.661 -50,5%

C  Proventi ed oneri finanziari 78.659.811 72.358.508 6.301.302 8,7%

16)  Altri proventi finanziari: 
 a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 188 248 (60) -24,2%
 b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che 
non costituiscono partecipazione 79.320.498 77.657.470 1.663.027 2,1%
 c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che 
non costituiscono partecipazioni 2.122.878 1.132.695 990.183 87,4%
 d) da proventi diversi dai precedenti 13.912.719 11.211.878 2.700.842 24,1%

17)  Interessi ed altri oneri finanziari (16.696.472) (17.643.782) 947.310 -5,4%
17-bis)  Utili e perdite su cambi 0 0 0
D  Rettifiche di valore di attività finanziarie (2.442.435) (4.769.780) 2.327.345 -48,8%

18)  Rivalutazioni: 
 a) di partecipazioni 270.000 0 270.000
 b) di immobiliz. finanziarie che non 
costituiscono partecipazioni (2.712.435) (4.769.780) 2.057.345 -43,1%
 c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che 
non costituiscono partecipazioni 0 0 0
 Risultato prima delle imposte 73.788.857 62.683.549 11.105.309 17,7%

20)  Imposte sul reddito d'esercizio (30.471) (29.386) (1.085) 3,7%

21)
 Avanzo (disavanzo) economico 
dell'esercizio 73.758.386 62.654.162 11.104.223 17,7%
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denominazione  Valore  

ITA Investment Holdings Fund           13.120.738  

ASF VII Limited Partner           10.813.653  

Private Equity Opportunities Fund II SCS             3.484.890  

Algebris NPL Partnership II S.C.S.                393.908  

FONDO ICF I             3.646.893  

Fdo Ambienta II             2.744.755  

Alcentra European Direct Lending Fund III SCSp             4.250.392  

Apollo Origination Partnership II              8.126.507  

Ver Capital Credi Partners SMEs             2.690.000  

TOTALE            49.271.736  

DETTAGLI DI CONTO ECONOMICO 

Riportiamo di seguito il dettaglio della voce di conto economico in oggetto:  

(euro)   DESCRIZIONE  Bilancio FIRR 2025 Bilancio FIRR 2024 

A  Valore della produzione  670.872 208.792 
1)  Proventi e contributi  0 0 
2)  Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di 

lavorazione  
0 0 

3)  Variazione dei lavori in corso su ordinazione  0 0 

4)  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni  0 0 

5)  Altri ricavi e proventi  670.872 208.792 
        
B  Costi della produzione  (3.099.391)  (5.113.972)  

6)  Per materie prime, sussidiarie e di consumo  (2.655) (2.543) 

7)  Per servizi  (297.161) (270.358) 
7-bis)   Costi per prestazioni previdenziali  (1.785.920) (3.916.749) 

8)  Per godimento beni di terzi  (16.127) (13.900) 
9)  Per il personale  (973.858) (894.203) 

   a) Salari e stipendi  (635.480) (590.604) 
   b) Oneri sociali  (180.984) (166.944) 
   c) Trattamento di fine rapporto  (45.268) (47.102) 
   d) Trattamento di quiescenza e simili  (23.979) (7.951) 
   e) Altri costi  (88.146) (81.602) 

10)  Ammortamenti e svalutazioni  (20.373) (12.612) 
   a) Ammortamento immobilizzazioni Immateriali  (13.069) (5.651) 

   b) Ammortamento immobilizzazioni Materiali  (7.304) (6.960) 
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(euro)   DESCRIZIONE  Bilancio FIRR 2025 Bilancio FIRR 2024 

   c) Altre svalutazioni immobilizzazioni      
   d) Svalutazioni attivo circolante   0 0 

11)  Variazione delle rimanenze di materie prime, 
sussidiarie e di consumo  

    

12)  Accantonamento per rischi      
13)  Altri accantonamenti  0 0 
14)  Oneri diversi di gestione  (3.296) (3.607) 

        
A-B  Differenza valore -costi di produzione  (2.428.519)  (4.905.180)  
        
C  Proventi ed oneri finanziari  78.659.811  72.358.508  
        

15)  Proventi da partecipazioni  0 0 
16)  Altri proventi finanziari:      

   a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni  188 248 
   b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non 

costituiscono partecipazione  
79.320.498 77.657.470 

   c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non 
costituiscono partecipazioni  

2.122.878 1.132.695 

   d) da proventi diversi dai precedenti  13.912.719 11.211.878 
17)  Interessi ed altri oneri finanziari  (16.696.472) (17.643.782) 

17-bis)   Utili e perdite su cambi  0 0 
        
        
C-bis  Interessi per il FIRR degli iscritti  0 0 
        
D  Rettifiche di valore di attività finanziarie  (2.442.435)  (4.769.780)  

        
18)  Rivalutazioni:      

   a) di partecipazioni  270.000 0 
   b) di immobiliz. finanziarie che non costituiscono 

partecipazioni  
0 0 

   c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non 
costituiscono partecipazioni  

0 0 

   c) Strumenti finanziari derivati      
19)  Svalutazioni:      

   a) di partecipazioni  0 0 
   b) di immobiliz . finanziarie che non costituiscono 

partecipazioni  
(2.712.435) (4.769.780) 

   c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non 
costituiscono partecipazioni  

0 0 

        
   Risultato prima delle imposte  73.788.857  62.683.549  
        

20)  Imposte sul reddito d'esercizio  (30.471) (29.386) 
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(euro)   DESCRIZIONE  Bilancio FIRR 2025 Bilancio FIRR 2024 

        
21)  Avanzo (disavanzo) economico dell'esercizio  73.758.386  62.654.162  

Il risultato della gestione separata FIRR tiene conto: 

1. Dei proventi ed oneri finanziari riguardati la gestione del portafoglio investito FIRR, 
pari ad euro 78,6 milioni circa, al netto delle rettifiche di valore;  

2. Dei costi relativi alla copertura infortuni a favore degli iscritti, pari ad euro 1,7 milioni; 

3. Dei costi diretti relativi alla gestione separata del FIRR, prevalentemente costituiti dai 
costi del personale, pari ad euro 1 milione. 

4. Dei costi di funzionamento comuni alla gestione previdenza e FIRR, ribaltati al FIRR 
secondo le previsioni del disciplinare, in una percentuale pari al numero di lavoratori 
dedicati al FIRR rispetto alla complessiva forza lavoro della Fondazione (2, 8%). I costi 
di funzionamento ammontano ad euro 3 00 mila. 

Altri ricavi e proventi  

Il dettaglio della voce è di seguito riportato:   

Descrizione  Saldo al 31.12.2 5 Saldo al 31.12.202 4 Variazione 
netta  

Introiti sanzioni amministrative  669.992 206.559 +463.433 

Recupero di spese generali 69,17 2.233 -2.132 

ALTRI RICAVI E PROVENTI 670.062 208.792 461.270 

La voce introiti da sanzioni amministrative, pari a 669.992 di euro circa, si riferisce alle sanzioni 
accertate in seguito ad attività ispettiva.  

COSTI DELLA PRODUZIONE 

Sono di seguito riportati:   

DESCRIZIONE  Bilancio 202 5 FIRR Bilancio 202 4 FIRR 

 Per materie prime, sussidiarie e di consumo  -2.655 -2.543 

 Per servizi  -297.161 -270.358 
 Costi per prestazioni previdenziali  -1.785.920 -3.916.749 
 Per godimento beni di terzi  -16.127 -13.900 
 Per il personale  -973.859 -894.203 
 a) Salari e stipendi  -635.480 -590.604 
 b) Oneri sociali  -180.984 -166.944 
 c) Trattamento di fine rapporto  -45.268 -47.102 
 d) Trattamento di quiescenza e simili  -23.979 -7.951 
 e) Altri costi  -88.146 -81.602 
 Ammortamenti e svalutazioni  -20.373 -12.612 





Fondazione ENASARCO   
 
Fondazione ENASARCO     
 
 

 
 
  

 27  

 

Descrizione  BILANCIO 
CONSUNTIVO 2025 

PREV 

BILANCIO 
CONSUNTIVO 2025 

FIRR 

Rimborsi spese CdA                    (46.672)                        (1.344) 

Rimborsi collegio sindacale                    (10.567)                           (304) 

Rimborsi spese al Presidente                    (30.393)                           (875) 

Spese per altre consulenze                    (10.344)                           (298) 

Spese per liti, arbitraggi, risarcimenti                  (998.543)                       (28.754) 

Spese per liti, arbitraggi, risarcimenti                  (872.865)                       (25.135) 

Spese di facchinaggio e trasporto                    (72.125)                        (2.077) 

Sp. Lit. prev. Contr.                  (382.022)                       (11.001) 

Spese per servizi pubblicitari                  (153.512)                        (4.421) 

Spese di rappresentanza                            (9)                              (0) 

Spese tipografiche                      (4.996)                           (144) 

Rimborso spese trasporto fuori sede                        (115)                              (3) 

Costi per il contact center                  (403.244)                       (11.612) 

Quote associative                    (73.978)                        (2.130) 

Costi per altri servizi                 (8.393.170)  (241.688) 

Fitto locali adibiti ad uffici                   (394.033)                       (11.347) 

Canoni di locazione operativa                  (166.016)                        (4.781) 

spese per godimento beni di terzi                     (560.049)  (16.127) 

Ind. integr. speciale pers. in quiesc.                  (504.471)                       (14.527) 

Trattamento di quiescenza e simili                    (504.471)  (14.527) 

Pensioni dirette pers. diretto non port                 (1.416.962)                       (40.803) 

Pensioni ai superstiti personale dip. n                  (238.486)                        (6.867) 

Costi per i ticket                  (395.381)                       (11.385) 

Altri oneri                  (2.050.828)  (59.055) 

Ammortamento apparecchiature hardware                  (113.657)                        (3.273) 

Ammortamento fabbricati strumentali                   (109.780)                        (3.161) 

Ammortamento impianti e macchinari                         (226)                              (7) 

Ammortamento mobili e arredi                     (29.992)                           (864) 

Ammortam.to software, di proprietà ed al                   (453.847)                       (13.069) 

Ammortamenti e svalutazioni                    (707.501)  (20.373) 

Contributi INPS 2/3 a carico amministratori                   (102.266)                        (2.945) 

Oneri diversi di gestione                    (102.266)  (2.945) 

Totale costi operativi              (12.410.496)  (357.370) 

Imposte dell'esercizio                (1.058.190)                       (30.471) 

Imposte d'esercizio                 (1.058.190)  (30.471) 

totale costi               (13.468.686)   (387.842)  
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Descrizione  IMPORTI  

 Fondo FIRR medio 2025        2.529.195.087,45  

 Risultato ramo FIRR bilancio 2025              75.544.305,90  

 Costo polizza esercizio 2023 a carico degli agenti              (1.785.920,13) 
 Utile FIRR netto polizza              73.758.385,77  

 Utile lordo  3,0% 

 Polizza  -0,1% 

Rendimento gestione separata 2025  2,9% 

Il rendimento al lordo di costi e tasse risulta essere pari al 3,77%. Le imposte pesano per lo 
0,73%, mentre il costo della polizza pesa lo 0,1%. 
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RENDICONTO FINANZIARIO

Flusso della gestione reddituale determinato con il metodo indiretto

PREVIDENZA FIRR TOTALE
A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 428.888.718 73.758.386 502.647.103
Imposte sul reddito 4.710.160 30.471 4.740.632
Risultato netto della gestione finanziaria (225.869.911) (78.660.972) (304.530.884)
(Plusvalenze) minusvalenze derivanti dalla cessione di attività (17.973.203) 1.162 (17.972.042)
1. Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, 
dividendi e plus/minusvalenze da cessione

189.755.763 (4.870.953) 184.884.810

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 
capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi 11.783.265 0 11.783.265
Ammortamenti delle immobilizzazioni 724.916 724.916
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 244.871 2.442.435 2.687.306
Altre rettifiche per elementi non monetari 23.624.358 45.268 23.669.626
interessi firr accantonati 0 0
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 36.377.409 2.487.703 38.865.112

 Variazioni del capitale circolante netto
Decremento (incremento) delle rimanenze
Decremento (incremento) dei crediti vs clienti (30.562.638) 4.328.507 (26.234.131)
Incremento (decremento) dei debiti verso fornitori (6.242.156) 2.236.669 (4.005.488)
Decremento (incremento) ratei e risconti attivi (3.901.286) (3.262) (3.904.547)
Incremento (decremento) ratei e risconti passivi 0 0 0
Altre variazioni del capitale circolante netto (40.706.079) 6.561.914 (34.144.166)
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn

totali rettifiche
Gestione finanziaria netta incassata (pagata) 225.869.911 78.660.972 304.530.884
(Imposte sul reddito pagate) 14.528.835 14.528.835
incremento(decremento) netto del fondo FIRR 82.301.071 82.301.071
(L'utilizzodei fondi) (54.272.468) (7.218) (54.279.686)
4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche 186.126.278 160.954.825 347.081.103

Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 371.553.372 165.133.488 536.686.859

B. Flussi finanzia ri derivanti dall'attività d'investimento
Immobilizzazioni materiali (286.828) 0 (286.828)

(Investimenti) (286.828) 0 (286.828)
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0 0

Patrimonio immobiliare classificato nell'attivo circolante 51.548.216 0 51.548.216
(Investimenti) 33.395.222 0 33.395.222
Prezzo di realizzo disinvestimenti 18.152.993 0 18.152.993

Immobilizzazioni immateriali (788.288) 0 (788.288)
(Investimenti) (788.288) 0 (788.288)
Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0 0

Immobilizzazioni finanziarie 194.769.465 56.997.808 251.767.273
(Investimenti) 194.949.255 56.998.970 251.948.225
Prezzo di realizzo disinvestimenti (179.790) (1.162) (180.952)

Attività finanziarie non immobilizzate 199.810.402 449.464.585 649.274.987
(Investimenti) disinvestimenti 199.810.402 449.464.585 649.274.987
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Acquisizione o cessione di società controllale o di rami d'azienda al netto delle 
disponibilità liquide

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) 445.052.967 506.462.394 951.515.360
C. Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Mezzi di terzi 0 0 0
Incremento (decremento) debili a breve verso banche
Accensione finanziamenti
Rimborso finanziamenti

Mezzi propri 0 0 0
Aumento di capitale a pagamento
Cessione (acquisto) di azioni proprie
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) 0 0 0
Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ~ C) 816.606.338 671.595.882 1.488.202.219
Disponibilità liquide al 1° gennaio 2025 382.871.703 287.475.289 670.346.992
Disponibilità liquide al 31 dicembre 2025 1.199.478.041 959.071.171 2.158.549.211

2025



CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA ESERCIZIO 2025
ENTRATA

Livello Descrizione codice economico  BILANCIO CASSA 
TOTALE ENTRATE 2025 

 BILANCIO CASSA 
PREVIDENZA 

ENTRATE 2025 

 BILANCIO CASSA 
FIRR ENTRATE 2025 

I Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 1.634.922.072,90          1.371.562.904,21     263.359.168,69        
II Tributi 1.634.922.072,90        1.371.562.904,21    263.359.168,69      
III Imposte, tasse e proventi assimilati
II Contributi sociali e premi 1.634.922.072,90        1.371.562.904,21    263.359.168,69      
III Contributi sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori
III Contributi sociali a carico delle persone non occupate

I Trasferimenti correnti -                                      -                                -                                
II Trasferimenti correnti -                             -                        -                        
III Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
III Trasferimenti correnti da Famiglie
III Trasferimenti correnti da Imprese
III Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private
III Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
I Entrate extratributarie 451.284.462,21             352.323.512,60        98.960.949,61          
II Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 20.101.386,81             18.798.849,65        1.302.537,16          
III Vendita di beni
III Vendita di servizi
III Proventi derivanti dalla gestione dei beni 20.101.386,81             18.798.849,65        1.302.537,16          
II Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 44.625.444,85             44.625.444,85        -                        
III Entrate da amministrazioni pubbliche derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli 

illecitiIII Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e repressione delie irregolarità e degli illeciti
III Entrate da Imprese derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 44.625.444,85             44.625.444,85        -                        
III Entrate da Istituzioni Sociali Private derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli 

illecitiII Interessi attivi 65.376.726,21             40.916.634,93        24.460.091,28        
III Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine 2.327.416,37               204.538,76             2.122.877,61          
III Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio - lungo termine 33.741.253,19             27.619.076,67        6.122.176,52          
III Altri interessi attivi 29.308.056,65             13.093.019,50        16.215.037,15        

II Altre entrate da redditi da capitale 320.684.207,59           247.485.886,42      73.198.321,17        
III Rendimenti da fondi comuni di investimento 209.707.950,15           164.253.636,42      45.454.313,73        
III Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi 110.976.257,44           83.232.250,00        27.744.007,44        
III Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi
III Altre entrate da redditi da capitale
II Rimborsi e altre entrate correnti 496.696,75                  496.696,75             -                        
III Indennizzi di assicurazione
III Rimborsi in entrata
III Altre entrate correnti n.a.c. 496.696,75                  496.696,75             -                        
I Entrate in conto capitale 33.395.222,35               33.395.222,35          -                            
II Tributi in conto capitale -                             -                        -                        
III Altre imposte in conto capitale
II Contributi agli investimenti -                             -                        -                        
III Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
III Contributi agli investimenti da Famiglie

III Contributi agli investimenti da Imprese

III



CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA ESERCIZIO 2025
ENTRATA

Livello Descrizione codice economico  BILANCIO CASSA 
TOTALE ENTRATE 2025 

 BILANCIO CASSA 
PREVIDENZA 

ENTRATE 2025 

 BILANCIO CASSA 
FIRR ENTRATE 2025 

III Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private
III Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
II Trasferimenti in conto capitale -                             -                        -                        
III Altri trasferimenti in conto capitale da Istituzioni Sociali Private
III Altri trasferimenti in conto capitale dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
II Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 33.395.222,35             33.395.222,35        -                        
III Alienazione di beni materiali 33.395.222,35             33.395.222,35        -                        
III Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti
III Alienazione di beni immateriali
II Altre entrate in conto capitale -                             -                        -                        
III Entrate derivanti da conferimento immobili a fondi immobiliari -                             -                        -                        
III Altre entrate in conto capitale n.a.c.
I Entrate da riduzione di attività finanziarie 3.642.681.793,72          1.335.895.147,22     2.306.786.646,50    
II Alienazione di attività finanziarie 1.492.681.793,72        507.895.147,22      984.786.646,50      
III Alienazione di azioni e partecipazioni e conferimenti di capitale 189.607.112,68           171.719.783,08      17.887.329,60        
III Alienazione di quote di fondi comuni di investimento 524.132.334,52           162.712.688,32      361.419.646,20      
III Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine -                             
III Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 778.942.346,52           173.462.675,82      605.479.670,70      
II Riscossione crediti di breve termine
III Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Amministrazioni Pubbliche

II Riscossione crediti di medio-lungo termine -                             -                        -                        
III Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Amministrazioni Pubbliche
III Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'Unione Europea e del Resto 

del Mondo
II Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 2.150.000.000,00        828.000.000,00      1.322.000.000,00   
III Riduzione di altre attività finanziarie verso Amministrazioni Pubbliche
III Riduzione di altre attività finanziarie verso Famiglie
III Riduzione di altre attività finanziarie verso Imprese

III



CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA ESERCIZIO 2025
ENTRATA

Livello Descrizione codice economico  BILANCIO CASSA 
TOTALE ENTRATE 2025 

 BILANCIO CASSA 
PREVIDENZA 

ENTRATE 2025 

 BILANCIO CASSA 
FIRR ENTRATE 2025 

III Riduzione di altre attività finanziarie verso Istituzioni Sociali Private
III Riduzione di altre attività finanziarie verso Unione Europea e Resto del Mondo
III Prelievi dai conti di tesoreria statale diversi dalla Tesoreria Unica
III Prelievi da depositi bancari 2.150.000.000,00        828.000.000,00      1.322.000.000,00   

I Accensione Prestiti -                                  -                             -                             
II Emissione di titoli obbligazionari -                             -                        -                        
III Emissioni titoli obbligazionari a breve termine
III Emissioni titoli obbligazionari a medio-lungo termine

II Accensione prestiti a breve termine -                             -                        -                        
III Finanziamenti a breve termine
III Anticipazioni
II Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine -                             -                        -                        
III Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine
III Accensione prestiti da attualizzazione Contributi Pluriennali
III Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'amministrazione
II Altre forme di indebitamento -                             -                        -                        
III Accensione Prestiti - Leasing finanziario
III Accensione Prestiti - Operazioni di cartolarizzazione
III Accensione Prestiti - Derivati
I Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
I Entrate per conto terzi e partite di giro 399.985.547,98             365.994.898,28        33.990.649,70          
II Entrate per partite di giro 399.985.547,98           365.994.898,28      33.990.649,70        
III Altre ritenute 327.051.563,48           296.982.883,66      30.068.679,82        
III Ritenute su redditi da lavoro dipendente 6.449.084,52               6.291.989,64          157.094,88            
III Ritenute su redditi da lavoro autonomo 58.500.000,00             55.000.000,00        3.500.000,00          
III Altre entrate per partite di giro 7.984.899,98               7.720.024,98          264.875,00            
II Entrate per conto terzi -                             -                        -                        
III Altre entrate per conto terzi

TOTALE GENERALE ENTRATE 6.162.269.099,16          3.459.171.684,66        2.703.097.414,50       

III



CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA ESERCIZIO 2025
USCITE

 MISSIONI 99 - 
SERVIZI PER 

CONTO TERZI E 
Livello Descrizione codice economico  PROGRAMMA 2 

INDIRIZZO 
POLITICO 

 PROGRAMMA 3 
SERVIZI E AFFARI 
GENERALI PER LE 
AMMINISTRAZION
I DI COMPETENZA 

 PROGRAMMA 1 
SERVIZI CONTO 

TERZI E PARTITE 
DI GIRO 

1                         2                             3                          4                         9                        9                          9                         

 MALATTIA E 
INVALIDITÀ Prev 

 VECCHIAIA Prev  VECCHIAIA Firr  SUPERSTITI  prev  FAMIGLIA Prev  FAMIGLIA Firr 

 PROTEZIONE 
SOCIALE 

ALTRIMENTI NON 
CLASSIFICABILE 

Prev 

 PROTEZIONE 
SOCIALE 

ALTRIMENTI NON 
CLASSIFICABILE 

Prev 

 PROTEZIONE 
SOCIALE 

ALTRIMENTI NON 
CLASSIFICABILE 

Firr 

 PROTEZIONE 
SOCIALE 

ALTRIMENTI NON 
CLASSIFICABILE 

Prev 

 PROTEZIONE 
SOCIALE 

ALTRIMENTI NON 
CLASSIFICABILE 

Firr 

 BILANCIO CASSA 
TOTALE USCITE 

2025 

 BILANCIO CASSA 
PREVIDENZA 
USCITE 2025 

 BILANCIO CASSA 
FIRR USCITE 2025 

I Spese correnti 13.627.638,00      1.072.937.439,84     17.562.298,97          234.667.465,10     20.509.250,77      180.057.818,55         1.155.548,67       2.678.303,00         14.265,00            -                      -                       1.543.210.027,90     1.345.575.645,38     197.634.382,52       
II Redditi da lavoro dipendente -                      33.924.434,57         918.254,65               -                       -                      -                           -                      -                       -                      -                      -                       34.842.689,22          33.924.434,57          918.254,65             

III Retribuzioni lorde 032/003 27.870.061,59      697.270,29            28.567.331,88          27.870.061,59          697.270,29             
III Contributi sociali a carico dell'ente 032/003 6.054.372,98        220.984,36            6.275.357,34            6.054.372,98            220.984,36             
II Imposte e tasse a carico dell'ente -                      87.291.801,50         16.008.880,29          -                       -                      -                           -                      -                       -                      -                      -                       103.300.681,79        87.291.801,50          16.008.880,29         

III Imposte, tasse a carico dell'ente 025/003 87.291.801,50      16.008.880,29       103.300.681,79        87.291.801,50          16.008.880,29         
II Acquisto di beni e servizi -                      26.207.202,02         302.813,20               -                       -                      -                           1.155.548,67       2.678.303,00         14.265,00            -                      -                       30.358.131,89          30.041.053,69          317.078,20             

III Acquisto di beni non sanitari 032/003 92.209,34             2.655,25                94.864,59                92.209,34                2.655,25                 
III Acquisto di beni sanitari -                          -                          -                         
III Acquisto di servizi non sanitari 032/003 25.625.863,02      300.157,95            2.678.303,00      14.265,00          28.618.588,97          28.304.166,02          314.422,95             
III Acquisto di servizi non sanitari 032/002 489.129,66           1.155.548,67    1.644.678,33            1.644.678,33            -                         
III Acquisto di servizi sanitari e socio assistenziali -                          -                          -                         
II Trasferimenti corrènti 13.627.638,00      921.209.055,38        83.976,60                 234.667.465,10     20.509.250,77      180.057.818,55         -                      -                       -                      -                      -                       1.370.155.204,40     1.190.013.409,25     180.141.795,15       

III Trasferimenti correnti a Amministrazioni 
Pubbliche

-                          -                          -                         

III Trasferimenti correnti a Famiglie 025/003 13.627.638,00   916.762.234,44     234.667.465,10  20.509.250,77   180.057.818,55      1.365.624.406,86     1.185.566.588,31     180.057.818,55       

III Trasferimenti correnti a Famiglie 032/003 4.446.820,94        83.976,60              4.530.797,54            4.446.820,94            83.976,60               
II Altre spese per redditi da capitale -                      49.771,38                -                           -                       -                      -                           -                      -                       -                      -                      -                       49.771,38                49.771,38                -                         

III Utili e avanzi distribuiti in uscita -                          -                          -                         
III Diritti reali di godimento e servitù onerose -                          -                          -                         
III Altre spese per redditi da capitale n.a.c. 032/003 49.771,38             49.771,38                49.771,38                -                         
II Rimborsi e poste correttive delle entrate -                      -                          -                           -                       -                      -                           -                      -                       -                      -                      -                       -                          -                          -                         

III Rimborsi per spese di personale 
(comando, distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, ecc..)

-                          -                          -                         

III Rimborsi di imposte in uscita -                          -                          -                         
III Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea -                          -                          -                         
III Altri rimborsi di somme non dovute o 

incassate in eccesso
-                          -                          -                         

II Altre spese correnti -                      4.255.174,99           248.374,23               -                       -                      -                           -                      -                       -                      -                      -                       4.503.549,22            4.255.174,99            248.374,23             
III Fondi di riserva e altri accantonamenti -                          -                          -                         
III Versamenti IVA a debito 1.595.951,00        -                           1.595.951,00            1.595.951,00            -                         
III Premi di assicurazione 032/003 1.033.760,90        33.002,00              1.066.762,90            1.033.760,90            33.002,00               
III Spese dovute a sanzioni -                          -                          -                         
III Altre spese correnti n.a.c. 032/003 1.625.463,09        215.372,23            1.840.835,32            1.625.463,09            215.372,23             

I Spese in conto capitale -                      2.532.642,91           -                           -                       -                      -                           -                      -                       -                      -                      -                       2.532.642,91            2.532.642,91            -                         
II Tributi in conto capitale a carico dell'ente -                      -                          -                           -                       -                      -                           -                      -                       -                      -                      -                       -                          -                          -                         

III Tributi su lasciti e donazioni -                          -                          -                         
III Altri tributi in conto capitale a carico dell'ente -                          -                          -                         
II Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni -                      1.078.276,97           -                           -                       -                      -                           -                      -                       -                      -                      -                       1.078.276,97            1.078.276,97            -                         

III Beni materiali 032/003 289.989,44           289.989,44               289.989,44               -                         
III Terreni e beni materiali non prodotti -                          -                          -                         
III Beni immateriali 032/003 788.287,53           788.287,53               788.287,53               -                         

MISSIONE 25 POLITICHE PREVIDENZIALI  MISSIONE 32 SERVIZI 
ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE 

AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
 PROGR. 3 PREV. OBBL. E COMPL., ASSICURAZIONE SOCIALEArticolazione secondo la struttura per missioni, programmi e gruppi COFOG secondo i criteri 

individuati nel DPCM adottato ai sensi dell'articolo 11, comma 1, lett. a) del D.Lgs. 31 maggio 2011, n.91 
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Divisione 10 

PROTEZIONE SOCIALE

III
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PROTEZIONE SOCIALE

II Trasferimenti in conto capitale -                      1.454.365,94           -                           -                       -                      -                           -                      -                       -                      -                      -                       1.454.365,94            1.454.365,94            -                         
III Altri trasferimenti in conto capitale a 

Famiglie
032/003 1.454.365,94        1.454.365,94            1.454.365,94            -                         

I Spese per incremento attività finanziarie -                      928.462.160,05        1.799.876.500,71      -                       -                      -                           -                      -                       -                      -                      -                       2.728.338.660,76     928.462.160,05        1.799.876.500,71    
III Acquisizioni di attività finanziarie -                      228.462.160,05        749.876.500,71        -                       -                      -                           -                      -                       -                      -                      -                       978.338.660,76        228.462.160,05        749.876.500,71       
III Acquisizioni di partecipazioni, azioni e 

conferimenti di capitale
025/003 67.072.330,60      6.720.074,46         73.792.405,06          67.072.330,60          6.720.074,46           

III Acquisizioni di quote di fondi comuni di 
investimento

025/003 51.240.879,73      281.892.473,75     333.133.353,48        51.240.879,73          281.892.473,75       

III Acquisizione di titoli obbligazionari a 
breve termine

-                          -                          -                          -                         

III Acquisizione di titoli obbligazionari a 
medio-lungo termine

025/003 110.148.949,72     461.263.952,50     571.412.902,22        110.148.949,72        461.263.952,50       

III Concessione crediti a seguito di 
escussione di garanzie in favore di 
Famiglie

-                          -                          -                         

III Concessione crediti a seguito di 
escussione di garanzie in favore di 
Imprese

-                          -                          -                         

III Concessione crediti a seguito di 
escussione di garanzie in favore di 
Istituzioni Sociali Private

-                          -                          -                         

III Concessione crediti a seguito di 
escussione di garanzie in favore 
dell'Unione Europea e del Resto del Mondo

-                          -                          -                         

II Altre spese per incremento di attività finanziarie -                      700.000.000,00        1.050.000.000,00      -                       -                      -                           -                      -                       -                      -                      -                       1.750.000.000,00     700.000.000,00        1.050.000.000,00    
III Versamenti a depositi bancari 700.000.000,00     1.050.000.000,00  1.750.000.000,00     700.000.000,00        1.050.000.000,00    

I Rimborso Prestiti -                      -                          -                           -                       -                      -                           -                      -                       -                      -                      -                       -                          -                          -                         
II Rimborso di titoli obbligazionari -                      -                          -                           -                       -                      -                           -                      -                       -                      -                      -                       -                          -                          -                         

I
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere -                          -                          -                         

I Uscite per conto terzi e partite di giro -                      -                          -                           -                       -                      -                           -                      -                       -                      365.994.898,28    33.990.649,70       399.985.547,98        365.994.898,28        33.990.649,70         
II Uscite per partite di giro -                      -                          -                           -                       -                      -                           -                      -                       -                      365.994.898,28    33.990.649,70       399.985.547,98        365.994.898,28        33.990.649,70         

III Versamenti di altre ritenute 025/003 296.982.883,66    30.068.679,82       327.051.563,48        296.982.883,66        30.068.679,82         
III Versamenti di ritenute su Redditi da 

lavoro dipendente
025/003 6.291.989,64        157.094,88            6.449.084,52            6.291.989,64            157.094,88             

III Versamenti di ritenute su Redditi da 
lavoro autonomo

025/003 55.000.000,00      3.500.000,00         58.500.000,00          55.000.000,00          3.500.000,00           

III Altre uscite per partite di giro 025/003 7.720.024,98        264.875,00            7.984.899,98            7.720.024,98            264.875,00             

II Uscite per conto terzi -                      -                          -                           -                       -                      -                           -                      -                       -                      -                      -                       -                          -                          -                         

-                          -                          -                         

III



CONTO ECONOMICO
D.M. 27 marzo 2013

Valori in euro

Bilancio 
previdenza 2025

Bilancio FIRR 
2025

Bilancio 
complessivo 2025

Bilancio 
previdenza 2024

Bilancio FIRR 
2024

Bilancio 
complessivo 2024

Variazione 
totale

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi e proventi per l'attività istituzionale 1.421.882.158 0 1.421.882.158 1.408.871.846 0 1.408.871.846 0,9%
e) proventi fiscali e parafiscali 1.421.882.158 0 1.421.882.158 1.408.871.846 0 1.408.871.846 0,9%
f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi

5) Altri ricavi e proventi 33.161.262 670.062 33.831.324 35.385.145 208.792 35.593.937 -5,0%
 a) quota contributo in conto capitale imputata all'esercizio
 b) altri ricavi e proventi 33.161.262 670.062 33.831.324 35.385.145 208.792 35.593.937 -5,0%

Totale Valore della Produzione (A) 1.455.043.419 670.062 1.455.713.481 1.444.256.990 208.792 1.444.465.783 0,8%
B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Per materie prime, sussidiarie, consumo e merciPer materie prime, sussidiarie, consumo e merci (89.554) (2.655) (92.209) (88.926) (2.543) (91.469) 0,8%
7) per serviziper servizi (1.193.635.820) (2.083.081) (1.195.718.901) (1.173.971.824) (4.187.107) (1.178.158.931) 1,5%

a) erogazione di servizi istituzionali (1.175.864.886) (1.785.920) (1.177.650.806) (1.152.742.007) (3.916.749) (1.156.658.757) 1,8%
b) acquisizione di servizi (11.493.590) (136.067) (11.629.657) (14.133.637) (172.290) (14.305.927) -18,7%

c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro (5.129.422) (127.058) (5.256.481) (5.972.794) (65.945) (6.038.739) -13,0%
d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo (1.147.922) (34.035) (1.181.958) (1.123.385) (32.123) (1.155.509) 2,3%

8) per godimento di beni e serviziper godimento di beni e servizi (543.922) (16.127) (560.049) (469.884) (13.900) (483.783) 15,8%
9) Per il personale (33.138.473) (973.858) (34.112.331) (32.355.150) (894.203) (33.249.353) 2,6%

a) salari e stipendi (21.296.536) (635.480) (21.932.015) (20.717.094) (590.604) (21.307.698) 2,9%
b) oneri sociali (5.954.125) (180.984) (6.135.109) (5.750.730) (166.944) (5.917.674) 3,7%
c) trattamento di fine rapporto (1.600.146) (45.268) (1.645.415) (1.524.521) (47.102) (1.571.623) 4,7%
d) trattamento di quiescienza e simili (2.404.870) (71.649) (2.476.519) (2.499.339) (55.678) (2.555.017) -3,1%
e) altri costi (1.882.796) (40.476) (1.923.273) (1.863.467) (33.875) (1.897.342) 1,4%

10)  ammortamenti e svalutazioni (22.728.754) (20.373) (22.749.127) (3.868.586) (12.612) (3.881.197) 486,1%
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (458.193) (13.069) (471.262) (215.049) (5.651) (220.700) 113,5%
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali (246.350) (7.304) (253.654) (243.407) (6.960) (250.367) 1,3%

d)
svalutazione delle voci comprese nell'attivo circolante e nelle disponibilità 
liquide (22.024.211) 0 (22.024.211) (3.410.130) 0 (3.410.130) 545,8%

13) Altri accantonamenti (11.783.265) 0 (11.783.265) (37.420.624) 0 (37.420.624) -68,5%
14) oneri diversi di gestione (6.438.372) (3.296) (6.441.668) (6.993.618) (3.607) (6.997.225) -7,9%

b) altri oneri diversi di gestione (6.438.372) (3.296) (6.441.668) (6.993.618) (3.607) (6.997.225) -7,9%
Totale costi  (B) (1.268.358.160) (3.099.391) (1.271.457.551) (1.255.168.611) (5.113.972) (1.260.282.583) 0,9%

Differenza tra valori e costi della produzione (A-B) 186.685.260 (2.429.329) 184.255.931 189.088.380 (4.905.180) 184.183.200 0,0%
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni 3.557.087 0 3.557.087 28.144.611 0 28.144.611 -87,4%
16) Altri Proventi finanziari 288.402.521 95.356.283 383.758.804 321.210.991 90.002.291 411.213.281 -6,7%

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 17.871 188 18.059 12.728 248 12.976 39,2%

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costitutiscono partecipazioni 275.104.963 79.320.498 354.425.461 292.836.168 77.657.470 370.493.638 -4,3%

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 204.539 2.122.878 2.327.416 3.852.414 1.132.695 4.985.109 -53,3%
d) proventi diversi dai precedenti 13.075.149 13.912.719 26.987.868 24.509.681 11.211.878 35.721.559 -24,4%

17)  interessi ed altri oneri finanziari (66.089.697) (16.695.310) (82.785.008) (70.722.137) (17.320.745) (88.042.881) -6,0%
c) altri interessi ed oneri finanziari (66.089.697) (16.695.310) (82.785.008) (70.722.137) (17.320.745) (88.042.881) -6,0%

17 bis) utile e perdite su cambi 0 0 0 3.640 0 3.640 -100,0%
Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17+-17bis) 225.869.911 78.660.972 304.530.884 278.637.104 72.681.546 351.318.650 -13,3%
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D) RETTIFICHE DI VALORE D ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni

a) rivalutazioni di partecipazioni 0 0 0 0 0 0 0,0%
b) rivalutazioni di immobilizzazioni finanziarie 2.375.344 270.000 2.645.344 3.794.534 0 3.794.534 -30,3%

c)
rivalutazioni di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 
partecipazioni 0 0 0 0 0 0

19) Svalutazioni
a) di partecipazioni 0 0 0 0 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni (2.620.215) (2.712.435) (5.332.650) (17.710) (4.769.780) (4.787.490) 11,4%

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0 0 0 0 0 0,0%
Totale rettifiche di valore (18-19) (244.871) (2.442.435) (2.687.306) 3.776.824 (4.769.780) (992.956) 170,6%

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono ascrivibili al n. 5)21.710.713 810 21.711.523 38.883.159 0 38.883.159 -44,2%
21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazione i cui effetti contabili non iscrivibili al n. 14) e delle imposte relativa ad esercizi precedenti (422.135) (1.162) (423.297) (1.167.715) (323.038) (1.490.753) -71,6%

Totale delle partite straordinarie  (20-21) 21.288.578 (352) 21.288.226 37.715.444 (323.038) 37.392.406 -43,1%
Risultato prima delle imposte 433.598.878 73.788.857 507.387.735 509.217.752 62.683.549 571.901.300 -11,3%
Imposte dell'esercizio, correnti differite e anticipate (4.710.160) (30.471) (4.740.632) (5.184.786) (29.386) (5.214.172) -9,1%

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 428.888.718 73.758.386 502.647.103 504.032.966 62.654.162 566.687.128 -11,3%





ANALISI DEI RISULTATI DI GESTIONE

Descrizione
BILANCIO 

CONSUNTIVO 
PREVIDENZA 2025

BILANCIO 
CONSUNTIVO FIRR 

2025

BILANCIO 
CONSUNTIVO 2025 

TOTALE

BILANCIO 
PREVIDENZA 2024

BILANCIO FIRR 
2024

BILANCIO 2024 
TOTALE

BILANCIO 2023 Bilancio 2022 Bilancio 2021

Contributi previdenza 1.206.634.270 0 1.206.634.270 1.202.879.265 0 1.202.879.265 1.154.379.531 1.130.792.105 1.103.383.097
Prestazioni previdenziali ordinarie (1.150.894.466) 0 (1.150.894.466) (1.128.244.841) 0 (1.128.244.841) (1.097.021.278) (1.071.474.298) (1.033.569.827)
Recuperi prestazioni 4.145.926 0 4.145.926 3.239.049 0 3.239.049 4.743.385 9.876.072 3.535.727
Sanzioni ed interessi su contributi 11.349.387 0 11.349.387 14.349.955 0 14.349.955 13.022.309 10.189.690 11.075.792
SALDO PREVIDENZA 71.235.117 0 71.235.117 92.223.428 0 92.223.428 75.123.947 77.569.069 84.424.790

Recupero perequazione 0 0 0 36.474.363 0 36.474.363 (53.239.419) 0 0
SALDO DI PREVIDENZA NETTO 71.235.117 0 71.235.117 128.697.791 0 128.697.791 21.884.528 77.569.069 84.424.790

Contributi assistenza 215.247.888 0 215.247.888 205.992.581 0 205.992.581 186.544.426 177.764.423 145.906.772
Prestazioni assistenziali (14.560.000) 0 (14.560.000) (16.000.000) 0 (16.000.000) (21.945.186) (21.945.186) (21.945.186)
Partecipazione mutua  per piano sanitario iscritti (20.622.539) (20.622.539) (8.497.167) 0 (8.497.167) 0 0 0
Fondo a favore iscritti da risparmi perequazione 10.212.120 10.212.120 0 0 0 0 0 0
SALDO ASSISTENZA 190.277.468 0 190.277.468 181.495.415 0 181.495.415 164.599.240 155.380.385 133.161.986

Sanzione d interessi FIRR 669.993 669.993 0 206.559 206.559 0 0 0
Costo per la copertura degli infortuni (1.785.920) (1.785.920) 0 (3.916.749) (3.916.749) 0 0 0
SALDO GESTIONE ISTITUZIONALE 261.512.585 (1.115.927) 260.396.658 310.193.205 (3.710.190) 306.483.016 186.483.768 232.949.455 217.586.776

SVALUTAZIONE/ RECUPERO CREDITI CONTRIBUTIVI (55.305) 0 (55.305) (695.769) 0 (695.769) 2.445.261 (1.482.900) (956.298)

Spese per materie di consumo (89.554) (2.655) (92.209) (88.926) (2.543) (91.469) (115.860) (85.407) (120.854)
Spese postali (41.064) (1.218) (42.281) (51.152) (1.463) (52.614) (133.496) (133.811) (151.634)
Prestazioni professionali (843.017) (62.467) (905.484) (766.518) (20.457) (786.975) (698.697) (659.051) (396.869)
Utenze sedi strumentali Fondazione (443.349) (13.145) (456.494) (595.820) (17.037) (612.858) (489.734) (662.994) (393.294)
Manutenzioni  diverse (310.846) (9.216) (320.062) (317.450) (9.077) (326.527) (305.174) (307.613) (245.290)
Spese per la gestione IT (2.247.822) (66.312) (2.314.134) (2.035.762) (58.212) (2.093.974) (1.819.536) (1.593.140) (1.784.549)
Spese diverse (1.051.976) (23.250) (1.075.225) (1.085.838) (20.752) (1.106.590) (980.044) (1.064.880) (1.327.740)
Altre spese generali (782.523) (20.473) (802.996) (1.048.427) (18.721) (1.067.148) (1.048.050) (1.016.718) (959.505)
SPESE GENERALI (5.810.151) (198.736) (6.008.887) (5.989.893) (148.262) (6.138.155) (5.590.591) (5.523.615) (5.379.735)

Recuperi spese generali 630.233 0 630.233 973.729 2.164 975.893 742.201 754.740 376.276
SPESE GENERALI AL NETTO DEI RECUPERI (5.179.918) (198.736) (5.378.653) (5.016.164) (146.098) (5.162.262) (4.848.391) (4.768.875) (5.003.459)

COMMISSIONI BANCARIE SERVIZI DI TESORERIA (315.116) (22.547) (337.663) (315.687) (21.439) (337.126) (346.173) (560.478) (566.851)

Spese newsletter e pubblicazioni 0 0 0 0 0 0 (797) 0 0
spese per promozione e marketing 0 0 0 (4.129) (118) (4.248) (14.554) 0 (23.180)
spese per contact center (391.633) (11.612) (403.244) (1.500.767) (42.914) (1.543.681) (1.477.876) (1.327.562) (1.366.257)
spese per attività di comunicazione (185.747) 0 (185.747) (40.114) 0 (40.114) (143.480) (340.921) (41.939)
SPESE PER LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE (577.379) (11.612) (588.991) (1.545.010) (43.032) (1.588.043) (1.636.707) (1.668.483) (1.431.376)

Indennità  CDA (711.129) (20.481) (731.610) (711.129) (22.383) (733.512) (711.129) (711.129) (692.175)
Gettoni CDA (99.771) (3.562) (103.333) (71.634) 0 (71.634) (128.668) (118.640) (16.223)
Indennità Collegio Sindacale (185.115) (5.331) (190.446) (185.115) (7.459) (185.115) (185.115) (185.106) (185.115)
Gettoni Collegio Sindacale (42.335) (1.413) (43.748) (75.748) 0 (83.207) (97.241) (103.210) (71.546)
Rimborsi spese CDA e Collegio Sindacale (85.108) (2.523) (87.631) (46.484) (1.329) (47.813) (40.706) (43.779) (17.479)
Contributi previdenziali (99.322) (2.945) (102.266) (123.739) (3.538) (127.277) (124.583) (125.062) (112.864)
Rimborsi spese Assemblea (24.464) (725) (25.190) (33.275) (952) (34.227) (33.245) (4.674) 0
SPESE PER GLI ORGANI DELL'ENTE (1.247.244) (36.981) (1.284.224) (1.247.124) (35.661) (1.282.786) (1.320.686) (1.291.601) (1.095.402)



ANALISI DEI RISULTATI DI GESTIONE

Descrizione
BILANCIO 

CONSUNTIVO 
PREVIDENZA 2025

BILANCIO 
CONSUNTIVO FIRR 

2025

BILANCIO 
CONSUNTIVO 2025 

TOTALE

BILANCIO 
PREVIDENZA 2024

BILANCIO FIRR 
2024

BILANCIO 2024 
TOTALE

BILANCIO 2023 Bilancio 2022 Bilancio 2021

Salari e stipendi personale (21.400.826) (635.505) (22.036.330) (20.863.207) (591.425) (21.454.631) (20.244.484) (19.230.219) (18.100.905)
Oneri sociali (5.954.125) (180.984) (6.135.109) (5.748.239) (166.944) (5.915.184) (5.543.462) (5.239.011) (4.957.898)
Accantonamento Tfr (1.599.034) (45.268) (1.644.302) (1.523.312) (47.102) (1.570.414) (1.472.720) (1.561.422) (1.357.653)
Altri benefici personale (2.189.944) (49.929) (2.239.873) (2.143.822) (41.825) (2.185.648) (2.199.920) (2.927.831) (1.724.933)
SPESE PER IL PERSONALE (31.143.928) (911.687) (32.055.615) (30.278.580) (847.297) (31.125.877) (29.460.586) (28.958.483) (26.141.388)

TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E SIMILI (2.097.722) (62.197) (2.159.919) (2.218.984) (47.727) (2.266.711) (2.388.598) (2.199.774) (2.237.991)

ALTRE PRESTAZIONI DI LAVORO 0 0 (130.723) 0 (130.723) (341.095) 0

IRAP (1.058.190) 0 (1.058.190) (1.057.059) 0 (1.057.059) (988.100) (996.932) (954.140)

COSTI DI FUNZIONAMENTO (41.619.497) (1.243.758) (42.863.255) (41.809.331) (1.141.255) (42.950.586) (41.330.336) (40.444.625) (37.430.606)

RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA 219.893.088 (2.359.685) 217.533.403 268.383.874 (4.851.445) 263.532.430 145.153.432 192.504.830 180.156.169

Spese per legali di parte (3.503.298) (53.889) (3.557.187) (3.832.803) (45.246) (3.878.049) (4.546.336) (4.078.647) (4.716.013)
Spese per legali di controparte (574.340) (11.001) (585.341) (770.523) (1.990) (772.513) (369.900) (479.888) (568.882)
Recupero spese legali 604.896 0 604.896 755.047 0 755.047 620.260 473.837 480.008
SPESE PER IL CONTENZIOSO LEGALE (3.472.743) (64.889) (3.537.632) (3.848.279) (47.237) (3.895.516) (4.295.977) (4.084.698) (4.804.887)

ALTRI RICAVI E PROVENTI 63.032 69 63.101 68.445 69 68.514 70.261 62.281 68.519

Canoni di locazione 10.705.541 0 10.705.541 12.913.001 0 12.913.001 12.945.195 13.549.864 14.739.808
Rimborso fitti (92.833) 0 (92.833) (109.904) 0 (109.904) (123.983) (163.144) (89.542)
Risarcimento danni immobili occupati 3.557.658 0 3.557.658 0 0 0 0 0 0
Recupero spese inquilini 2.104.588 0 2.104.588 3.085.918 0 3.085.918 4.495.136 4.489.914 2.685.913
Utenze Immobili (623.689) 0 (623.689) (587.011) 0 (587.011) (458.274) (876.517) (679.541)
Manutenzioni Immobili (573.062) 0 (573.062) (1.583.521) 0 (1.583.521) (1.546.684) (2.273.784) (11.835.724)
Recupero spese Bonus facciate 0 0 0 0 0 0 0 2.040.980 6.729.532
Manutenzione sedi strumentali (236.008) (6.998) (243.006) (467.212) (13.360) (480.572) (778.004) (830.247) (823.172)
Spese per servizi tecnico professionali (54.882) 0 (54.882) (45.685) 0 (45.685) (28.074) (79.280) (56.228)
Condomini e consorzi (5.257.387) 0 (5.257.387) (5.392.299) (2.035) (5.394.334) (8.733.410) (4.436.899) (3.736.383)
Svalut./riprese valore e ammort. immobiliari (22.075.526) (3.161) (22.078.687) (2.821.089) (3.052) (2.824.141) (1.826.969) (20.728.228) (9.745.740)
Assicurazione immobili (123.952) 0 (123.952) (130.294) 0 (130.294) (138.813) (129.241) (115.814)
Spese per portieri (1.113) 0 (1.113) (3.699) 0 (3.699) (1.663) (8.515) (34.357)
Imposte e tasse su immobili (5.923.196) 0 (5.923.196) (6.313.619) 0 (6.313.619) (6.122.759) (7.933.470) (7.722.715)
IRES e/o IRAP (3.651.970) (30.471) (3.682.442) (4.127.727) (29.386) (4.157.113) (3.527.341) (4.230.332) (3.625.769)
Plusvalenza da dismissione immobiliare 18.152.993 0 18.152.993 998.587 0 998.587 1.624.354 4.125.669 4.368.361

quota ammortamento spese capitalizzate per dismissione (17.415) 0 (17.415) (17.415) 0 (17.415) (59.250) (84.523) (116.830)
Accantonamento oscillazione valore fondi ad apporto 0 0 0 0 0 0 0 (139.895.803) (20.000.000)
Spese per prestazioni professionali 0 0 0 0 0 0 (130.176) (72.378) (133.215)
SALDO DELLA GESTIONE IMMOBILIARE (4.110.252) (40.630) (4.150.882) (4.601.971) (47.833) (4.649.804) (4.410.717) (157.535.932) (30.191.416)

Proventi finanziari 291.959.609 95.356.283 387.315.891 349.355.601 90.002.291 439.357.892 166.865.501 145.529.985 86.928.154
Prestazioni professionalie esterne (141.066) (141.066) (490.508) (490.508) (560.961) (462.790) (153.700)
oneri ed imposte della gestione finanziaria (65.774.581) (16.672.764) (82.447.344) (70.406.449) (17.299.306) (87.705.755) (31.253.957) (34.631.931) (21.768.911)
Perdite ed utili su cambi 0 0 0 3.640 0 3.640 402 3.793 (52.486)
Rettifica di valore di attività finanziarie (244.871) (2.442.435) (2.687.306) 3.776.824 (4.769.780) (992.956) (2.489.302) (89.182.842) (8.980.698)
SALDO ORDINARIO DELL'AREA FINANZIARIA 225.799.090 76.241.085 302.040.175 282.239.107 67.933.205 350.172.312 132.561.682 21.256.213 55.972.359

SALDO STRAORDINARIO DELL'AREA FINANZIARIA (179.790) (1.162) (180.952) (63.721) (323.038) (386.758) 6.929.093 669.423 3.101.900

SALDO  DELL'AREA FINANZIARIA 225.619.300 76.239.923 301.859.223 282.175.387 67.610.167 349.785.554 139.490.775 21.925.637 59.074.259

ACCANTONAMENTO FONDO OSCILLAZ. FIA PARTECIP. (6.100.000) 0 (6.100.000) 0 0 0 0 0 (5.000.000)

RISULTATO DELLA GESTIONE DEL PATRIMONIO 215.472.080 76.199.362 291.671.442 277.641.861 67.562.403 345.204.264 135.150.319 (135.548.014) 23.951.362



ANALISI DEI RISULTATI DI GESTIONE

Descrizione
BILANCIO 

CONSUNTIVO 
PREVIDENZA 2025

BILANCIO 
CONSUNTIVO FIRR 

2025

BILANCIO 
CONSUNTIVO 2025 

TOTALE

BILANCIO 
PREVIDENZA 2024

BILANCIO FIRR 
2024

BILANCIO 2024 
TOTALE

BILANCIO 2023 Bilancio 2022 Bilancio 2021

REMUNERAZIONE AL FIRR 0 0 0 0 0 0 0 (5.145.030) (4.758.120)

ACCANTONAMENTI E AMMORTAMENTI (6.263.774) (17.212) (6.280.986) (37.754.937) (9.560) (37.764.497) (4.256.701) (5.600.230) (6.430.330)

PROVENTI STRAORDINARI 3.512.547 810 3.513.357 1.230.607 0 1.230.607 2.939.013 7.979.332 627.177
ONERI STRAORDINARI (197.176) 0 (197.176) (924.393) 0 (924.393) (583.784) (1.118.564) (28.045)
SALDO AREA STRAORDINARIA 3.315.371 810 3.316.181 306.215 0 306.215 2.355.229 6.860.768 599.132

AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO 428.888.718 73.758.385 502.647.104 504.032.966 62.654.162 566.687.128 276.551.562 47.504.726 187.757.028
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Relazione della società di revisione indipendente ai sensi dell’art. 2, 
comma 3, del D. Lgs. n. 509 del 30 giugno 1994, come richiamato 
dall’art. 6 comma 7 del D. Lgs. n. 103 del 10 febbraio 1996 

All’Assemblea dei Delegati della
Fondazione Enasarco

Giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consuntivo della Fondazione Enasarco (la 
Fondazione), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico, dal 
rendiconto finanziario per l’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa della Gestione 
Previdenza e dalla nota integrativa della Gestione FIRR che include anche la sintesi dei più significativi 
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consuntivo Fondazione Enasarco è redatto, in tutti gli aspetti significativi, 
in conformità ai principi contabili e ai criteri descritti nella nota integrativa.  

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). 
Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione 
Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio consuntivo  della 
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Fondazione in conformità alle norme e ai principi 
in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del 
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il 
nostro giudizio.

Altri aspetti

La Fondazione ha inserito, nel proprio bilancio consuntivo, gli schemi richiesti dal D.M. 27 marzo 
2013. Il nostro giudizio sul bilancio consuntivo della Fondazione Enasarco non si estende a tali dati.

Responsabilità degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio 
consuntivo

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consuntivo in conformità ai principi 
contabili e ai criteri descritti nella nota integrativa e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte 
del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio 
consuntivo che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 
intenzionali.
Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della Fondazione di continuare 
ad operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio consuntivo, per 
l’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata 
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella 
redazione del bilancio consuntivo a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la 
liquidazione della Fondazione o non abbiano alternative realistiche a tale scelta.

Il collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di 
predisposizione dell’informativa finanziaria della Fondazione.
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Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio 
consuntivo 

I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consuntivo nel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 
intenzionali, e l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole 
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una 
revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui 
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da 
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa 
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le 
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio consuntivo.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale 
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

�x abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consuntivo, dovuti a frodi o 
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in 
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il 
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi è più elevato 
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti od eventi 
non intenzionali, poiché la frode può implicare l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni 
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

�x abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile 
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per esprimere un 
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Fondazione;

�x abbiamo valutato l’appropriatezza dei principi contabili e dei criteri utilizzati nonché la 
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

�x siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del 
presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale 
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere 
dubbi significativi sulla capacità della Fondazione di continuare ad operare come un’entità in 
funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l’attenzione 
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia 
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre 
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. 
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Fondazione cessi di operare 
come un’entità in funzionamento.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello appropriato 
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione 
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno 
identificate nel corso della revisione contabile.

Roma, 01 aprile 2026

EY S.p.A.

Mauro Ottaviani
(Revisore Legale)




